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TONG KET XU HUGNG

udn qua, buc tranh khoa hoc - céng nghé, déi
T mdi sdng tao va chuyén déi sé toan cdu ghi nhdn

nhiéu dién bién don dép, cho thdy Al, ban dén va
ha téng sé dang budc sang giai doan “tdi cdu tric
chién lugc va an ninh héa”, thay vi chi mé réng theo quy
ludit thi trudng. Co thé khdi qudt ba xu hudng 18n chi
phéi cdc dién bién trong tudn: (1) canh tranh Al - chip
gdn chdt hon véi dia chinh tri va an ninh quéc phong;
(2) ha téng dif liéu, trung tam dif liéu v& néing lugng trd
thanh diém nghén then chét cla lan séng Al; (3) quan
tri cong nghé va tai chinh s& dugc siét chdt nham kiém
sodt rdi ro hé théng.
Trén binh dién qudc té&, My tiép tuc dat Al va bdn dén
vdo trung tdm chién lugc an ninh quéc gia. Viéc tam
ding mét thda thudn céng nghé vdi Anh, cung lic khai
ddéng quy trinh xét duyét lién nganh déi v8i cdc don xin
bdn chip Al tién tién cta Nvidia cho Trung Quéc, cho
thay Washington dang dp dung cdch tiép cén than
trong hon, mang tinh téng hdp thay vi cdc quyét dinh
don 18. Song song, nhiéu nghi si My kéu goi Lau N&m
Géc xem xét dua DeepSeek, Xiaomi v mdt s6 doanh
nghiép Trung Quéc vao danh séch bi cho la hd trg quén
ddi Trung Quéc, phdn dnh xu hudng mé réong pham vi
“an ninh héa” tir phan ciling sang thudt todn, dir liéu va
nang luc Al. G chiéu nhan luc, My phdt dong chién dich
tuyén dung k¥ su va chuyén gia cong nghé quy md Ién,
cho thdy canh tranh Al khéng chi la cudc dua vén va
thiét bi, ma ngay cang I cudc dua gidnh con ngudi.
& phia Trung Quéc, cédc déng thdi trong tudn cho thdy
quyét tam tu chd cong nghé dudc ddy 1én ndc méi. Bdc
Kinh thic ddy mot “du dn Manhattan” trong sén xudt
chip Al nhdm rat ngén khodng cdch véi phuong Tay,
déng thdi tiép tuc duy tri vi thé dén dau vé san lugng
nghién cliu trong cdc céng nghé chién lugc toan cau.
Ddng chu y, cdi cdch thi trudng dién két hop phat trién
ha tang dif liéu Al dang tao luc ddy cho thi trudng pin
luu trir, phdn d&nh cdéch tiép can déng bd gilia céng
nghé s6 va ha tdng ndng lugng - yéu té séng con cla
Al trong giai doan t&i.
Ha tdng dif liéu va trung tam dir liéu ndi 1&n I& mdt trén
canh tranh méi ctia khu vuc chau A - Thdi Binh Duong.
Nhéat B&n céng bé ké hoach xdy dung cum trung tdm
dir liéu 16n nhéat quéc gia tai Toyama; Tencent lua chon
Nhéat Ban lam nai sir dung cdc dong chip Al tién tién

nhdt clia Nvidia; Malaysia chiing kién lan séng bung né
trung tadm dir liéu nhd Igi thé dia chinh tri trung 1ap va
chi phi néng lugng canh tranh; trong khi TSMC tdng téc
déu tu tai Arizona nhdm clng ¢ chudi cung (ing bdn
dén tai My. Tuy nhién, rii ro ciing bdc 16 rd khi c8 phiéu
coéng nghé My gidm gid sau théng tin chém tién dd
trung tam dir liéu clia Oracle, lam ddy Ién lo ngai rdng
“con sot Al” c6 thé bi kim hdm bdi d6 tré ha tang va chi
phi ddu tu khdng 16.

Trong linh vuc quan tri céng nghé va tdi chinh sé, xu
hudng siét chat tiép tuc rd nét. Ngan hang Trung uong
Canada yéu cdu stablecoin phdi dudc bdo dédm bdng
tdi s&n thanh khodn chét lugng cao, cho thdy tai sén s6
dang ddén dudc dua vao khuén khé quan ly tai chinh
chinh théng. Cling luc, My cénh bdo khé néng dp dung
bién phdp déi phé déi véi cdc nha cung cdp dich vu
chdu Au sau cdc khodn phat Big Tech clia EU, phdn dnh
su va cham ngdy cang gay gdt gitfa qudn tri nén tang
s6 va Igi ich chién lugc quéc gia.

& trong nudc, Viét Nam ghi nhén nhig tin hiéu tich cuc
cé vé quy mod lan chat lugng phdt trién cong nghé s6.
Doanh thu nganh céng nghiép céng nghé sé ndm 2025
udc déng goép hon 1 triéu ty déng vao GDP, khéng dinh
vai trd ngdy cang rd cla kinh té sé trong téng trudng.
Dong vén FDI dat ky luc gidi ngan 23,6 ty USD, véi
diém nhdn 1& FDI xanh va ha tdng s8, cho thdy Viét
Nam tié€p tuc hudng Igi tir Ian séng tdi cdu tric chudi
cung Ung todn cdu. Ddng chd y, VNPT ra mdt cong ty
chuyén vé Al, dinh hudng ti€p cdan thi trudng My va
Nhat Ban, phdn dnh budc chuyén cla doanh nghiép
cong nghé Viét Nam tu phuc vu thi trudng ndi dia sang
tham gia séu hon vaio chudi gid tri Al qudc té.

Téng thé, cdc dién bién trong tudn cho thdy KHCN -
DMST - CBS todn cau dang budc vao giai doan mdi,
ngi an ninh céng nghé, ha téng dir liéu va nang luc noi
sinh tr& thanh yéu té quyét dinh, song hanh véi téc dd
d8i méi. Trong béi canh dé, Viét Nam ding trudc yéu
cau vla tan dung co héi tir dong vén va thi trudng Al
toan cau, vira ché déng dau tu ha tang sé, ndng cao
ndng luc doanh nghiép va hodn thién thé ché quan tri
cong nghé, dé khong bi dong trudc nhitng dich chuyén
nhanh va ngdy cang mang tinh chién lugc cla ky
nguyén sé.
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16/12. My tam difng théa thuan cong nghé vaéi

Anh

Nguén: Financial Times

heo Financial Times
T, My dé& quyét dinh

tam dung trién khai
mét thoa thudn hgp tdc
cong nghé vdi Anh, trong
bdi canh Washington r&
sodt lai cdc khudn khd
hdp tdc song phuang lién quan dén khoa hoc - céng
nghé, déi ma&i sdng tao va chuyén déi s6. Dong thdinay
duge cho 1a gén véi nhilng bat déng ngay cang gia
tdng vé chinh sdch céng nghé, qudn tri dir liéu va cdac
can nhéc an ninh quéc gia.
Viéc tam ding thda thudn da khién phia Anh bét ngs
va lam ddy 1én lo ngai vé trién vong hgp tdc cong nghé
gilta hai déng minh lau ndm. Thda thudn noi trén ting
dudc ky vong tao diéu kién thudn Igi cho trao ddi cong
nghé, thu hit déu tu va phdi hgp chinh sdch trong cdc
linh vuc cédng nghé mdi ndi nhu tri tué nhan tao (Al), dir
liéu v& ha tang sé. Trong béi canh hau Brexit, London
coi day 1a mot tru cot quan trong dé duy tri vai tro 1
déi tdc cong nghé chién lude clia My tai chdu Au.
Tuy nhién, cdc ngudn tin cho biét chinh quyén My dang
tré nén than trong hon trong viéc thiét Iap va thuc thi
cdc thda thuan céng nghé, ddc biét déi véi nhing linh
vuc dugc coi la nhay cdm. Cdc quan chiic My lo ngai

www.ft.com

nguy c6 rd ri cdng nghé, ciing nhu tdc déng dai han déi
v8i an ninh quéc gia trong béi canh canh tranh céng
nghé toan cdu ngdy cang gay gdt. Reuters nhén dinh,
quyét dinh “déng bang” théa thudn véi Anh phén dnh
xu hudng My gia tdng kiém sodt ddi véi cdc khuon khd
hop tdc cédng nghé, ngay cd véi cdc déi tdc truyén
théng.

BGi canh réng hon cho thdy cdc cdng thdng chinh sdch
cong nghé gitta My va chau Au dang gia tdng, khi EU
ddy manh cdc bién phdp quan ly va x{r phat ddi véi cdc
tdp dodn cong nghé Idn, ddc biét trong cdc linh vuc
canh tranh, dir liéu va nén tang s6. Nhitng dién bién nay
khién hop tdc coéng nghé xuyén Dai Tay Ducng ngdy
cding chiu tdc déng manh tif cdc can nhdc chién lugc
va chinh sdach.

Gidi phan tich cho rdng viéc My tam diing thda thudn
cong nghé vai Anh khong chi mang y nghia song
phuang, ma con phdn dnh mét xu hudng réng hon: hgp
tdc khoa hoc - cong nghé, ddi méi sdng tao va chuyén
déi s6 toan cdu dang budc vao giai doan than trong
hon, véi xu hudng “an ninh héa” ngdy cang rdé nét. Trong
b6i cdnh dé, cdc qudc gia budc phdi can bdng chét
ché gilta thic ddy hgp tdc, ma clia cédng nghé va bao
dam Igi ich, an ninh quéc gia trong ky nguyén sé.

DIEM TIN KHOA HOC CONG NGHE, DOI MGI SANG TAO & CHUYEN DOI SO


file:///C:/Users/129/Downloads/FT%20US%20suspends%20technology%20deal%20with%20the%20UK

QUOC TE

19/12. My: Nhiéu nghi si kéu goi Lau Nam Géc
thém DeepSeek Xiaomi va cac cong ty Trung
Quédc vao danh sach dudc cho la ho trd quén

ddi Trung Quadc

Nguén: Reuters

My  thudc dadng
Cong hoa da gli thu tai
Bd trudng Quéc phong
Pete Hegseth kéu goi Lau
N&m Géc thém nhiéu
céng ty cédng nghé Trung Quéc vao “Danh sdch Muc
1260H” - danh sdch cdc thuc thé bi coi la c6 thé hd trg
quén déi nudc ngodi. Trong thu gii Bo trudng Quéc
phong, cdc nghi si dé nghi dua vao danh sdch nay céng
ty Al DeepSeek, tap dodn smartphone Xiaomi va BOE
Technology Group - nha sdn xudt man hinh dién tir -
cung moét logt doanh nghiép cong nghé khdc nhu WuXi
AppTec, GenScript Group, RoboSense, Livox, Unitree

“©

www.ft.com

heo Reuters, mot
nhém chin nghi si

Robotics, CloudMinds, Hua Hong Semiconductor,
Shennan Circuit Co va Kingsemi Co. Nhitng cong ty nay
bi cdc nha 1ap phdp My nghi ngd hé trg luc lugng quén
su hodc trdnh cdc kiém sodt xudt khdu cong nghé cia
My. Hién danh sdch 1260H d& bao gom mét s6 tdp
doan Trung Quéc 18n nhu Tencent Holdings va CATL.
Mdc du viéc dua vao danh séch nay khédng déng nghia
V@i [énh tring phat chinh thic, né la tin hiéu rd rang gui
t8i cdc nha cung cdp cho B6 Quéc phong va cdc co
quan chinh phi My vé mdc d6 rii ro dugc ddnh gid tu
phia qudn d6i. Cdc nghi si cling kéu goi logi bd cdc
coéng ty ndy khdi chudi cung (ing clia B6 Qudc phong
My trudc ndm 2030, nhdm gidm thiéu rdi ro vé an ninh
trong bdi c&nh canh tranh céng nghé va quén su giiia
My va Trung Quéc tiép tuc gia tdng.


https://www.reuters.com/world/asia-pacific/us-lawmakers-urge-pentagon-add-deepseek-xiaomi-list-firms-allegedly-aiding-2025-12-19/

22/12. Tencent hdp tac sit dung chip Al tot
nhat cia Nvidia tai Nhat Ban

Nguén: Financial Times

heo Financial Times, tdp dodn cong nghé Trung
T Quéc Tencent da dat dugc mdt thda thudn ddng

chu y véi Nvidia dé s dung cdc chip Al tién tién
nhdt cla Nvidia trong du dn tai Nhat Ban. Day 1 mot
budc di chién luge clia Tencent nhdm ma rdng ndng luc
Al ra thi trudng quéc té&, déng thgi tan dung hiéu néng
tinh todn cao cdp ma Nvidia cung cdp dé€ ndng tdm san
phdm va dich vu Al cGia minh. Thda thudn cho phép
Tencent truy cdp vdo phdn ciing Al manh nhét cla
Nvidia vén l& mét trong nhiing chip tinh todn hiéu sudt
cao nhat danh cho Al hién nay phuc vu cho cdc (ing
dung tinh todn phic tap nhu mdé hinh ngdén ngilr 16n
(LLM) va cdc dich vu Al doanh nghiép. Viéc trién khai tai Nhat Ban khong chi gitip Tencent md rdng thi phdn bén
ngodi Trung Quéc, ma con phdn dnh xu hudng hop tdc xuyén bién gidi gitta cdc céng ty cdng nghé 16n trong boi
cdnh canh tranh Al todn cau. Quan hé hgp tdc nay dién ra trong béi canh thi trudng Nhat Ban dang téing nhu céu vé
gidi phdp Al hiéu ndng cao, cd trong linh vuc nghién ctu, dich vu ddm méy va (ng dung doanh nghiép. Tencent ky
vong két hgp stic manh nén tang phén mém va dich vu clia minh véi nguén luc tinh todn do Nvidia cung cdp sé gilp
ho tao ra Igi thé canh tranh mdi trén thi trudng Nhat Ban. Mdc du thda thudn cho thdy tiém néing tdng trudng & cdc
thi trudng Al quéc té, Tencent van phdi déi mdt véi rdo cdn canh tranh tif cdc d6i thi todn cau va chinh sdch kiém
sodt céng nghé tai nhiéu quéc gia. Tuy nhién, viéc hop tdc véi Nvidia 1d mdt déu hiéu cho thdy cdc céng ty cong
nghé Trung Quéc dang chiil déng tim kiém co hdi mé rong néing luc tinh todn tién tién ra bén ngodi ldnh thé Trung
Qudc mdt dién bién ddng chi y trong bdi cdnh cudc dua Al toan cdu ngay cang gay gdt.

www.ft.com

19/12. My khéi dong xét duyét lién nganh don
ban chip Al tién tién cua Nvidia cho Trung
Quoéc

Nguén: Reuters

: euters
:\nﬂo"‘ dua tin
chinh

www.ft.com quyén Téng
théng My

Donald Trump dd& khdi dong quy
trinh xét duyét lién nganh déi véi
don xin xudt khdu cdc chip tri tué
nhan tao (Al) tién tién cha Nvidia
sang Trung Quéc, mé ra kha néng
ldn ddu tién xudt khdu nhitng bo x{
ly ndy vao thi trudng cé kiém sodt
nghiém ngdt. Quy trinh do B
Thuong mai phéi hgp véi cdc co

quan nhu B6 Ngoai giao, B6 Ndang
lugng v B6 Quéc phong tién hanh,
nhdm ddnh gid cdc don cdp phép
bdn chip H200 — dong chip Al hang
cao cla Nvidia cho khdach hang
dugc phép tai Trung Quéc. Cdc ca
quan c6 30 ngdy dé dua ra y kién,
trong khi quyét dinh cuéi cung
thuéc vé Téng thdng Trump. Ddng
thdi ndy ddnh ddu su thay déi chién
lugc trong chinh sdch kiém sodt
xudt khdu céng nghé cao cta My,
sau khi 6ng Trump bay té Gng hd
viéc cho phép bdn chip Al, kém

theo muic phi 25% ma Chinh phi My
thu trén méi giao dich, véi ly luén
rdng diéu nay sé gitp duy tri vi thé
dén ddu céng nghé cla cdc céng
ty My va han ché Trung Quéc phat
trién chip ndi dia qud nhanh. Tuy
nhién, quyét dinh nay dé& vép phai
nhdn xét trdi chiéu tir cdc chuyén
gia an ninh va chinh tri gia My, lo
ngai rdng chip Al tién tién cé thé
ldm x6i mon Igi thé canh tranh va
gbp phan vao néng luc quén su soé
clia Bdc Kinh.
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16/12. My phat déng chién dich tuyén dung ky
su va chuyén gia cong nghé

Nguén: Reuters

heo Reuters, Chinh
T phd My dd chinh

thic phdt dong mot
chién dich tuyén dung
quy mé I8n nhdm thu hut
ky su va chuyén gia cong
nghé, ddc biét trong cdc
[inh vuc tri tué nhan tgo
(Al), dit liéu, an ninh mang va céng nghé sd, dé bé sung
nhan luc cho khu vuc céng. Chién dich ndy nhdm gidi
quyét tinh trang thi€u hut nhan su ky thudt trong céc
cd quan lién bang, trong bdi canh Al ngdly cang ddéng
vai trd then chét déi véi qudn ly nhd nudc, an ninh quéc
gia va cung cdp dich vu céng. Chinh quyén My thua
nhan khu vuc céng dang gdp bdét Igi trong canh tranh

www.reuters.com

17/12. My ccmh bao bién phap dm phd doi véi

nhan tdi so véi khu vuc tu nhén, cd vé muc luong 1&n
méi trudng lam viéc. Do dé, chién dich tuyén dung mdi
tdp trung vao don gidn héa quy trinh tuyén dung, md
rong kénh tiép can Ung vién va nhan manh y nghia phuc
vu cOng ching cla cdc vi tri cong nghé trong bé may
nha nudc. Cdc vi tri dudc uu tién tuyén dung trdirong 8
nhiéu co quan lién bang, phuc vu cdc nhiém vu nhu
phdt trién va gidm sdt hé théng Al, bdo vé ha téng sd,
hién dai héa céng nghé théng tin cla chinh phl va
nang cao ndng luc phan tich dif liéu. Déng thdi ndy dién
ra song song vai cdc nd luc xdy dung khung quan ly Al
va tdng cudng ndng luc k§ thudt ndi bd, nhdm giup
chinh pht khong chi déng vai trd quén ly ma con hiéu
va st dung hiéu qud cong nghé méi.

g, ®

nha cung cap dich vu ctia chéau Au sau cac

khoan phat ciia EU

Nguén: Reuters

| heo

S | X T Reuters,
v Chinh ph
www.ftcom My cho biét
dang xem xét
khd ndng dp dung cdc bién phap
déi phé déi véi cdc nha cung cép
dich vu cla chau Au, sau khi Lién
minh chau Au (EU) dp ddat cdc
khodn phat 18n lién quan dén quy
dinh canh tranh va dich vu sé déi
v8i mdt s6 doanh nghiép cong nghé
My (muc phat EU céng bd thdang

12/2025 d6i v3i nén tang X cla ty
phu Elon Musk la 120 triéu Euro,
truéc dé mic phat céng bé thang
9/2025 véi Google la 2,95 ty Euro).
My cho rdng cdc hanh déng thuc
thi clia EU dang nhdm khdéng can
xng vao cdc coéng ty My, ddc biét
trong khuoén khé cdc quy dinh méi
vé thi trusng va dich vu sé.
Washington cénh bdo rdng nhiing
bién phdp nay cé thé gdy tén hai
dén Igi ich kinh té cia My va lam
x8u di mdi trudng hop tdc thuong

mai - dich vu gilta hai bén. Theo
Reuters, phia My dang can nhdc
nhitng céng cu s@n cé theo ludt
phdp trong nudc dé phdn ting, song
chua dua ra quyét dinh cu thé. EU,
vé phdn minh, khéng dinh cdc
khodn phat dugc dp dung dua trén
ludt canh tranh va quy dinh dich vu
s6 cla khdi, véi nguyén tdc dp
dung binh ddng cho moi doanh
nghiép hoat déng tai thi trudng
chung, khéng phén biét quéc gia
xudt x.


https://www.reuters.com/world/us/us-launches-campaign-hire-ai-engineers-federal-roles-2025-12-15/
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18/12. Trung Quéc xdy dung “du an
Manhattan” de canh tranh véi phu'dng Tay vé

san xuat chip Al

Nguén: Reuters

www.ft.com

heo Reuters, Trung Quéc dé trién khai mét nd luc
T do Nh& nuéc dén dau dugc vi nhu “Du dn

Manhattan” trong linh vuc bdan ddn nhdm thu hep
khodng cdch véi phuong Tdy vé céng nghé sén xudt
chip Al tién tién. T ndm 2019 dén 2025, chinh ph
Trung Quéc bi mat dau tu va huy déng luc lugng k¥ su,
trong doé cé nhing chuyén gia tung lam viéc tai tdp
dodn san xudt mdy quang khéc cuc tim (EUV) cla Ha
Lan, dé phdt trién mdy EUV ndi dia céng cu tdi quan
trong trong san xudt chip Al hién dai. Bdo cdo cho biét
mdt nguyén mau mdy EUV dé hoat déng vao dau ndm
2025 tagi mot phong thi nghiém an ninh cao & Tham
Quyén, tao ra dnh sdng ti ngoai cuc tim budc quan
trong nhung chua thé sédn xudt ra chip hodan chinh.

Nhém k§ su dé s dung k¥ thudt ddo ngudc va linh kién thu thap tir cdc mdy cii dé dat dudc két qud nay, véi su
phdi hdp cla nhiéu vién nghién ctiu nha nudc va tap dodn I8n, trong dé Huawei déng vai trd diéu phdi trong yéu.
Muc tiéu chinh thic cla du dn 1& tu sdn xudt chip tién tién ngay trén thiét bi ndi dia, d&it méc hodn thanh vao
khodng ném 2028, du nhiéu ngudn ndi bd cho réing mdc thuc tién hon Ia 2030 do nhiing thdch thirc ki thudt con
I6n. N& luc ndy dién ra trong béi cdnh su kiém sodt xudt khdu céng nghé bdn ddn tir My va cde nudc phucng Tay
nhdm han ché kha ndng ti€p céin cdng nghé cao clia Trung Quéc, va phdn dnh tham vong chién luge cta Béc Kinh

trong viéc gidm phu thubc vao céng nghé nudc ngodi.


https://www.reuters.com/world/china/how-china-built-its-manhattan-project-rival-west-ai-chips-2025-12-17/

18/12. Co phiéu cong nghé My giam gia sau
cham tré trong viéc hoan thién trung tam dur
Ileu Oracle, khién lo ngai vé Al tré lai

Nguén: Financial Times

heo Financial
T Times, c& phiéu cdc

coéng ty cong nghé
My dd& gidm manh trong
phién giao dich gan nhat
sau bdo cdo cho thdy
Oracle gdp cham tré
trong viéc hodan thién mot trung tdm dir liéu quan trong
phuc vu Al. Su kién ndy mét lan nita khién cdc nha déu
tu can nhdc nhimg rai ro thuc t& xoay quanh ha tang Al,
ddc biét trong bdi cdnh nhiéu doanh nghiép da dinh gid
cao ¢é phiéu dua trén ky vong téing trudng dir liéu va
dich vu Al. FT chi ra rdng thi trudng dang phan (ng vdi
nguy cd réng chi phi xdy dung v& van hanh trung tam
dirliéu Al 18n hon du kién, cung véi nhitng thdch thic ky

www.ft.com

thudt trong viéc dua cdc du dn ha tdng ndy vao hoat
ddéng ding tién dd. Cdc trung tém dit liéu khéng chi tiéu
tén nguén luc khéng 16 vé vén va ndng lugng ma con
phu thudc vaio quy hoach ha tang, chi phi vén vay va
kha& ndng thu hut dong vén déu tu dai han. Dién bién
nay ladm néi 1&én méi quan ngai rdng “bong béng” Al khi
gid c6 phiéu céng nghé tdng néng dua trén ky vong
tdng trudng khong bén viing cé thé con kéo dai trudc
khi cé diéu chinh ddng ké. Nhitng phdn (ng tiéu cuc
trén thi trudng cé phiéu ciing thé hién su nhay cam cia
nhd dau tu d6i véi tin hiéu tir cdc du dn ha tang thiét
yéu, cho thdy Al khéng chi I& cau chuyén thudt todn
hay phan mém, ma la bai todn chi phi, ha téng vé ndng
luc véin hanh trong thuc té.

18/12. Buing nd trung tam dir liéu tai Malaysia
va TSMC tang téc dau tu é Arizona

Nguén: Financial Times

heo
Financial

Times, lan
séng dau tu ha
tang phuc vu tri
tué nhéan tao (Al) dang tao ra
nhifng chuyén ddng Ién tai chau A
va My, ndi bat la su bung né trung
tdm di liéu tai Malaysia va viéc
TSMC ddy nhanh md& rong sén xudt
chip tai bang Arizona. Tqi Poéng
Nam A, bang Johor cia Malaysia
dang néi Ién nhu mot diém dén mdi
cho cdc trung tdm dir liéu quy mo

www.ft.com

I6n, nh& vi tri gan Singapore, quy
dat déi ddo va chi phi thdp hon. FT
cho biét hang loat tép doan céng
nghé quéc té dé& lua chon Malaysia
dé xdy dung ha tang dir liéu, bién
nudc ndy thanh mot trong nhitng thi
trudng phdt trién trung tam dif liéu
nhanh nhéat khu vuc. Tuy nhién, su
tdng trudng nong ciing ddt ra
thdch thic vé nguén dién, nudc va
ndng luc ha tang, budc chinh quyén
Malaysia phdi can nhdc k¥ gilia thu
hit dau tu va bdo dam bén ving.
Song song v@i do, tai My, TSMC

dang tdng téc k& hoach m& réng
nhd mdy sén xudt chip tai Arizona,
trong dé nha mdy thd hai du kién
Idp ddt thiét bi tr ndm 2026 va
hudng t&i s&n xudt chip tién trinh
tién tién trong nhitng nam tiép theo.
DPong thdi ndy phdn dnh né luc cia
My va cdc déng minh nhdm tdi dinh
hinh chudi cung (ing bdan dan, gidm
phu thudc vao chau A trong boi
cdnh canh tranh céng nghé todn
cau gia téng.
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19/12. Nhéat Ban lén ké hoach xay dung cum
trung tam dir liéu I6n nhat quéc gia tai tinh

Toyama

Nguén: Reuters

heo
T Reuters,

mot cum
trung tam di
liéu quy mo Idn
nhat Nhat Bén
dang dugc [én
ké hoach xdy dung tai thanh phé
Nanto, tinh Toyama, phia tay dat
nudc, nhdm ddp Ung nhu cdu gia
tdng manh mé déi véi cdc dich vu
dién todn ddm may va tri tué nhan
tao. Theo ké hoach, téng cong sudt
cla khu trung tdm nay dat 3,1

jp.reuters.com

gigawatt, vugt xa cdc trung tdm
hién c6, véi giai doan dau hé trg
khodng 400 megawatt va du kién
sdn sang hoat déng vao cudi ndm
2028. Khi hodan thanh, day sé la
mdt trong nhitng hé théng trung
tam dir liéu 18n nhat trén thé gidi, so
sdnh vdi du an Stargate 10 GW clia
OpenAl tai My. Nanto dugc lua
chon vi ndm & viing cé rdi ro thién
tai thdp va gid dién tuong déi ré
han, gilip tdng tinh 8n dinh va canh
tranh cho hoat dong trung tdm dir
liéu. Thi trudng trung tém dir liéu

Nhat Ban hién dang mé rong nhanh
chong, véi duy dodn gid tri thi
trudng ti€p tuc tdng manh khi nhu
cdu dich vu sé va Al phat trién. Du
an & su hgp tdc gitra chinh quyén
thanh phé Nanto va nha phdt trién
tu nhdan GigaStream Toyama, du
kién sé dudc cong bd chinh thic khi
trién khai k& hoach chi tiét, déng
thdi thu hat cdc nha cung cdp dich
vu ddm mdy Ién nhu Amazon,
Microsoft va Google vao khu vuc
nay.

17/12. Trung Quéc dan dau khoang 90% nghién

citu cdng nghé chién lugc toan cau

Nguén: VnEconomy

heo cdc nguén
quéc té trich daén
bdo cdo “Critical

Technology Tracker” cla
Vién Chinh sdch Chién
lugc  Australia  (ASPI),
Trung Quéc hién dén déu
thé gidi trong khodng
90% s6 linh vuc céng nghé chién lugc dugc theo dbi.
Cu thé, nudc nay diing ddu vé sén lugng va mic dé dnh
hudng nghién cliu trong 66/74 céng nghé then chét,
bao gém nhiéu linh vuc cé y nghia chién lugc cao nhu
ndng lugng hat nhan, cong nghé vé tinh, tri tué nhdan
tao (Al), vat liéu tién tién, cdng nghé lugng t va sinh
hoc t8ng hap. Bdo cdo cho thdy uu thé cta Trung Qudc
khong chi thé hién & sé lugng cong bé khoa hoc, ma
con & tinh té@p trung va hé théng cla chién luge dau tu

Tailén tir mdy

nghién ctu. Vai trd diéu phéi manh mé cta Nha nudc,
cung su lién k&t chat ché gilta cdc vién nghién cuu,
trudng dai hoc va doanh nghiép, dé& gidp Trung Quéc
nhanh chéng md réng ndng luc nghién clu nén tang
trong nhiéu céng nghé cét 18i. Trong nhiéu linh vuc, céc
t8 chiic nghién cltu va dai hoc Trung Quéc chiém ty &
I6n trong nhém cd s c6 dnh hudng khoa hoc hang déu
thé gidi. ASPI canh bdo su vuon I&én cla Trung Quéc
dang lam thay d&i cdn can nghién cliu céng nghé todan
cdu, ddt ra thdch thirc ddng ké ddi véi My va cdc déng
minh, ddc biét trong nhiing cong nghé co tdc déng truc
ti€p tdi an ninh quéc gia va chudi gid tri tuong lai. Két
qué nay cho thdy canh tranh céng nghé dang budc
sang giai doan mdi, noi nang luc nghién clu nén téng
dai han tré thanh yéu t6 quyét dinh vi thé chién lugc
clia cdc quéc gia.
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17/12. Ngan hung Trung uvong Canada yéu cau
déng tién s én dmh (stablecom) phai dudc
béo dam bding tai s@n thanh khoan chét Iu’dng

cao

Nguén: Reuters

heo Reuters, Ngdn
T hang Trung uong

Canada (BoC) cho
rdng cdc stablecoin dudc
phép luu hanh can phai
dugc bdo dadm day da
bdng cdc tdi san thanh
khodn chdt lugng cao, nhdm gidm thiéu rdi ro déi véi 6n
dinh tai chinh va bdo vé ngusi ding. Quan diém nay
dudc dua ra trong bdi canh stablecoin ngdy cang dugc
s dung rong rdi trong thanh todn va giao dich tai san
s6. BoC nhdn manh réng néu stablecoin dudc chdp
nhdn rong rdi nhu mot phudng tién thanh todn, ching
c6 thé tao ra rii ro tusng tu hé théng ngéin hang néu
khéng c6 co ché bdo ddm va quan ly phu hgp. Do do,
¢ quan nay cho réing du trif bdo ddm cla stablecoin

www.ft.com

can cé tinh thanh khodn cao, rii ro thdp dé bdo dam
kha n&ng quy ddi trong moi diéu kién thj trudng. Theo
Reuters, Ngdn hang Trung uong Canada ciing luu y su
can thiét ctia khung quan ly ré rang déi véi cdc t6 chic
phdt hanh stablecoin, bao gém yéu cau vé minh bach,
qudn tri rdi ro va gidm sat. Quan diém clia BoC phi hgp
v38i xu hudng quéc té khi nhiéu ngén hang trung usng va
cd quan qudn ly dang tim cdch dua stablecoin vao
khuén khé gidm sdat chdt ché hon, thay vi dé phdt trién
ngodii hé théng tai chinh truyén théng. Gidi quan sat
nhan dinh 1ap trudng clia BoC cho thdly Canada dang
tiép can stablecoin theo hudng than trong va dua trén
quan ly rdi ro, coi day la mdt phan cta hé sinh thdi tai
chinh s6 cdn dugc kiém sodt nhdm bdo dadm &n dinh
tién té va an toan hé théng.

22/ 12. Cai cach thi truéng dién tai Trung Quéc
va ha tang dii liéu Al tao luc day cho thi truong

pin luu trir

Nguén: Reuters

!‘U

www.reuters.com

heo Reuters, viéc cdi cdch thi trudng dién taqi
T Trung Quéc clng nhu cdu toan céu téng manh déi

V@i cdc trung tadm dir liéu phuc vu tri tué nhan tao
(AD v& néng lugng tdi tao dang tao ra “con bung né”
trong sén xudt pin luu trit néng lugng. Day la budc
chuyén trong yéu, khi cdc doanh nghiép pin Trung
Quéc dén dau chudi cung tng todn cdu va ddp Uing nhu
c@u gia téng ti cd thi trudng ndi dia va qudc té. Bdo
cdo cho thdy trong ndm 2025, cdc céng ty Trung Quéc
dudc du dodn cé mic tdng trudng t8i 75% vé xudt
khdu cell pin lithium-ion danh cho luu trif ndng ludng,
ddng thai gid tri xudt khdu pin cho ¢d luu trir va phuong
tién dién (EV) dé& vugt 65 ty USD clng c¢é vi thé dén
ddu thé gidi. Su tdng trudng nay dugc thuc ddy badi ba

déng luc chinh: m& rdng mang ludi trung tédm dif liéu Al toan cau, nhu cdu luu trif néing lugng dé ho trg cdc lugi dién
gia c6i & chau Au, va dau tu manh mé vao néing lugng tdi tao tai Trung Dong. Pdng thdi, cdc cdi cdch thi trudng
dién trong nudc Trung Quéc nhu yéu céu déu gid thi trudng thay vi gid cé dinh d& Iadm tdng hiéu qud kinh té cla
cdc cd s8 luu trif néing lugng, giup chidng hoat ddng nhiéu gid hon vé sinh Igi hon.
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file:///C:/Users/129/Downloads/Reuters%20China's%20power%20reforms,%20global%20data%20centre%20buildout%20usher%20in%20battery%20boom

16/12. Cdc nha dau tu dét cudc vao doanh
nghiép Trung Quéc trong lan séng xdy dung ha

tang Al toan cau
Financial

Nguén: Financial Times
heo
Times, trong boi

cénh nhu céau xday
dung ha tang phuc vu tri
tué nhan tao (Al) bung né
trén todn cau, nhiéu nha
ddu tu quéc té dang gia
tdng ddt cugc vao cdc doanh nghiép Trung Quéc, ddc
biét 1& nhitlng céng ty cung cdp thiét bi, linh kién va
dich vu ndm sau trong chudi gid tri Al. Xu huéng nay
dién ra bdat chdp cdc bién phdp kiém sodt cong nghé
va cdng théng dia - chinh tri gitta Trung Quéc véi My
va cdc déng minh. FT cho biét cdc doanh nghiép Trung
Quéc hoat ddng trong cdc linh vuc nhu thiét bi trung
tém dir liéu, ngudn dién, hé théng lam mat, mdy chd,
cdp quang va phan ciing hd tré Al dang dugc hudng Igi
tUr lan séng dau tu todn cdu vao ha tang tinh todn.

www.ft.com

Nhiéu céng ty trong sé nay khéng truc ti€p sén xudt
chip Al tién tién - linh vuc chiu kiém sodt xudt khdu
nghiém ngdt - nhung lai déng vai trd then chét trong
viéc “xdy nén” cho hé sinh thdi Al, tir chau A, Trung
Dong dén chdau Phi va My Latin. Diéu nay khién cé phiéu
cla moét sé céng ty cdng nghé - céng nghiép Trung
Quéc thu hat dong vén tré lai, trong béi cdnh nha déu
tu tim kiém co hdi hudng Igi gidn tiép tir con st Al md
khéng phdi déi mét truc tiép vai rdi ro triing phat céng
nghé. Xu hudng ndy phdn dnh su phdn tdch ngay cang
ré gitia “Al 16i” va “Al ha tang” trong déu tu toan cau.
Trong khi céng nghé Al cét 16i bi chi phéi manh bai
chinh sdch va dia chinh tri, cdc I8p ha tang hé trg vén
md ra khéng gian cho doanh nghiép Trung Quéc tham
gia sdu vaio qud trinh xdy dung nén mdng vét chat cia
nén kinh t& Al todan céu.
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18/12. VNPT ra mat cong ty chuyén vé Al,
huéng dén thi truéng My va Nhat Ban

Nguén: VnExpress

: = ong ty
TR YT c VNPT Al

da dudgc
VNPT chinh
thic ra mdt vao
sdng 18/12/2025, ddnh ddu budc
chuyén tUr giai doan phdt trién Al
nhu mot mdng cong nghé sang mo
hinh t& chiic chuyén trach nhdm
tdp trung ngudn luc va ddy manh
thuong mai héa san phdm Al. Su
kién ndy dién ra sau nhiéu nédm
VNPT déu tu xdy dung nén tang
cong nghé va déi ngli nhan luc vé
tri tué nhan tao. VNPT Al dudc
thanh lap véi ky vong tré thanh luc
lugng chl dao clia tdp doan trong

tuoitre.vn

[inh vuc Al, véi muc tiéu dua sdn
phdm va gidi phdp Al clia Viét Nam
ra thi trudng quéc té, trudc hét la
Hoa Ky va Nhat Ban, hai thi trusng
c6 nhu cau 18n vé tng dung Al cho
doanh nghiép va té chirc. Pay ciing
la hudng ti€p cdn chién lugc nham
md& rong pham vi hoat dong, khong
chi gigi han trong nuéc ma con
vuon téi cdc trung tdm cong nghé
phdt trién. Dai dién VNPT cho biét
viéc thanh [&p cbéng ty chuyén
trach vé Al nhdm tao ra mot bé
phéng mdi dé nghién clu, phat
trién va thuong mai héa cdc mo
hinh Al, déng thsi thic ddy xday
dung hé sinh thdi Al manh mé han.

VNPT Al quy tu déi ngdi hon 200
chuyén gia, ky su Al va khoa hoc di
liéu, dugc dao tao cd trong nudc va
quéc té, véi nding luc trién khai céc
sdn phdm cé (ng dung thuc tién
cao. Theo k& hoach, ngodi thi
trusng My va Nhat Bén, VNPT Al
cling nhdm t8i cdc thi trudng khdc
nhu Singapore, Australia, Dubai va
Han Qudc, dinh hudng phdt trién
quy md todn cdau. Pong thdi ndy
dugc ddnh gid la budc di quan
trong trong chién lugc dua céng
nghé sé va Al “Make in Vietnam” ra
sén choi qudc té, gép phan nang
cao vi thé cédng nghé Viét Nam trén
bdn dé ddi mai sdng tao toan cdu.

17/12. Ky luc gidai ngén 23,6 ty USD va “buéc
ngoat” FDI xanh va ha tang sé

Nguén: VnEconomy

T heo

VnEconomy,

trong 11 thdng
déu ndm 2025,
Viét Nam ghi nhén ky luc gidi ngén
voén dau tu truc tiép nudc ngodi
(FDI) dat 23,6 ty USD, mic cao
nhdt trong 5 ndm qua. K&t qud nay
phdn dnh niém tin cta nhd ddu tu
quéc té vao mdi trudng kinh doanh
én dinh va trién vong téng trudng
dai han cda Viét Nam, trong boi
cénh kinh té& todn cau con nhiéu bét
dinh. Cling Vi gidi ngén, téng vén

tuoitre.vn

FDI dé&ng ky, diéu chinh v& gép vén
tinh dén cudi thang 11/2025 dat
khodng 33,7 ty USD, tdng khodng
7,4% so vdi cung ky ndm trudc. Khu
vuc ché bién - ché tao tiép tuc gilr
vai trd chd dao, chiém ty trong 18n
trong téng von gidi ngén, cho thdy
Viéet Nam van la diém dén quan
trong trong chudi cung ing khu vuc
v toan cdu. Ddang chd v,
VnEconomy nhén dinh dong vén FDI
dang budc vao “budc ngodt” vé
chat lugng, khi nha dau tu ngay
cang quan tam t&i FDI xanh va dau
tu ha tang sé. Cdc linh vuc nhu
cobng nghé cao, ndng lugng sach,

trung tam dif liéu, logistics hién dai
va ha tang phuc vu chuyén déi sé
dugc ddnh gid cdé sic hut ngay
cang 16n, phu hgp vdi dinh hudng
tdng trudng bén viing va chuyén
dich mé hinh phdt trién cla Viét
Nam. Ky luc gidi ngan 23,6 ty USD
khéng chi cho thdy khé néng hép
thu va trién khai hiéu qué vén FDI,
ma con tao nén tdng quan trong dé
Viét Nam ddy manh thu hiat dong
von chdt lugng cao, gdn véi muc
tiéu phat trién kinh té& xanh, kinh té
s6 v& ndng cao néng luc canh tranh
trong giai doan tdi.
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22 /12. Doanh thu nganh céng nghiép cong

nghé sé ném 2025 uéc déng gép hon 1 triéu ty

dong vao GDP

Nguén: Vneconomy

dm 2025 ddnh ddu
N budc tdng trudng

ndi bat clia nganh
cong nghiép céng nghé
s6 Viét Nam, vé&i doanh
thu udc tinh dong gop
hon 1 triéu ty déng vao
GDP, qua dé tiép tuc
khdng dinh vai tro tru c6t cia linh vuc nay trong cd cdu
nén kinh té. K&t quéd trén phdn dnh su lan tda ngdy cang
sdu rong cta chuyén déi s trong cdc nganh, linh vuc
va d&i séng kinh t& - x& hdi. Bdo cdo cho thdy nhiéu
phan nganh chd luc clia cdng nghiép céng nghé s6 duy
tri mic téng trudng cao, gém céng nghiép phan mém,
dich vu s6, nén tang s8, thusng mai dién ti, dir liéu 18n

tuoitre.vn

?

va tri tué nhan tao (Al). Nhu céu lng dung céng nghé
cla doanh nghiép, cling vdi su ma& réng cla thj trudng
dich vu s6 trong nudc va quéc té, da gép phan gia téng
gid tri gia tdng v& néng cao ndng sudt lao déng. Mot
y&u t8 quan trong thic ddy téng trudng 1 su phdt trién
ddng bd clia ha tdng s6, bao gém vién théng bdng
rong, dién todn ddm may, trung tédm dir liéu va an ninh
mang. Day 1 nén tdng dé cdc mo hinh kinh doanh s8,
dich vu s6 va hé sinh thdi d6i méi sdng tao phdt trién
bén viing. Vi mic déng gép ngdy cang I6n vao GDP,
nganh céng nghiép céng nghé sé dang tré thanh déng
luc quan trong cla téng trudng kinh té&, déng thsi tao
tién dé dé Viét Nam thuc hién cdc muc tiéu vé kinh té
s8, x& hdi s6 va nang cao ndng luc canh tranh quéc gia
trong giai doan tdi.
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