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Tong Bi thu Nguyén Phu Trong phat biéu tai Hi nghi

Anh: TTXVN

TOAN VAN BAI PHAT BIEU CUA TONG Bi THU
NGUYEN PHU TRONG TAI HOI NGHI CHINH PHU
VGl CAC PIA PHUONG

Séng 5/1, Tong Bi thu Nguyén Phi Trong da t6i du va phat biéu chi dao tai Hoi nghi truc
tuyén Chinh phii véi cdc dia phuong 10ng két cong tic niim 2021; trién khai két luin ciia
Trung uong va Nghi quyét ctia Quoe hdi khoa XV vé ké hoach phat trién kinh té - xa hoi
nam 2022. Tap chi Kinh té xin trin trong giéi thi¢u toan viin bai phat biéu quan trong nay.

“Kinh thua cdc vi dai biéu,

Thuia toan thé cdc dong chi,

Hom nay, toi rat vui miing va
phén khdi lai dugc cung cac dong
chi lanh dao chu chét cua ca hé
thong chinh tri tham du Hoi nghi
truc tuyén toan quoc ctia Chinh

pht véi cac dia phuong ngay dau
nam mdai 2022 dé€ nhin lai céc
cong viéc ching ta da lam nam
2021 va thao luén, thong nhat vé
viéc t6 chuic thuc hién nhiém vu,
ké hoach phat trién kinh té - xa
hoi nam 2022 theo chtic nang,
trach nhiém cua Chinh phu

Trude hét, toi xin gui téi cac vi
dai biéu cung toan thé cic dong
chi 16i chao than ai, 161 tham héi
chén tinh va 16i chic miing tot
dep nhat.

Chung ta viia dugc nghe
bao cao day du, toan dién cta
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Chinh phu cung véi y kién phat
biéu phong phu, tim huyét cta
cac dong chi lanh dao mot so
ban, bg, nganh Trung uong, dia
phuong. Chinh phu da chudn bi
rat chu dao cho Hoi nghi nay,
nhat la vé cac tai liéu gui cho cac
dai biéu tham dy Hoi nghi. Sau
day, toi xin tham gép mot s6 y
kién c6 tinh goi m&, néu van dé
dé€ cac dong chi tham khao, cling
suy nghi, trao ddi, thao luan.

I- V& nhin lai nam 2021

Nhu ching ta déu biét, nim
2021 1a nam dau tién chung ta
trién khai viéc nghién ctu, hoc
tap, quan triétvatd chuc thuchién
Nghi quyét Dai hoi toan quéc lan
tht XIII ctia Bang trong boi canh
tinh hinh trong nuéc va thé gidi
c6 nhiing dién bién nhanh chong,
phtic tap, kho luong, nhat 1a phai
chiu anh hudéng nang né bai dai
dich COVID-19 véi nhiing bién
chting mdi. Kinh té€ thé gisi phuc
ho6i nhung khong dong déu, chua
bén viing; lam phat tang nhanh;
thi trudng tai chinh, tién té bién
doéng manh, tiém 4n nhiéu rui ro.

G trong nudc, bén canh
nhiing thuan lgi, dat nudc ta
cing phai chong dé véi kho
khan, thach thic rat 16n do dot
dich COVID-19 lan thé tu véi
bién ching Delta cé toc do lay
lan nhanh, nguy hiém hon, gay
anh hudéng nghiém trong dén stic
khoé, tinh mang ctia ngusi dan
va cac mdt ctia doi song kinh té -
xa ho6i nudc ta.

Trong bdi canh khé khin
chong chat khé khan dé, Chinh
pht, chinh quyén cac dia phuong
va toan hé thong chinh tri da
cung véi toan Pang, toan dan,

toan quéin ta nd luc phin déu,
hoan thanh & mtic cao nhat cac
muc tiéu, nhiém vu da dé ra, dat
dugc nhiéu két qua quan trong,
kha toan dién trén céac linh vuc.
No6i bat la:

Thit nhdt, chung ta da tng
pho, kiém ché, kiém soat dugc
dich bénh, tling budc chuyén
sang trang thai “Thich tng an
toan, linh hoat, kiém soat hiéu
qua dich COVID-19”. bgt dich
thit tu bung phat & nhiing dia
ban déng dan cu da dan dén su
qua tai cuc bo hé thong y t€ &
thoi diém vaccine khan hiém va
chua cé thudc dic tri. Dudi su
lanh dao sit sao, dung din cta
Dang, su quan ly, diéu hanh rao
riét, cu thé cua Nha nudc, toan
hé thong chinh tri va dong bao,
chién si ca nudc ta da vao cudc
mot cach dong bo, quyét liét
trong phong, chong dich; han
ché t6i da thiét hai va kiém ché
dugc dich bénh; tich cuc thuc
hién cac chinh sach an sinh xa
hoi va hd trg ngusi dan, doanh
nghiép gap kho khan. DBén thoi
diém nay, c¢6 thé khiang dinh
la ching ta da thuc hién thanh
cdng chién lugc vaccine “di sau
vé truGc” vdi chién dich tiém
chuing 16n nhat tl trudc dén nay.
Néu dau thang 5/2021, nudc
ta méi c6 dugc vai tram nghin
liéu vaccine, thi dén nay da cé
khoang 200 triéu liéu vaccine
véi ti 1€ bao phu 1 mii vaccine
la 99,6%; ti 1€ bao pht 2 mai
vaccine cho ngudi ti 18 tudi trg
lén 1a 90,9% (la 1 trong 6 nudc
c6 do bao phu vaccine cao nhit
thé gidi); dang tich cuc tiém mai
3vatiém cho tré em tti 12 dén 17
tudi vdi ti 1€ bao pht tiém 1 mai
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la 85,6%, tiém 2 miii la 57% va sé
tiém vaccine cho tré tii 5 dén 11
tudi vao ddu nam nay.

Vao nhiing thsi diém khoé
khan, thi thach gay gat nhit ctia
dich bénh, tinh thian dai doan
két cua toan dan toc ta lai cang
dugc phat huy manh mé. Hang
van can bo, chién si cac luc lugng
trén tuyén dau chong dich (y té,
quén doi, cong an, t6 COVID-19
cong dong,...) da bam sat dia ban,
tan tam, tan luc, khong ngai gian
khé, hiém nguy, ngay dém lam
viéc véi tinh than “tat ca vi stc
khée, tinh mang ctua nhan dan”
Céac cép uy dang, chinh quyén
va luc lugng chtic ning & co s&
da “di tiing ngo, go tling nha, ra
ting nguoi” d€ truc ti€p kiém
tra, dong vién, chi dao cong tac
phong, chong dich, bao dam an
sinh xa hoi va doi song cho nguoi
dan. Mat tran T6 qudc Viét Nam,
co quan din van cic cép, cic td
chtic chinh tri - xa hoi, doan thé
nhan dén, cac hoi quan chung,
doi ngt tri thic, van nghé si, nha
bao, nguoi dan, doanh nghiép...
trong va ngoai nudc da c6 nhiéu
sang kién, viéc lam cu thé, thiét
thuc tham gia cong tdc phong,
chéng dich. Nhiing nd luc va két
qua dé da gép phan tiép tuc cling
c0, tang cudng niém tin ctia nhan
dan doi v6i Pang, Nha nudc va
ché d6 xa hoi cht nghia cta
ching ta.

Thit hai, chung ta da né luc
duy tri, phuc héi va thic déy phat
trién kinh t€ v6i nhiéu diém sang
tich cuc. Nén kinh t€ nudc ta tiép
tuc dugc danh gia la nén kinh té
phat trién 6n dinh, c6 stic hdp dan
déi véi cac nha dau tu nudc ngoai.
Mic du tang trudng kinh té€ quy
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III 4am 6% do dgt bung phat dich
lan thu tu, nhung sang quy IV
da dat muc tang 5,22%, cao hon
cung ky ndm 2020 (4,61%), va ca
ndm udc tang 2,58%. Thu ngan
sach nha nudc van ting 16,4%,
cao hon muc ting 11,3% cla
ndam 2020. Téong kim ngach xuat,
nhdp khiu hang héa nam 2021
dat muc ky luc 668,5 ti USD, ting
22,6% so véi nam 2020 (dua Viét
Nam tré thanh 1 trong 20 nudc
c6 nén kinh té diing dau thé gidi
vé thuong mai); can can thuong
mai duy tri xudt siéu nam thid 6
lién tiép, dat khoang 4 ti USD.
Thi trudng tién t¢, tin dung, ti gia
On dinh; mat bang lai suét binh
quan giam; du tri ngoai hoi tiép
tuc dugc cung c6, tang trén 10%.
Tong von dau tu phat trién toan
xa hoi tuong duong 34,4% GDP,
tang 1,2% so v6i nam 2020. Nong
nghiép ti€p tuc git dugc vai tro 1a
tru d& cua nén kinh té, bdo dam
an ninh luong thuc qudc gia; xuat
khéu nong san dat 48,6 ti USD.

Mot s6 t6 chiic tin dung yéu
kém, dy an, doanh nghiép cham
tién do, kém hiéu qua, thua 16,
kéo dai dang tting budc dugc xu
ly. Ba khoi cong xay dung mot s6
cong trinh, du an dudng b cao
toc; tiép tuc ddy manh trién khai
nhiéu dy an két cau ha tang quan
trong qudc gia.

Thii ba, trong kho khén, chung
ta van tiép tuc quan tdm phat
trién céc linh vuc van hoa, xa
hoi. Hoi nghi Van hoa toan quoc
dugc t6 chuc rat thanh cong, da
dé ra nhiéu nhiém vy, giai phap
xay dung nén vin hoéa Viét Nam
tién tién, dam da ban sac dan todc
dugc du ludn rong rai trong ca
nudc hoan nghénh va dong tinh,

Téng Bi thu Nguyén Phu Trong cling cac déng chi lanh dao Dang, Nha nudc du Hoi nghi.
Anh: TTXVN

ung ho. Cac co ché, chinh sach
nham hé tr¢ ngudi dan, doanh
nghi¢p bi anh hudéng béi dich
bénh da dugc trién khai dong bo,
c6 hiéu qua thiét thuc, gép phan
tich cuc tiép tuc bao dam an sinh
xa hoi va doi song nhan dan. Viéc
thuc hién chinh sach uvu dai doi
V61 nguoi ¢ cong; cong tac cham
sO0c, bao vé stic khoé nhan dan
tiép tuc dugc quan tam. ba co
nhiéu né lyc trong viéc t6 chiic
day va hoc truc tiép, truc tuyén
mot cach linh hoat, phu hgp véi
tinh hinh dich bénh dé hoan
thanh t6t cac nhiém vu nam hoc.

Thit tu, quoc phong, an ninh
ti€p tuc dugc clng co, tang
cuong, nang cao hiéu qua; chu
quyén quoc gia, moi truong hoa
binh, 6n dinh tiép tuc dugc git
viing, tao thuan lgi cho phat
trién dat nudc. Trat ty, an toan
xa hoi dugc bao dam. Xu ly linh
hoat, hiéu qua va phu hgp cac
tinh hudng phic tap trén bién va
tuyén bién gidi. Tang cudng cac
bién phap bao dam an ninh chinh
tri, trat ty, an toan xa hdi; tap
trung tran ap cac loai tdi pham;

bdo dam an ninh, an toan cac su
kién chinh tri quan trong ctia dat
nudc. Kip thoi déu tranh, phan
bac cac quan diém, tu tudng sai
trai, xuyén tac ctia cac thé luc thu
dich, t6 chtic phan dong.

Hoat dong do6i ngoai va hoi
nhép qudc té tiép tuc dugc ma
rong, trién khai dong bo, toan
dién, linh hoat, hiéu qua va
dat nhiéu két qua quan trong,
ndi bat la hoat dong ngoai giao
vaccine. Cong tac bao hd cong
dan, thong tin doéi ngoai, ngoai
giao kinh té, vin hoa ti€p tuc
dugc chu trong, ddy manh. Vi
thé, uy tin qudc té€ cua nudc ta
ngay cang dugc nang cao, dong
gop tich cuc, hiéu qua, c6 trach
nhiém vao viéc giti viing hoa
binh, hgp téc phat trién va tién
bo trén thé gidi. H6i nghi doi
ngoai, ngoai giao toan quoc lan
dau tién dugc t6 chiic da thanh
cong tot dep; trén co s& danh gia
toan dién thanh tyu do6i ngoai
trong hon 35 ndm déi mdi, da
rut ra dugc nhiing bai hoc kinh
nghiém quy bau, va nhan dién
rd nhiing xu huéng, vin dé 16n
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dang dién ra trén thé giéi dé dé
ra va t6 chuc thuc hién t6t hon
niia nhiing nhiém vy, giai phap
chu yéu tiép tuc ké thua, phat
huy truyén théng doi ngoai cua
dan tdc, duong 16i doi ngoai cua
Dang ta va tu tudng ngoai giao
Ho6 Chi Minh, xay dung truong
phai doéi ngoai, ngoai giao hién
dai, mang ddm ban sac dan toc
“cay tre Viét Nam”

Thit ndm, cong tac xay dung
bang va hé thong chinh tri tiép
tuc dugc ddy manh, dat nhiéu
két qua ndi bat, 4n tugng, co su
chuyén bién rat tich cuc, nang
cao rd rét vé chat. Chung ta da
t6 chtic rat thanh céng Pai hoi
dai biéu toan quéc lan thd XIII
cua Pang (thang 01/2021); tiép
theo do 1a 4 Hoi nghi Ban Chép
hanh Trung uong Péng; t6 chiic
thang lgi cudc bau ctii Qudc hoi
khoa XV va Hoi dong nhan dan
cac cap nhiém ky 2021 - 2026 véi
quy mo 16n nhit tii trudc dén nay
(thang 5/2021); tién hanh ba Ky
hop dau tién cua Quoc hoi khoa
XV dé kién toan bd may td chuic,
nhan sy va trién khai thuc hién
cac nghi quyét, quyét dinh cua
Dai hoi XIII va cac nghi quyét hoi
nghi cta Trung uong Pang. Cac
cdp, cac nganh da khin truong
trién khai thuc hién cidc chua
truong, nghi quyét, quyét dinh
cta Trung uong theo dung tién
do, kip thoi, véi su dong thuan,
nhat tri cao, dugc du luan quoc té
rat quan tam. Dac biét 1a, Chinh
pht, Mat tran T6 quoc Viét Nam,
cac co quan ndi chinh, xay dung
bang, cac nganh van hoa, doi
ngoai 1an dau tién déu da t6 chic
rat thanh cong cac hoi nghi toan
quéc d€ quan triét, trién khai

thuc hién Nghi quyét Dai hoi XIII
cua Dang, d¢ lai nhiing 4n tugng
rat tot dep, dugc xem nhu 1a mot
phuong thtic, cach lam mdi, bai
ban, khoa hoc, vdi tinh than nhu
toi da nhiéu lan noi la: “Tién ho
héau tung”, “Nhat ho ba ting”, “Trén
duéi dong long”, va “Doc ngang
thong sudt”

Nhan dip nay, mét lan niia toi
xin dugc thay mat lanh dao Dang
va Nha nudc, nhiét liét hoan
nghénh, ghi nhéan, chuc miing,
biéu duong va cam on cac cip
uy dang, chinh quyén, doan thé,
cong dong doanh nghiép, can bo,
dang vién, dong bao, chién si ca
nudc vé nhiing no luc phan ddu va
nhiing két qua, thanh tich to l6n
da dat dugc trong nam 2021, gop
phan quan trong dua dit nudc ta
vuot qua nhiing kho khan, thach
thic hét stic nang né, chua tiing
c6 do dai dich COVID-19 gay ra,
tiép tuc lam rang r& TG quoc ta,
t6 tham thém lich st va truyén
thong anh hiing ctia Dan toc ta.

Tuy nhién, bén canh nhiing két
qua dat dugc, chung ta ciing can
thing thdn nhin nhin van con
mot s6 ton tai, han ché, bat cap:

Do hau qua nidng né béi dot
bung phat dich lan thu 4 gay ra,
tang trudng kinh t€ cd nam chi
dat 2,58%, thip hon so v6i muc
tiéu dé ra (6%). Thi trudng tai
chinh - tién té, thi truong lao
dong, 6n dinh kinh t€ vi m6 con
tiém 4an rai ro. Kinh té - xa hoi ca
nudéc dang ding trudc nhiéu kho
khan, thach thic 16n. Cac hoat
dong san xuét kinh doanh & mot
sO linh vuc, nhét 1a linh vuc du
lich, dich vu gdp nhiéu khé khan;
khong it doanh nghiép phai diing
hoat dong, thadm chi phai giai thé,
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pha san. Mot s6 chubi san xudt,
cung ung, lao dong bi dit gay.
Tién do giai ngan von dau tu cong
con cham. Cong tac phong, chong
dich c6 luc, cé noi con bi dong,
ling tang. Néang luc y té, nhat 1a
& cdp co sd va y t€ du phong con
nhiéu han ché, bat cap. Viéc trién
khai cong tac ctiu trg, bao dam an
sinh xa hoi tai mot s6 dia ban con
han ché, chua dap tng yéu cau.
Lao dong, viéc lam bi anh hudng
nang né. Poi song vat chat va tinh
than cua nhan d4n nhiéu noi con
khé khan; néy sinh nhiéu vin dé
phtc tap vé tam ly, tam trang xa
hoi, an ninh chinh tri, trt tu, an
toan xa hoi. Chét lugng ngudn
nhan luc chua cé su chuyén bién
o6 nét. Day va hoc truc tuyén con
nhiéu bat cap. Cong tac bao dam
an toan thong tin, an ninh mang
va ddu tranh, phong, chdéng toi
pham con nhiéu thach thic can
phai vugt qua. Qudc phong, an
ninh con tiém 4n nhing yéu té
phtic tap...

b€ phat huy nhiing két qua,
thanh tich da dat dugc, khic
phuc nhiing han ché, yéu kém va
vugt qua kho khan, thach thiic,
Hoi nghi chung ta ngay hom nay
can tap trung phan tich siu sac,
ky ludng, toan dién, tao su thong
nhat cao vé danh gia tinh hinh,
nguyén nhan va bai hoc kinh
nghiém.
Il- Vé phuong huéng, nhiém
vu nam 2022

Trung uong Dang da co6 Két
luan, Quéc hoi da cé Nghi quyét
vé phat trién kinh té€ - xa hdi,
trong do6 xac dinh r6 cac muc tiéu
va nhiém vu cho nam 2022. Toéi
co ban dong tinh véi cac bao cao
cua Chinh pht, chi goi y, nhin

TAP CHi

KINHTE

S665/20221 7



THEO DONG SU KIEN

manh thém mot s6 van dé mang
tinh dinh huéng dé Hoi nghi ctia
ching ta cung suy nghi, trao dai.

Mot la, can tiép tuc theo doi
sat sao, ndm chac cac dién bién
cua tinh hinh dich bénh trén
thé giéi va trong nudc, dac biét
la nguy co tu cac bién chung
méi d€ kip thoi c6 chinh sach,
bién phap ting phé phu hgp. Tap
trung uu tién thuc hién Chuong
trinh tong thé vé phong, chdong
dich COVID-19 da dugc ban
hanh d€ sém thuc sy thich ting
an toan, linh hoat, kiém soét hiéu
qua dich bénh, coi day la nhiém
vu quan trong, cip bach clia cac
cdp, cac nganh ngay tii dau nam
2022. Tiép tuc ddy manh chién
dich tiém vaccine, nhanh chéng
bao pht co ban 2 mii cho nguoi
dugc phép tiém chiing vaccine.
Bao dam du vaccine, thudc, sinh
phdm, trang thiét bi y té phong,
chdng dich; nang cao nang luc hé
thong y té, nhat la y t€ co s6, y té
du phong; thuc hién nghiém cac
bién phap phong, chéng dich.
Dbay manh cong tac tuyén truyén,
nang cao nhén thtic, dé cao tinh
tu gidc, tich cuc, cht dong cta
nguoi dan trong phong, chéng
dich. Tuyét d6i khong dugc cht
quan, lo la, mét canh giac.

Hai la, tap trung thuc hién
c6 hiéu qua Chuong trinh phuc
héi va phat trién kinh té - xa hoi,
gan v6i thuc hién nhat quan muc
tiéu kiém soat lam phat, bao dam
6n dinh kinh t€ vi mé va céc can
déi 16n cua nén kinh té. Tiép tuc
cai thién moi truong dau tu kinh
doanh, thic ddy ting trudng
nhanh va bén viing, thuc chat
hon; tao chuyén bién manh hon
trong thuc hién cac dot pha chién

VE KE HOACH PHAT TRIEN KINH TE - XA HOI NAM 2022

Ha Noi, ngay 05 thang 01 nam 2022

L

T6ng Bi thu Nguyén Phui Trong cung cac déng chi lanh dao Dang, Nha nudc chi tri Hoi nghi.

lugc, co cdu lai nén kinh t€ gan
v6i d6i méi mo hinh tang trudng,
nang cao nang sudt, chat lugng,
hiéu qua va stic canh tranh cua
nén kinh té€. Bay manh chuyén
d6i s6 quoc gia, phét trién kinh té
s8, x4 hoi s6, kinh té xanh, kinh té
tudn hoan... va thich ting véi bién
d6i khi hau.

Ba la, quan tam hon ntia dén
nhiém vu phét trién van hda hai
hoa va ngang tdm véi phat trién
kinh té, xa hoi; khong ngling
nang cao doi song vat chat, tinh
than cta nhan dan. Thuc hién
hiéu qua chinh séch ho trg nguoi
dan, nguoi lao dong, doanh
nghiép gdp kho khan. Cham lo
doi song nguoi co cong véi cach
mang, ngudi c6 hoan canh kho
khén; xdy dung nong thon mdi,
do thi van minh, giai quyét viéc
lam, giam nghéo bén viing; uu
tién bo tri nguodn luc thuc hién
cac chuong trinh, dé an, chinh
sach doi véi dong bao dan toc
thiéu s6 va mién nui. Tiép tuc
lam t6t cong tac phong, chdong
dich bénh, nang cao chat lugng
kham, chita bénh; quan ly chat

Anh: TTXVN

ché thu6c chiia bénh, vt tu, thiét
bi y t& bao dam v¢ sinh an toan
thuc phdm. Néang cao hiéu qua
cac thiét ché van hoa, nhat la &
cac khu cong nghiép, khu do thi
mdi; bao ton, phat huy cac gia
tri di san, van hoa tét dep. Xay
dyng nép song vin hoa lanh
manh, ngian chan sy suy thoai
vé dao duc, 16i song va quan tam
hon dén viéc phong, chéng bao
luc gia dinh, xam hai tré em va
t¢ nan xa hoi. Tang cudng quan
ly tai nguyén, bao vé moi truong,
phong, chong thién tai, ing phd
v6i bién doi khi hau.

Bon la, tiép tuc cling c0, ting
cuong tiém luc quoc phong, an
ninh; git viing 6n dinh chinh
tri, trat ty, an toan xa hoi; nang
cao hiéu qua cong tac doi ngoai
va hoi nhap quoc té. Chu dong
phong ngtia, dau tranh lam that
bai moi &am muu chdng pha cua
cac thé luc thu dich, phan dong,
tuyét doi khong dé bi dong, bat
ngd trong moi tinh hudng. Thuc
hién dong b cac giai phap bao
dam an ninh chinh tri, trat ty, an
toan xa hoi, tich cuc dau tranh
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phong, chong cac loai tdi pham
va té nan xa hoi; thuc hién céac
giai phdp bao ddm an ninh mang,
an toan giao thong, phong, chong
chéy nd.

T6 chiic t6t cac hoat dong doi
ngoai cap cao; ch dong, tich cuc,
lam séu sac, thuc chit hon quan
hé véi cac doi tac; ddy manh doi
ngoai da phuong. Trién khai thuc
hién c6 hiéu qua cac hiép dinh
thuong mai da ky két, tranh tha
toi da lgi ich ma cac hiép dinh
nay c6 thé dem lai.

Nam la, ti€p tuc ddy manh
va lam t6t hon ndia cong tac xay
dung, chinh dén Pang va hé
thong chinh tri, ddc biét la hé
thong cac co quan lap phap, hanh
phép, tu phap ti trung uong dén
dia phuong. Xay dung Chinh
phu, chinh quyén cac dia phuong
that su trong sach, liém chinh,
viing manh, hoat dong hiéu
luc, hiéu qua. Siét chat ky ludt,
ky cuong hanh chinh, thuong
xuyén kiém tra, dén doc, tao su
chuyén bién manh mé trong thuc
thi cong vy; nang cao dao duc,
van hod, tinh chuyén nghiép ctia
can b, cong chic, vién chtic. Cu
thé 1a, phai c6 chuong trinh, ké
hoach trién khai thuc hién mot
cach nghiém tudc, rao riét, co két
qua cu thé cac nghi quyét, quyét
dinh cta Trung uong vé van dé
nay, nhat la Nghi quyét Trung
uong 4 khéa XII va Két luan ctia
Hoi nghi Trung uong 4 khoéa XIII
vé xay dung, chinh don Dang,
ngan chan, ddy lui sy suy thodi
vé tu tudng chinh tri, dao duc,
16i s6ng, nhing biéu hién “tu

»

dién bién”, “tu chuyén héa’, gin
véGi viéc hoc tép va lam theo tu
tudng, dao diic, phong cach Ho
Chi Minh. Kién quyét, kién tri
dau tranh phong, chong tham
nhiing, tiéu cuc. Pdy nhanh tién
do diéu tra, truy td, xét xt cac vu
an, vu viéc nghiém trong, xa hoi
quan tam.
Thuia cdc dong chi,

Trong 2 nam 2020-2021 viia
qua va nam 2022-2023 téi day,
cung vo6i toan thé gidi, toan
Dang, toan dan, toan quén ta da,
dang va sé tiép tuc phai doi mat
v6i “Ké thuvo hinh - COVID-19”
nhu tén ctia cudn sach ctia nhiéu
tac gia do Nha xudt ban Thé thao
va Du lich vita méi phat hanh
v6i tinh than chong dich nhu
chong gidc. “Ké thu vo hinh -
COVID-19”1ahétsticnguy hi€m,
n6 khong chi cudp di sinh mang
ctia con nguidi ma con cé thé huy
hoai nhiéu thanh qua ma nhan
loai va nhan dan ta da day cong
vun dap. D€ co6 thé chién thang
“Ké thu voé hinh - COVID-19”
hét stic nguy hiém va tan ac nay,
gili gin, phat huy nhiing thanh
tuu, két qua da dat dugc, vuot
qua moi khé khan, thach thitc
dé thuc hién thing lgi muc tiéu,
nhiém vu Dai hoi XIII ctia Dang
da dé ra, truéc hét 1a muc tiéu,
nhiém vu da dé ra cho nam 2022,
ching ta lau nay da d6i mdi, sang
tao thi t6i day cang phai d6i mdi,
sang tao hon nita; Nha nudc ta
ndi chung, Chinh phut, chinh
quyén cac dia phuong noéi riéng
lau nay da liém chinh, ky cuong,
hoat dong hiéu luc, hiéu qua thi

THEO DONG SU KIEN

t6i day cang phai liém chinh, ky
cuong, hoat dong hiéu luc, hiéu
qua hon niia; toan Pang, toan
déan, toan quén ta da doan két,
nhat tri, chung stc, dong long,
nd luc phan ddu thi téi day cang
phai doan két, nhat tri, chung
stic, dong long, nd luc phin ddu
cao hon ntia. Chi c6 nhu véy thi
ching ta méi c6 thé hoan thanh
dugc nhiing muc tiéu, nhiém
vu da dé ra cho nam 2022, tao
tién dé cho viéc thuc hién thanh
cong Nghi quyét Dai hoi XIII cua
bang va khat vong phat trién dat
nudc Viét Nam phon vinh, thinh
vugng, hung cudng.

Nhéan dip nam méi 2022 va
chudn bi dén Xuan Nham Dan
sap dén, thay mit lanh dao Pang,
Nha nudc, va véi tinh cam ca
nhén, tdi xin chic Chinh pht va
chinh quyén cac dia phuong tié€p
tuc phat huy nhiing thanh tich,
két qua va bai hoc kinh nghiém
da dat dugc; khac phuc nhiing
han ché, yéu kém con ton tai,
nang cao hiéu luc, hiéu qua lanh
dao, chi dao, diéu hanh; vugt qua
moi khé khan, thach thic, hoan
thanh xudt sic trong trach dugc
bang, Nha nudc va Nhan dan tin
tuong giao pho.

Nam 2022 phai dat dugc
nhiéu thanh tich va tién bd hon
ndm 2021!

Toan Ddng, toan dan, toan
quan dang ky vong, doi héi va trong
chd & chung ta, 6 cic dong chi!

Chiic toan thé cdc dong
chi manh khoé, hanh phiic va
thanh cong” @

Viét Diing (t6ng hgp theo TTXVN)
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MOT SO VAN PE VE VAN HOA
TRONG PHAT TRIEN KINH TE 6 VIET NAM

® TS. TRAN TUAN ANH®

Gan day, trong bai viét “Mot s van dé 1Y luan va thyc tién vé chii nghia xa hoi va con
duong di 1én chii nghia xa hoi ¢ Viét Nam”, Tong Bi thu Nguyén Phi Trong da trin tré
vé nhiing gi4 tri dich thuc, muc tiéu, con dudng di 1én chii nghia xa hoi 6 nude ta, do 1a:
“Chiing ta can mot xa hoi ma trong doé su phat trién 1a thue su vi con ngudi, chit khong
phai vi 1gi nhuan ma boe 10t va cha dap 1én pham gia con ngudi. Ching ta can su phat
trién vé kinh t€ di déi véi tién bo va cong bang xi hoi, chii khong phai gia ting khoing
cdch giau - nghéo va bt binh ding xa hoi. Chiing ta can mét xa hoi nhan 4i, doan két,
tiong trg 1an nhau, huéng t6i cac gia tri tién bo, nhan vin, chi khong phai canh tranh
bat cong, “c4 16n nudt ca bé” vi lgi ich vi ky ctia mot so it ¢4 nhan va cdc phe nhom.
Chiing ta can su phat trién bén vitng, hai hoa véi thién nhién dé bao dim moi trudng

(*) Uy vién Bo Chinh tri, Trudng Ban Kinh té Trung uong.

10 156 65/2022 TAP CHi

KINHTE



THEO DONG SU KIEN

song trong lanh cho céc thé hé hién tai va tuong lai, cht khong phai dé khai thic, chiém
doat tai nguyén, tiéu ding vat chat vo han do va hity hoai méi trudng. VA chiing ta can
mot hé thong chinh tri ma quyén luc thue sy thude vé nhan dan, do nhin dan va phuc
vu lgi ich ctia nhan dan, chd khong phai chi cho mot thiéu so gidu ¢6”. Phai ching day

cting chinh la muc tiéu, con duong dé phat trién van hoa noi chung va van hoa trong

phat trién kinh t¢ Viét Nam thoi gian t6i néi riéng. Trén tinh than dé, bai viét nay sé lam
rd hon méi quan h¢ giiia vin héa véi phat trién kinh té, tinh hinh xay dung vin héa trong
kinh t¢ ¢ Viét Nam thoi gian qua va de xuat mot ) gidi phap dé xay dung vin hoéa trong
kinh té vi su phat trién bén vitng dit nude ta thoi gian t6i.

hu ching ta da biét, van

héa la mot hé thong cac

gia tri vat chat va tinh
than do con ngudi sang tao va
tich Ity qua qua trinh hoat dong
thuc tién, trong su tuong tac gitia
con ngudi véi moi truong tu
nhién va moi truong xa hoi. Vai
tro ctia van hoa trong phat trién
kinh té ngay cang dugc cac quoc
gia dé cao, coi trong. Van hda trg
thanh mot trong cdc tru cot ctia
phat trién bén viing, la dong luc
ctia qua trinh phat trién, 1a nhan
t6 phat huy stic manh téng hop
quoc gia.

Doi véi nude ta, cac quan
diém, nhan thic, hoat dong
vé vian hoéa trong phat trién
kinh t&€ da dugc khéng dinh
trong cac van kién ctia Dang,
chinh sach cta Nha nudc. Tai
Ho¢i nghi Vén hoéa toan quéc té
chtc thang 11/1946, Chu tich
H6 Chi Minh da dua ra luan
diém “Vin hoéa soi dudng cho
quéc dan di” va luin diém nay
da tré thanh nguyén tac chi
phdi, cé y nghia co ban, lau dai
va la “sgi chi do” xuyén sudt
qua trinh xay dung, phat trién
van héda Viét Nam.

Trong thoi ky déi méi, quan
diém ctia Dang vé xay dung vin
héa trong kinh t€ ngay cang
dugc bo sung, phat trién va hoan
thién. Hoi nghi Trung uong 4
khéa VII (ndm 1993) xac dinh:
“Van hoa la nén tang tinh than
ctia xa hoi, mot dong luc thuc
déy su phat trién kinh té - xa hoi,
dong thoi la mot muc tiéu cua
cht nghia xa hoi”". Dén Nghi
quyét Trung uong 5 khoéa VIII,
van héa dugc xem “la két qua
ctua kinh té dong thoi 1a dong
luc cta phat trién kinh t&€@.
Quan diém nay danh dau budc
tién quan trong trong qua trinh
phat trién, hoan thién ly luin
vé van hoéa ctia Pang. Tiép do,
Nghi quyét Pai hoi XI ctia Dang
khong chi nhan manh “tinh van
héa” trong hoat dong kinh té, ma
con yéu ciu phat trién vin hoa
vé chiéu sau, thiét thuc, hiéu qua
trong moi hoat dong san xuat,
kinh doanh khi dua ra nhiém vu
“xdy dung nép séng vin hoa’®
trong cac co quan, don vi, doanh
nghiép. Nghi quyét Trung uong
9 khoéa XI ¢6 su phét trién manh
mé ly luén vé van héa cta Dang
trén nhi€éu phuong dién, trong
do6 c6 quan hé gitia vian hoa véi

kinh té: “Thudng xuyén quan
tam xay dung van hoa trong
kinh té.. Xay dung vdn hoa
doanh nghiép, van héa doanh
nhan véi y thic ton trong phap
luat, gitt chi tin, canh tranh
lanh manh, vi su phat trién bén
viing va bdo vé T6 qudc”™®. Tiép
ndi quan diém trén, Pai hoi XII
cta bang xac dinh: “X4y dung
van hoéa doanh nghiép, van
héa doanh nhan véi y thic ton
trong, chap hanh phap luat, git
chii tin, canh tranh lanh manh

(1) Pang Cong san Viét Nam: Van kién
Ho6i nghi lan th tu Ban Chap hanh
Trung uong Pang khda VIl vé mot sé
nhiém vu van héa van nghé nhirng nam
trudc mat, nguén: http://dangcongsan.
vn, ngay 12/10/2016.

(2) Pang Cong san Viét Nam: Van kién
Ho6i nghi lan thi nam Ban Chap hanh
Trung uang khoa VI, Nxb. Chinh tri
qudc gia, Ha Noi, 1998, tr.55.

(3) Ddng Cong san Viét Nam: Van kién
Dai hoi dai biéu toan quéc lan thi X,
Nxb. Chinh tri quéc gia Su that, Ha Noi,
2011, tr.223.

(4) Bang Cong san Viét Nam: Van kién
H6i nghi 1an thi chin Ban Chap hanh
Trung uang khéa XI, Van phong Trung
uong Dang, Ha Noi, 2014, tr.53.
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vi sy phat trién bén viing cua
dat nudc, gop phan xay dung va
bao vé T8 quoc™™. Tai Dai hoi
XIII, mét 1an ntia Bang ta nhan
manh nhiém vy “xay dung véin
héa doanh nghiép, doanh nhén
va kinh doanh™® va dua ra dinh
hudéng phat trién dit nudc giai
doan 2021-2030 la “phat trién
con ngudi toan dién va xay dung
nén van hoa Viét Nam tién tién,
dam da ban sac dan tdoc d€ van
héa thuc su tré thanh stic manh
ndi sinh, dong luc phét trién dat
nudc va bao vé T8 quoc”™?.

Gan day, trong bai viét “Mot
s6 van dé ly ludn va thyc tién vé
cht nghia x4 héi va con duong di
1én chti nghia xa hi ¢ Viét Nam”,
T6ng Bi thu Nguyén Pht Trong
da trdn trd vé nhiing gia tri dich
thuc, muc tiéu, con duong di lén
cht nghia xa hoi & nuéc ta do
la: “Chung ta can mot xa hdi ma
trong do su phat trién la thuc sy
vi con ngudi, chi khong phai vi
loi nhuén ma bdc 1ot va cha dap
1én phdm gia con ngudi. Chung
ta can su phat trién vé kinh té
di do6i véi tién bo va cong bing
xa hoi, chu khong phai gia tang
khoang cach giau - nghéo va bat
binh dang xa hoi. Chung ta cin
mot xa hoi nhan 4i, doan két,
tuong trg lan nhau, huéng téi
cac gia tri ti€én bg, nhan van, cha
khong phai canh tranh bat cong,
“c4 16n nuodt ca bé” vi loi ich vi
ky ctia mdt s6 it ca nhan va cac
phe nhém. Chung ta can su phat
trién bén viing, hai hoa véi thién
nhién d€ bao dam moi trudng
song trong lanh cho cac thé hé
hién tai va tuong lai, chit khong
phai d€ khai théc, chiém doat tai
nguyén, tiéu dung vat chat vo

han d¢ va hty hoai mdi truong.
Va ching ta cdn mot hé thong
chinh tri ma quyén luc thuc su
thudc vé nhan déan, do nhan dan
va phuc vu lgi ich ctia nhan dan,
cht khong phai chi cho mot
thiéu s6 giau c¢6”®. Phai ching
day ciing chinh la muc tiéu, con
dudng dé€ phat trién van hoa noi
chung va van hoa trong phat
trién kinh té€ Viét Nam thoi gian
t6i ndi riéng. Trén tinh than do,
bai viét nay sé lam r6 hon moi
quan h¢ gitia van héa véi phat
trién kinh té, tinh hinh x4y dung
van hoa trong kinh té€ & Viét
Nam thoi gian qua va dé xuat
mot s6 gidi phap dé€ xay dung
van hoéa trong kinh té vi sy phat
trién bén viing dit nudc ta thoi
gian toi.
Ma&i quan hé giira van héa va
kinh té

Véan héa hay van hoéa trong
kinh té khong & bén ngoai, ma
1a yéu t6 bén trong, la nguon noi
luc ctia qua trinh phat trién kinh
t& - xa hoi. O gbéc do vi mo, van
héa c6 tac dong quan trong dén
hanh vi kinh té cta con ngudi,
& géc do vi mo van hoa dong
vai tro then chot doi véi sy phat
trién kinh té. Vin hoéa va kinh
t€ gan bd v6i nhau, phat trién
van hoa cé anh hudng dén phat
trién kinh té, chat lugng van hoa
quyét dinh chat lugng kinh té.
Nghién ctiu van hoéa trong kinh
té€ 1a nghién ctu vai tro ctia van
héa trong phat trién kinh té, xa
hoi, la nghién ctiu sy tac dong
qua lai gitia van héa va kinh té.
bay la moi quan hé bién chiing
va dong vai tro quan trong trong
duy tri sy 6n dinh kinh té, chinh
tri, van hoda, xa hoi... cia mobi

qudc gia. V& mat ly ludn, nhan
thiic chung vé méi quan hé nay
cua cac nha nghién ctiu thé hién
6 mot s diém sau:

Van héa phdt trién trén nén
tdang kinh té

Theo ly luan cua C. Mac vé
moi quan hé gitia co s6 ha tang
va kién trac thuong tang, cac
yéu t6 kinh t€ 1a b phan quan
trong ctia co s& ha tang, quyét
dinh trang thai cta kién trac
thugng tang, nhu chinh tri,
phap luat, tu tudng, van hoa,
dao  dtc,... C. Méc cho rang,
phuong thtic san xudt doi song
vat chat quy dinh nhiing qua
trinh sinh hoat xa hoi, chinh tri,
tinh than noéi chung. Nhu vay,
v6i C. Mdc, hoat dong kinh té
la nén tang, dong vai tro quyét
dinh, chi phoéi cac mét hoat dong
khac, trong d6 c6 vin héa. Quan
diém kinh té tac dong téi su thay

(5) Pang Cong san Viét Nam: Van kién
Dai hoi dai biéu toan quéc 1an tha Xl
Nxb. Chinh tri quéc gia Su that, Ha Noi,
2016, tr.128.

(6) Dang Cong san Viét Nam: Van kién
Dai hoi dai biéu toan qudc lan thu XIlI,
Nxb. Chinh tri quéc gia Su that, Ha Noi,
2021, tl, tr.144.

(7) Bang Cong san Viét Nam: Van kién
Dai hoi dai biéu toan quéc 1an thu XIII,
Nxb. Chinh tri quéc gia Su that, Ha Noi,
2021, t.Il, tr.330.

(8) GS.TS Nguyén Phu Trong: “Mét s6
van dé ly luan va thuc tién vé chi nghia
xa hoi va con dudng di 1én chl nghia
xa hoi ¢ Viét Nam’, Bao Nhan Dan dién
tu, truy cap tai https://nhandan.vn/

tin- tuc-su-kien/mot-so-van-de-ly-luan-
va-thuc-tien-ve-chu-nghia-xa-hoi-va-
con-duong-di-len-chu-nghia- xa-hoi-o-
viet-nam-646305/.
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d6i vé van hoa ctia moéi quoc gia
da dugc minh chiing qua nghién
ctiu theo doi sy bién do6i gitia cac
nén van hoa trong suot giai doan
1981-2015%.

Viin héa viia la muc tiéu, viia
la dong luc ciia phdt trién kinh
té

Muc tiéu ctia phat trién kinh
té€ suy cho cung la vi con nguoi.
Con ngudi luén mong mudn
huéng téi, dugc song trong mot
xa hoi dan giau, nuéc manh, dan
chu, cong bing, van minh, dugc
am no, hanh phuc, phét trién
toan dién. Do d6, van héa dong
vai tro 1a muc tiéu truGc mit va
lau dai cta phat trién kinh té.
Hon nta, van hoa khong chi la
muc tiéu ma con la dong luc ctia
su phat trién bén viing kinh t¢é -
xa héi. Diéu nay thé hién & chd
nhd c6 van héa ma con ngudi
trd thanh nhan t6 cht dao cua
qua trinh san xudt va sang tao ra
cac gid tri cua nhan loai. Van hda
khong nam ngoai kinh té, cac gia
tri van hoa chudn muc luén 4n
chtia trong kinh té. D6i véi quoc
gia, do6 1a cac hoat dong chinh
tri, thé ché chinh tri, nghé thuat
chinh tri nham lam cho cac gia
tri van hoa bao gom cai dung,
cai tot, cai hitu ich tham sau
vao hoat dong ctia doi ngi can
bd, cong chtic, vién chtic, nang
cao trach nhiém va sy tham gia
chinh tri cia moi tang 16p nhan
dan"?... D6i v6i doanh nghiép,
dé 1a van hoéa doanh nghiép véi
nhiing muc tiéu huéng t6i lgi
ich kinh t€ cta ban thidn doanh
nghiép nhung ciing song hanh
v6i viéc thuc hanh cac gia tri van
héa, xa hdi trong qua trinh quan
tri doanh nghiép. D6i v6i doanh

nhan, d6 1a van héa doanh nhéan
thé hién qua kién thtc, kj nang,
trinh d9, dao dtc kinh doanh.

Vin héa thiic ddy phat trién
bén viing

Phat trién bén viing, an toan
la myc tiéu ngay cang dugc con
ngudi quan tam boi sy phat trién
khong chi dugc xét trén mat vat
chat don thuén, ma con phai bao
ham ca vé mat tinh than cta xa
hoi ma con ngudi tao ra, tic la
phai tinh dén van dé vin hoa
va phat trién. Phat trién va van
héa c6 méi quan hé tuong ho,
c6 cung mot muc tiéu ton tai
va vuon téi ctia nhén loai. Tang
truong kinh té phai di doi véi mo
rong co hoi tao viéc lam, véi thu
hep khoang cach giau - ngheo,
bit binh dang trong xa hoi, véi
viéc tang cuong dan chu trong
xa hoi, v6i da dang hoa doi sdng
tinh thén, v6i st dung tiét kiém
nhiing ngudn lyc moi trudng va
tai nguyén thién nhién, hai hoa
v6i thién nhién. “Moi sy tang
trudng khong gan véi van hoa
déu la sy phat trién que quat,
mang nang tinh ky thuat va tat
yéu dan dén bat cong xa hoi, dan
dén phan hda giau - nghéo, phan
héa xa hoi”V.
Thuc trang van hoéa trong
kinh té & Viét Nam hién nay

Viin héa kinh doanh

Moi truong kinh doanh

Moi trudng kinh doanh cua
Viét Nam ngay cang nang dong
va hoi nhap kinh t€ quoc té€ ngay
cang sau rong. Mot s6 dau méc
quan trong trong 15 nam trd lai
day nhu: ndm 2007, chinh thtc
trd thanh thanh vién ctia T6 chtic
Thuong mai thé giéi (WTO);
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nam 2015 gia nhap Cong dong
Kinh té ASEAN (AEC), nim
2018 ky két Hiép udc Doi tac
toan dién va tién bo xuyén Thai
Binh Duong (CPTPP), nam
2020 ky két Hiép dinh thuong
mai ty do Viét Nam - chau Au
(EVFTA)... Tinh dén nay, Viét
Nam dang tham gia 14 hiép dinh
thuong mai tu do c¢é hiéu luc, 1
hiép dinh sap c6 hiéu luc, 2 hiép
dinh dang dam phan. Nhu vay,
cac doanh nghiép Viét Nam da
va dang budc vao san choi toan
ciu, c6 rat nhiéu co hoi mé ra
nhung kem theo do ciing day
nhiing kho khan, thu thach
trong moi trudng canh tranh da
van héa.

Thoi gian qua, Dang va Nha
nudc da cé nhiéu chu truong,
duong 16i, cac chinh sach nham
khai thac c6 hiéu qua cac cam
két da thoa thuan, cling nhu cai
thién moi truong kinh doanh
ctia nudc ta. Tuy nhién, moi
trudng van hoa kinh doanh cta

(9) Ronald Inglehart, Christian Welzel:
Modernization, Cultural Change, and
Democracy: The Human Development
Sequence, Cambridge University Press,
2005.

(10) PGS.TS. Pham Duy Bic, PGS.TS. Vi
Thi Phuong Hau: Van héa trong chinh
tri va van hoa trong kinh té & Viét Nam -
Mot s6 van dé ly ludn va thuc tién, Nxb.
Chinh tri quéc gia Su that, Ha Néi, 2019,
tr.90.

(11) GS.TS. Chu Véan Cap: “Xay dung van
hoa trong kinh té vi su phat trién bén
viing dat nudc Viét Nam’, Tap chi Cong
san, https://www.tapchicongsan.org.
vn/web/guest/kinh-te//2018/811102/
xay- dung-van-hoa-trong-kinh-te-vi-
su-phat-trien-ben-vung-dat-nuoc-viet-
nam.aspx.
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Viét Nam con gap phai mot s
han ché, nhu: sy xudng cdp cta
dao duc kinh doanh dan dén chi
chay theo lgi nhuan bat chép stic
khoe cua nguoi tiéu dung; tu
duy ngan han, tdm nhin con han
hep; thoi quen, cung cach kinh
doanh con nho 1é, manh mun
va tluy tién; thiéu tinh lién két,
hop tac va chia sé; chua thuc su
dat dugc chi tin 1én hang dau;
moi truong kinh doanh van con
mot s6 diém thiéu tinh cong
bang. Mac du vay, tién trinh hoi
nhap kinh t€ quoc té ciing nhu
anh huéng ctia cugc Cach mang
cong nghiép 4.0 da gop phan
lam cho méi trudng kinh doanh
dugc mé rong, s6i dong, tao dieu
kién cho cic doanh nghiép dugc
phat huy hét kha nang, nang cao
trinh d¢ cting nhu khoi day long
tu hao dan tdc clia nguoi Viét

Nam, gitip cac doanh nhén gin
két hon, cung hop tic d€ phat
huy va bao vé thuong hiéu, uy
tin clia quoc gia.

Vin héa doanh nghiép,
doanh nhan

Doanh nghiép, doanh nhan
la c6t 16i, stic manh clha nén
kinh t& quéc gia. O nudc ta, sau
35 nam thyc hién céng cudc d6i
méi, s6 lugng doanh nghiép
va doi ngii doanh nhan khong
ngling gia tdng, trudng thanh
va phét trién, c6 nhiéu dong
gop quan trong trong phat trién
kinh t¢, an sinh xa hdi, nang cao
doi song vat chit, tinh than cho
nhén dan cing nhu bao dam
6n dinh tinh hinh chinh tri, xa
hoi. Vai tro cua kinh doanh néi
chung va doanh nhéan néi riéng
da dugc cai thién dang ké trong
xa hoi. Xa hoi dang dan thay doi

quan diém vé kinh doanh, nhiéu
nguoi da nhan thay kinh doanh
thuc su ¢o6 ich cho xa hoi, tran
trong, coi trong va ton trong
nhiing nguoi biét lam giau chan
chinh.

Vé vin héa doanh nghiép,
khong it doanh nghiép Viét
Nam da c6 nhiing thay d6i nhat
dinh ti nhin thtc dén hanh
dong trong xay dung van hoa
doanh nghiép. Véi viéc gia nhap
moi truong kinh doanh qudc té,
cac doanh nghiép da ngay cang
chu trong khéng dinh vin héa
doanh nghiép, thé hién ca & cac
yéu t6 vo hinh, nhu: triétly kinh
doanh, chién lugc phat trién,
st ménh, tdm nhin, cac gia tri
c6t 16, 1an cac yéu t6 hiiu hinh:
biéu trung (logo), khdu hiéu
(slogan), bd nhén dién thuong
hiéu, kién truc noéi, ngoai that,
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mau ma san phdm,... Nho tap
trung phat trién c6 vdn hoda
céng ty ma nhiéu doanh nghiép
da tao dung dugc moi trudng
lam viéc than thién, cong bang,
tao co hoi cho nhan vién phin
dau, ti dé thu hat dugc nhan
luc c6 chét lugng. Nhiéu doanh
nghiép cling da tim toi, hién
dai héa cic nhan t6 van hoa
truyén thong, ban sac dan toc
vao hoat dong kinh doanh, vao
cac san phdm dich vu. Péy ciing
la biéu hién ctia xu huéng kinh
doanh c¢é van héa dang dugc
hinh thanh trong cac doanh
nghiép cua Viét Nam, diéu nay
dugc thé hién rit rd qua viéc
Viét Nam la mot trong cac quoc
gia c6 muc tdng trudng gid tri
thuong hiéu quoéc gia nhanh
nhét thé giéi khi nam 2020 tang
29% so v6i ndm 2019 1én mtc
319 ty USD, ding & vi tri thu
33 trong “Top 100” thuong hiéu
quéc gia gia tri nhat thé gisi...
Mic du vay, cling con khong it
doanh nghiép chua quan tam,
chu trong dén nhan t6 van
héa trong kinh doanh. Con cé
doanh nghiép c6 tu tudng kinh
doanh “chop giat”, dat 1gi nhuan
lén trén hét, canh tranh khong
lanh manh, thiéu ch@ tin... M6t
s6 doanh nghiép khong quan
tam dén triét ly kinh doanh,
trach nhiém xa hoi, tham chi
kinh doanh bét hgp phap, lam
hang gia, tron lau thué, tan pha
moi trudng, ting xu thiéu van
héa, chua tao nén sy gin bd
trong ndi bo doanh nghiép,...
Vé vin héa doanh nhdn, cing
v6i su phét trién ctia kinh té va
moi trudng kinh doanh, déi ngi
doanh nhéan Viét Nam buéc dau

c6 nhiing thay d6i ca vé lugng va
chét. Trinh d¢ chung ctia doanh
nhan da dugc cai thién dang ké,
do tudi cing ngay cang dugc
tré héa. Da xuat hién nhiéu tdm
guong doanh nhan thanh dat véi
nhiing phdm chét t6t dep: khat
vong vuon lén lam giau cho ban
than va dat nudc; két hop nhiing
gid tri van hoa Dong - Tay; co
kién thic chuyén mon va ky
nang quan tri tién tién; co tri tué,
thong minh, chiu khé hoc hoi;
c6 ban linh van héa viing vang;
trong tinh nghia, giti chii tin; c6
y thiic va trach nhiém ngay cang
cao,... Bén canh nhiing mat dat
dugc néu trén, cling con mot so
doanh nhan chi chay theo loi
nhuan ctia minh, doanh nghiép
minh, bat chdp dao ly, vi pham
dao duc kinh doanh, khong git
chii tin, thi€u y thic cong dan va
trach nhiém xa hoi,...

Viin hoa tiéu diing

Trong boi canh toan cau héa
dang dién ra véi toc do cao, cac
san phdm san xudt trong nudc
phai d6i mit véi sy canh tranh
gay gat cua cac san phdm nhap
kh4u. Nguoi tiéu dung Viét Nam
c6 thé mua va tiéu dung vd s6
thuong hiéu dén tu moi quoc
gia. Gid tri van hda tiéu dung
ctia nguoi Viét Nam chiu anh
hudng bai cac mtiic d6 biéu hién,
tinh ké thiia van hoa, tdc dong
moi truong xa hoi dén hanh vi
tiéu dung, cac yéu t6 khach quan
va cht quan. Xu huéng vin hda
tiéu dung ctia nguoi Viét Nam
duéi tac dong ctia xu hudng van
héa hanh vi tiéu dung thé gidi
trong bdi canh hoi nhap, su phat
trién nhanh chéng cta cong
nghé thong tin, sy da dang hoa
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trong nguon cung cap hang hoa
trén thi trudng. Theo hudng do,
cac nha nghién ctiu cho rang,
su bién d6i va hinh thanh gia
tri van hoa tiéu dung trong thoi
gian td6i sé chiu tac dong bdi cac
nhan t6: (1) Tinh tuong dong
trong hanh vi tiéu dung trén
pham vi toan cau; (2) Xu hudng
tiéu dung xanh; (3) Xu huéng
tiéu dung san phdm an toan cho
stic khoe; (4) Xu huéng mua sim
san phdm mdi; va (5) Xu hudng
mua sdm trygc tuyén“?. Mat
khéc, do nhiing dién bién phtic
tap cua dich bénh COVID-19,
chti nghia bao h¢ gia tang 6 mot
s0 qudc gia cling nhu da suy
tram cua kinh t€ toan cdu khién
cho xu huéng tiéu dung dang
chuyén sang thuc ddy viéc mua
sam cbd ké hoach, cha dich va
chuyén sang tiéu dung bén viing,
hop ly, van héa tiéu dung & Viét
Nam ciing khong tach khdi xu
huéng nay®?.

Trong béi canh nhu vay,
hudéng t6i nén kinh t€ phat trién
bén viing rat can co sy tiéu dung
bén viing, dong thdi can cha
trong qua trinh ké thtia va phat

(12) PGS.TS. Pham Duy Dic, PGS.TS. Vi
Thi Phuong Hau: Van héa trong chinh tri
vavan héatrong kinh té & Viét Nam -
Mot s6 van dé ly luan va thuc tién, Sdd,
tr.295.

(13) Trung tam Thong tin cong nghiép
va thuang mai, B6 Cong thuaong: Xu
hudng tiéu dung hién dai lam thay d6i
mo hinh kinh doanh ctia doanh nghiép
trong tinh hinh méi, 2021, truy cap tai:
https://moit.gov.vn/tin-tuc/bo-cong-
thuong-voi-doanh-nghiep/xu-huong-
tieu-dung-hien-dai-lam-thay- doi-mo-
hinh-kinh-doanh-.html.
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trién cac gia tri van hoa, ban sac
dan tdc. Van hoéa tiéu dung sé la
o 6 duy tri tiéu dung bén viing
bdi gia tri dinh hudng va vai tro
kiém sodt hanh vi. Vin hoa tiéu
dung ctia ngudi Viét Nam can
dugc dinh huéng ré rang thong
qua chu truong cua Pang va
chinh sach, phap luat caa Nha
nudc d€ phat huy t6t nhat tinh
hiéu qua va vai tro thuc ddy phat
trién kinh té€ cua vin hoa trong
béi canh toan cidu héa va hoi
nhap quoc té.

Doi méi sdng tao va tinh
thdan khdi nghiép

D6i méi sang tao chinh 1a qua
trinh bién cac y tudng thanh gia
tri dugc chip nhén trén thyc tién.
No6i dén vin hoa la néi dén sang
tao. D6i méi mang tinh vin hoa
la thay déi c6 su tién b vé chat
va dem lai gia tri. Tong Giam déc
UNESCO Federico Mayor cho
rang: Van hoa la tdng thé séng
dong cac hoat dong sang tao (cua
cac ca nhan va cac cong dong)
trong qua khid va hién tai. Qua
cac thé ky, hoat dong sang tao
4y da hinh thanh nén cac gia tri,
cac truyén thong va cac thi hiéu
- nhiing yéu t6 xac dinh dac tinh
riéng ciia mai dan toc.

Theo Bdo cdo vé xép hang
chi s6 D6i mdi sang tao toan
cau (GII) nam 2021 do TS chuc
S6 hiiu tri tué thé gigi (WIPO)
cong bo ngay 20/9/2021, Viét
Nam x€p thu 44/132 quoc gia/
nén kinh té (so véi thu hang 42
ctia nam 2020) va dugc danh gia
nam trong s6 50 nén kinh té cé
GII tién bo dang k& nhit trong
xép hang d6i mdi sang tao theo
thoi gian. Viéc Chinh pha su
dung GII nhu mot cong cu do

ludng va danh gia hiéu qua hoat
dong d6i maéi sang tao clia qudc
gia la vi du r6 rang nhat cho thay
Viét Nam nhan thtc dugc tim
quan trong cua d6i mdi sang tao
d6i v6i su phat trién quoc gia?.

Trong diéu kién cudc Cach
mang cong nghié¢p 4.0 cé nhiing
anh huéng manh mé dén cac
nén kinh té thac didy viéc
chuyén d6i mo hinh tang trudéng
tu chiéu rongsang chiéu sau thi
yéu cau nang cao hon niia vai tro
ctia sang tao, khoa hoc ky thuat,
cong nghé trong thuc ddy tang
trudng va phat trién kinh t€ lai
cang tré nén cap thiét hon bao
gio hét. D€ thuc hién dugc diéu
nay, Viét Nam can nhanh chéng
c6 cac chinh sach dé thuc ddy gia
tang s6 lugng cac nha khoa hoc,
nguon nhan lyc c6 kha nang
thuc hién cac hoat dong nghién
ciu va phat trién; lua chon
hudéng phat trién, nghién ctiu dé
tap trung nguodn luc dau tu cling
nhu cé cac chinh sach thu hat
nguon luc ctia xa hoi cho nghién
ctiu khoa hoc; khac phuc tinh
trang vi pham, xdm pham quyén
6 hiiu tri tué trong cac linh vuc
hién nay.

Moi truong khai nghiép Viét
Nam con rat non tré so v6i thé
gi6i. Ching ta c6 tiém ning dé
khoi day tinh than khoi nghiép
do dan s6 nudc ta van dang trong
thoi ky dan s6 vang, véi nén kinh
té nang dong va c6 nhiéu trudng
dai hoc, trung tam nghién ctiu
trén khap ca nudc. Tuy nhién,
chi khi tinh than khéi nghiép,
van héa khéi nghiép sang tao ng
rd trong cac tang 16p dén cu, dac
biét la trong thé hé tré thi sé thuc
su trd thanh dong luc manh mé

thic ddy phat trién kinh té - xa
héi. Do vay, ching ta can co
nhiing giai phdp can co trong
xdy dung Hé¢ gia tri Viét Nam
mdi, vé d6i méi nén gido duc, vé
giai phap chinh sach, cach thtc
trién khai thuc hién chu truong
tt Trung uong dén cac cap chinh
quyén dia phuong vé viéc tao
dung van hoéa khéi nghiép.

Phdt trién cong nghiép
vin hoa

Nhén thuc vé phat trién cong
nghiép van hoéa & Viét Nam la
mot qua trinh lau dai, lién tuyc.
Nghi quyét s6 33-NQ/TW ngay
9/6/2014 ctia Hoi nghi lan thu
chin Ban Chap hanh Trung uong
khoa XI vé “Xay dung va phat
trién vin hoa, con ngudi Viét
Nam dép ting yéu cau phat trién
bén viing dat nuéc” da danh dau
budc phét trién mdéi, sdu sic va
toan dién hon vé phat trién cong
nghiép van héa & Viét Nam.

Chién lugc phat trién cac
nganh cong nghiép van hoa Viét
Nam dén nam 2020, tdm nhin
dén nam 2030 da xac dinh 12
linh vuyc phat trién cong nghiép
van hoa, bao gom: quang cao;
kién tric; phdn mém va cac tro
choi giai tri; thu cong my nghé;
thiét ké; dién anh; xuat ban; thaoi
trang; nghé thuat biéu dién; my
thuét, nhiép anh va trién lam;
truyén hinh va phat thanh; du
lich van hoéa. Chién lugc ciing
xac dinh muc tiéu cu thé la phin

(14) Bich Lién: Viét Nam xép thr 44 vé
chi s6 d6i méi sdng tao toan cau 2021,
truy cap tai: https://dangcongsan.

vn/ khoa-hoc/viet-nam-xep-thu-44-
ve-chi-so-doi-moi-sang-tao-toan-
cau-2021-591653.html.
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dau doanh thu ctia cac nganh
cong nghiép vian hoéa dong gop
khoang 3% GDP nam 2020, 7%
nam 2030 va tao thém nhiéu
viéc lam cho xa hoi®?.

Theo xu huéng chung ctia thé
gi6i, cong nghiép van hoa cua
Viét Nam ciling sé theo hudéng
hién dai héa va tp trung vao
cac linh vic mai nhon c¢é tinh
canh tranh cao, nang dong, do
la: du lich van héa, phan mém
va cac tro choi giai tri, tht cong
my nghé, cong nghiép am nhac
va giai tri cong cong. Bén canh
do, ciing can phat trién theo
huéng da dang héa va lién két da
linh vuc cac nganh thu¢c cong
nghiép van héa d€ dap ung nhu
cau phat trién ni nganh va phuc
vu nhu cau van hoéa dai chung
cua xa hoi. Theo tién trinh hoi
nhép quoc té, xu huéng mé rong
lién doanh, hgp tac véi cac nude
dé€ phat trién nganh céng nghiép
van hoa ctia Viét Nam sé dién ra
ngay cang sau rong hon, dem lai
nhiéu co hoi dé€ phat trién, tao ra
su két hop gitia van hoa dan tdc
va qudc té.

Mét sé van dé dat ra va giai
phap, kién nghi

Mot s6 vin dé dit ra

No6i dung quan trong dang
dét ra & nudc ta hién nay la nhan
thiic vé van hoéa trong kinh té
chua toan dién va day du. Trong
sudt qua trinh d6i mdi, chung
ta chua xac dinh dugc hé gia tri
van hoéa cot 16i ctia nén kinh té
thi truong dinh hudéng xa hoi
cht nghia dé thong qua d6 dinh
hudng cho qué trinh phét trién
kinh té - xa hoi. Chung ta nhin
manh vai tro ctia van héa ddi véi

su phat trién bén viing dat nudc
nhung chua c6 khung dé danh
gia, xac dinh tac dong clia vin
hoéa t6i phat trién kinh té. Chua
lam r6 khai niém, ndi ham, qua
trinh hinh thanh vén véin hda,
von xa hoi va von con ngudi
cling nhu moéi quan hé cta cac
loai von nay véi nhau. Chua
dinh lugng dugc do 16n, miuc
dong goép ctia nhiing ngudn von
nay trong tong thé cac nguon luc
phuc vu phat trién kinh té - xa
hoéi. Nhiing han ché nay dan dén
x4y dung vdn hoéa trong kinh té
dang dat ra mot s6 van dé sau:
Thit nhdt, vé gia tri va chuin
muc van hoa trong kinh t€. Mot
trong nhiing vin dé co ban dé
xay dung vdn hoéa trong kinh té
la phai xac dinh r6 cac hé gia tri
va chuidn muc van hoa cta con
ngudi Viét Nam va hé thong gia
tri xa hoi trong thoi dai méi dé
lam co s& chung cho tat ca cac
hoat dong c¢ lién quan dén tao
lap, xay dung vin héa nhu gido
duc dao tao, hé thdéng phap
luat,... Viéc chua c6 mot Hé gia
tri Viét Nam mdi gay kho khin
cho qua trinh xay dung cac hé
gia tri khac (vdn hoa td chic,
van hoéa doanh nghiép, van héa
doanh nhén...) cing nhu qua
trinh xay dung long tin trong xa
hoi... 1a nhiing gia tri cot 16i dé
nén kinh t€ Viét Nam phat trién
nhanh, bén viing va bao trum.
Van dé phat huy cac linh vuc
hoat dong van hoa dé€ phat trién
kinh té - xa hoi con thién vé cic
yéu t6 htiu hinh, thuc dung,
ngan han, phat trién khong bén
viing va xudt hién nhiéu yéu to
phan van hda, phan thdm my,
chua gan chit véi xay dung con
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ngudi va moi trudng van hoa
lanh manh.

Thit hai, trach nhiém xa hoi
va dao dtc trong kinh té. Van dé
trach nhiém x3a hoi va dao dtc
nghé nghiép trong hoat dong
kinh té - xa hoi phan anh chat
lugng ctia ting trudng kinh té,
tac dong truc ti€p dén ning luc
canh tranh, nidng sudt lao dong
va uy tin ctia nén kinh té€ déi véi
nguoi tiéu dung trong nudc va
quoéc té. Diéu nay thuong dugc
phan anh qua danh gia cua xa
hoi vé luong tam va trach nhiém
thuc hanh luat phap trong kinh
té cia nguoi san xudt va kinh
doanh dich vy, nén tang tinh
than cho cdc lién két trong kinh
té, tinh than déan tdc trong phat
trién kinh té, cu thé:

(1) Doi véi vin dé luong tam
va trdach nhiém thuc hanh ludt
phdp trong kinh té. Trang thai
luong tdm clia ngudi san xuat
hang hoéa & Viét Nam c6 nhiéu
dau hiéu tiéu cuc, viéc san xuit
hang gia, hang nhai, hang kém
chét lugng, san xuét theo hinh
thiic “rau hai ludéng, logn hai
chuodng’, st dung cong nghé gay
0 nhiém, x4 thai chat doc hai
ra moi truong,... ngay cang phd
bién. Pay la van dé thuc su dang
bao dong vé trach nhiém xa hoi,
dao diic nghé nghiép vay thuc tu

(15) Chinh pht nudc Cong hoa xa hoi
chd nghia Viét Nam: Chién lugc phat
trién cac nganh céng nghiép van hoa
Viét Nam dén ndm 2020, tam nhin dén
nam 2030, 2016, truy cap tai http://
vanban.chinhphu.vn/ portal/page/por-
tal/chinhphu/hethongvanban?class_
id=2&_page=1&mode=detail&docu-
ment_id=186367.
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giac chdp hanh luat phap trong
kinh t€ & Viét Nam hién nay.

(2) Veé vin dé nén tdng tinh
thdn cho sy lién két trong kinh té.
Trong nén kinh té thj truong, su
lién két dé sdan xudt, kinh doanh
va dich vu 1a nhu ciu bét budc
dé€ ton tai va phat trién san xudt.
Véan héa Viét Nam xua da ludn
quan niém “budén c6 ban, ban
c6 phudng’, qua trinh hoi nhap
va chuyén d6i sang xa hoi hién
dai thi cdc hoat dong kinh té van
lu6n cé xu huéng dya trén long
tin tif cdc moi quan hé gia dinh,
ban bé than thich. Nhu vay, ban
sac van hoda Viét Nam van in
dam d4u 4n trong phat trién nén
kinh té€ thi trudng, ddy manh
cong nghiép hoda, hién dai hoa
va hoi nhép qudc té. Van dé dat
ra 6 day 1a lam thé nao d€ vua
ké thtia dugc cac gia tri tich cuc,
tot dep cua van héa dan toc, viia
tiép thu dugc tinh hoa vin héa
cua thoi dai d€ phat trién kinh
té. Két hgp hai hoa dugc cac gia
tri nay cing nhu van dung dugc
cdc nén tang cong nghé cua kinh
té chia sé sé cung c6 niém tin
trong cac mdi quan hé truyén

thong, dong thoi ciing gia tang
niém tin trong cdc moi quan hé
ngoai gia dinh, niém tin vao thé
ché, chinh sach va niém tin vao
su lanh dao ctia Dang va Nha
nudc, tu dé tao dong luc tinh
than quan trong cho kinh t€ Viét
Nam phat trién bén viing. Khi
niém tin trong xa hoi dugc nhan
rong, cac hoat dong kinh té, kinh
té chia sé, kinh té€ tuin hoan, d6i
mdi sang tao sé dién ra nhanh
choéng véi chi phi giao dich thép,
lam gia tang hiéu qua dong vén
cting nhu ndng sudt lao dong, t6i
uu hoda viéc st dung tai san, thic
ddy ting trudng va phat trién
kinh té. Day ciing 1a mot van dé
dat ra rat cdp thiét d€ phat huy
vai tro clia cac gia tri van hoa
trong phat trién kinh t€ & Viét
Nam hién nay.

(3) V& vin dé tinh thdn
dén tdc trong phdt trién kinh té.
Tinh thin dan toc la mdt dong
luc quan trong dé lién két cac
cht thé kinh té, ning cao stic
sang tao va stic canh tranh cla
nén kinh té. Tinh than dan tdc
trong phat trién kinh té phai
dugc thé hién bing hanh dong

va viéc lam cu thé, thiét thuc,
trong d6 phat trién thuong hiéu
Viét Nam trén thi trudng quoc
té, chdp nhén canh tranh binh
ding trén thuong trudng, lién
két chét ché trén co sd phap luat
quoc té dé tao cac chudi san xuit
cung ung hang hoéa va dich vu
v6i thuong hiéu cua Viét Nam
thong su6t, hiéu qua trén toan
cau. Viéc bang, Nha nudc va cac
doanh nghi¢p Viét Nam dang
tap trung xay dung thuong hiéu
manh cho hang héa Viét Nam la
yéu cdu viia co ban, viia cap thiét
dé khing dinh tinh than dan toc
trong phat trién kinh t€ - xa hoi.

Thii ba, nhan thuc vé tac
dong gitia phat trién vin hda va
kinh té. Mo6i quan hé gitia phat
trién vin hoa va kinh té thuong
dugc moét s6 nha nghién ctiu
chi ra nhu: van hoéa phat trién
trén nén tang kinh té van hda
via la muc tiéu, viia la dong
luc ctia phat trién kinh té€ hay
van hoéa thuc ddy phat trién
bén viing... ma chua dugc nhin
nhén dudi goéc do nguon luc, la
von van héa phuc vu cho phat
trién. Kinh t€ hoc ¢6 dién ciing
chua chi r6 cach ma van hoéa tac
dong vao cac hoat dong kinh
té. Chi dén khi cac nha nghién
ctiu thudc “nganh kinh té hoc
thé ché méi” xac dinh van hoa
la mot phan trong cac thé ché
khong chinh thic (b4t thanh
van, nhu: nhiing tuc 1¢, truyén
thong va chuidn muc tng xu
trong xa hoi) thi moi lién hé gitia
van hoa va kinh t€ méi dugce chi
ra r6 rang. Theo quan diém ctia
kinh t€ hoc thé ché méi, van hoa
la mot hé thong quy tic ma chu
yéu la ngam dinh, dugc cung
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c6 bang nhiing biéu tugng va
dau hiéu htiu hinh khac vé ndi
dung va thé ché ctia né. Nhiing
nguoi thudc cling mot dan toc,
mot quéc gia sé dé chia sé nén
tang van héa chung dan dén viéc
tuong tac dién ra dé dang hon
do su than thudc vdi cac thé ché
van hoa, tu d6 giup giam chi phi
giao dich, giam b6t dugc cac rui
ro, chi phi chim, chi phi co hoi,...
Cac khoan chi phi nay chiém ty
1¢ khong nho trong nén kinh té
thi truong. Van dé dat ra 1a khi
khong c6 day du cac ly thuyét,
khai niém nén tang hay cac hoc
thuyét kinh té hién dai chi r6 cac
quan hé¢ gitia van hda véi phat
trién kinh té sé khién chung ta
“loay hoay” trong chinh sach
thuc ddy, phat huy van héa trong
phat trién kinh té.

Thii tu, vé nhan thic d6i véi
qua trinh hinh thanh vén con
ngudi. Von con nguoi la kién
thtic, ky nang, ning luc va stic
khoe thé hién trong moi con
ngu6i’®, do d6 qua trinh hinh
thanh von con ngudi phu thudc
rat nhiéu vao qua trinh gido
duc. Trong qua trinh do thi
van hdéa déng mot vai tro quan
trong. Chinh nh¢ gido duc ma
tri tué, dao duc, tAm hon, nhan
cach, 16i sOng, y chi, nghi luc, tai
ndng va sy thanh thao cong viéc
tao thanh nguon von con nguoi
ctia moéi cd nhén va cong dong.
Vén héa ciu thanh mot by phan
quan trong trong ngudén von
con nguai ctia xa hoi, ¢ y nghia
quan trong do6i véi muc do hiéu
qua trong viéc chuyén hoa cac
nguon luc vét chét ctia lao dong,
tu ban va ty nhién nham dap
ung nhu cau va khat vong ctia

con ngu6i’”. Cac noi dung trén
ly gidi cho viéc thuc té trén thé
gidi, khong it quoc gia cé nhiéu
tai nguyén thién nhién nhung
rat ngheo doi, trai lai, mot so
nudc ngheo vé tai nguyén thién
nhién nhung lai rat giau vé kinh
té, béi nhd coi trong nang cao
dan tri, phat trién gido duc va
dao tao, dao tao nguodn nhan lyc
chat lugng cao, boi dudng nhan
tai,... nghia la rat coi trong vin
héa. Van dé nhan thiic chua day
dua, chua c6 co s6 ly luan khoa
hoc vé qua trinh hinh thanh vén
van hoa, van héa trong hinh
thanh von con ngudi... dan dén
ching ta chua c6 nhiing giai
phap tii “goc r& dé dua yéu to
van héa vao gia ting nguon
von con ngudi thong qua cac
kénh gido duc ti gia dinh - nha
truong - xa hoi. Hoat dong thuc
ddy, gido duc van héa thuong
chi dugc ddt bén canh hoat dong
gido duc cta hé thong gido duc
quoc dan ma khong dugc thiét
ké mot cach day du, tong thé
ti noi dung dén phuong phap
giang day ti bac pho théng dén
dai hoc va céc chuong trinh gido
duc thuong xuyén.

Thii nam, xay duyng moi
trudng van hda trong kinh té.
No6i dung nay dugc thé hién &
hai phuong dién co ban la luat
phap va dao dtic trong kinh té.
Véan dé xay dung va hoan thién
hé théng thé ché tao ra moi
truong kinh doanh thuan lgi,
hiéu qua, thong suot, tii d6 thu
hut cac nguon luc trong va ngoai
nudc dau tu phat trién kinh té.
Qua trinh tao dung hé thong thé
ché chinh thtic va khong chinh
thiic & nudc ta trong thoi gian
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qua da tao ra moi trudng kinh
doanh, canh tranh ty do, binh
ding cho cac chu thé va cac
thanh phan kinh t€ tham gia.
Tuy nhién, trén thuc té, hiéu
qud cua viéc thuc thi cic thé
ché chinh thtic con gdp nhiéu
kho khan, tinh trang “trén néng
duéi lanh”, c6 quy dinh trong
luadt nhung khong dugc thuc
thi trong cudc song, nhiéu vi
pham phap luat khong dugc xu
ly r6t rao dan dén lam giam hiéu
qua va niém tin vao phap luat.
Céc thé ché khong chinh thtc
dua trén vin hoa truyén thong,
phong tuc, tap quan kinh doanh
ctia cac thé hé trudc dang dan
bi thay d6i boi su tién bd, phat
trién va hoi nhép kinh t€ quoc
té nhung chua dugc quan tam
diéu chinh, thiét lap méi cling
dang lam giam di nguén von
van hoa va vén xa hoi phuc vu
phat trién kinh té. Van dé dit
ra la cin c6 bién phép dé thiét
lap va néng cao hiéu qua cua
hé thong thé ché, giup giam chi
phi giao dich, rui ro trong kinh
doanh cho doanh nhan, nha dau
tu trong va ngoai nudc"®.

(16) OECD: Gia tri cGia con nguai, 2001,
truy cap tai: https://www.oecd.org/in-
sights/ 37967294.pdf.

(17) Coleman, J. S.,:“Cac t6 chtic va thé
ché: Cac cach ti€p can kinh té va xa hoi
hoc d€ phan tich cau truc xa hoi, von xa
hoi trong viéc tao ra nguén von nhan
luc’, Tap chi X& hoi hoc My, 1988, tr.95-
120.

(18) PGS.TS. Pham Duy Buc, PGS.TS. Vi
Thi Phuong Hau: Van héda trong chinh
tri va van hoa trong kinh té & Viét Nam
- Mot s6 van dé ly luan va thuc tién, Sdd,
tr.362, 382.
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Mot so kién nghi, gidi phdp

Trudc mot s6 van dé dit ra
nhu trén, dé thuc hién thanh
céng cac chu truong, duong 16i
cua Dang trong thoi gian téi can
nghién ctiu dong bo mot so giai
phap nhu sau:

Thit nhdt, can nang cao nhin
thiic ly luan vé xay dung vin
héa trong kinh té, méi quan hé
hiiu co gitia xay dung van hoa
trong chinh tri va van héa trong
kinh té, cac ndi dung co ban dé
xdy dung van hda trong kinh té,
tu d6 xdc dinh r6 cdc noi dung
cong viéc, vai tro va cha thé
trach nhiém thuc hién nhiém vu
nay trong thuc tién. Xay dung
van hoéa trong kinh té€ 1a lam cho
cac gia tri van hda, hiéu biét vé
tdm quan trong cua phat trién
van hoéa doi véi kinh t€ thim
sau, lan toa vao hoat dong kinh
té - chinh tri, tao nén con nguoi
van hoa méi, van hoa té chic
mdi d€ phat trién bén viing dat
nudc trong qua trinh déi méi va
hoi nhép quoc té. Viéc nang cao
nhan thtic vé xay dung van hoa
trong kinh té€ can phai tién hanh
dong bo va toan dién, dac biét
chu trong gido duc con ngudi,
nang cao vai tro giao duc cua gia
dinh, tao dung niém tin trong xa
hoi, tdng cudng su tham gia cua
quan chung nhén dan, doanh
nhan trong viéc xay dung véin
hoéa trong kinh t&€ dé€ thay déi vian
hoéa ctia t6 chiic, doanh nghiép.
Song hanh véi qua trinh trén la
d6i méi phuong thiic lanh dao
cta Dang déi véi viéc nang cao
chat lugng dang vién, chat lugng
hoat dong cta té chic co s&
dang, chat lugng cong tac kiém
tra, gidm sat dé tii d6 nang cao

trach nhiém va hiéu qua, hiéu
luc ctia quan ly nha nudéc doi
cong tac xay dung van hoa trong
kinh té.

Thii hai, can thic déy hoat
dong nghién ctu dé€ xic dinh
Hé gia tri Viét Nam mdi, khung
danh gid, tdc dong cua viéc phat
trién vin hoa téi phat trién kinh
té. Hé gia tri Viét Nam mdi sé la
cd s6 dinh hudng cho viéc xay
dung cac h¢ gia tri khac nhu
hé gia tri van hoéa ctia doanh
nghiép, hé gia tri van hoa trong
quan tri quoc gia... Nhiing gia
tri can thiét d€ kinh t€ Viét Nam
phat trién, dugc xa hoi quan
tam hudng t6i trong qua trinh
hoi nhép quoc té la dé cao gia
tri sang tao, tinh than dan toc,
hoi nhép, tuan tha quy luat thi
truong, thuc thi phap luat, trung
thuc, canh tranh quéc té, hgp
tac, chiém linh cong nghé cao.
biéu nay phdn danh moét qua
trinh chuyén d6i dinh hudng
gia tri van hoa trong kinh t€ phu
hop v6i xu thé phat trién chung
ctia quoc té, gbp phan tao nén su
nang dong, nang cao suc canh
tranh ctia nén kinh t€ trong hoi
nhédp. Day la nhiing gia tri tich
cuc can dugc b va, phat huy
dé kinh t€ Viét Nam phat trién
nhanbh, viing chac. Viéc xay dung
hé gia tri Viét Nam mdi can phat
huy nhiing gia tri c6t 16i ctia chu
nghia xa hoi va dya trén nén
tang van hoa truyén théng cta
dan toc cling nhu nhiing gia tri
trong diéu kién hoi nhap. 0] cap
dd quoc gia va xa hoi, can nhin
manh téi nhiing gia tri vé thinh
vuong, dan chu, van minh, hai
hoa, ty do, binh déng, cong bing
va phap quyén, & cap do cong

dan can tap trung tinh trach
nhiém, liém chinh, tan tuy, tinh
khoa hoc. Déi véi nhiing gia tri
truyén thong can diéu chinh noi
ham cho phu hgp diéu kién méi.
Vi du nhu, yéu nudc khong chi
thé hién trong chong ngoai xam
ma con thé hién trong xay dung
va phat trién kinh té, giti gin
thuong hiéu Viét Nam; sang tao
khong chi la linh hoat, bién bao
ma phai ndng tdm sang tao phat
minh®™. Hé gia tri Viét Nam
méi sé la mot tap hop cac gid tri
c6t 16i sAu sic nhat ctia van hda,
mang tinh thoi dai véi moét nén
tang dao dtic chung, tuong thich
v6i nén tang kinh té, hé thong
chinh tri, 1a s¢i day tinh than
gin két va tao ra sy dong thuin
xa hoéi rong rai trong toan thé
nhan dan. Hé gid tri Viét Nam
mdi sé tao ra muc tiéu theo dudi
chung ctia moi ngudi, moi t6
chtic, nang cao phdm chit, dao
dtic ctia cong dan, dé cao chan,
thién, my, t6 cdo cdi gia, cai x4u,
cai ac, ren luyén duc tinh can
kiém, c6 liém si, néu cao 1€ phai,
su cong hién va hoa dong gitia
con ngudi va thién nhién.

Thit ba, chinh sach tac dong
dén van hoa la chinh sach lau
dai, chi khi c¢6 con ngudi tot, cé
van hoéa tot thi méi xay dung va
thuc thi dugc chinh sach tét,
thic ddy d6i méi sang tao, tiic cd
ngudn von con ngudi du lén dé
dap ting yéu cau phat trién kinh
té€ nhanh, bén viing va bao trum.

(19) GS.TS. Tran Ngoc Thém: Hé gia tri
Viét Nam tU truyén thong dén hién dai
va con dudng t6i tuang lai, Nxb. Van
hoa - Van nghé, Thanh phé H6 Chi Minh,
2016, tr. 541.
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Do d6, nhiém vu quan trong, uu
tién hang dau dé xay dung van
héa trong kinh t€ la xay dung
con ngudi c¢é du ning luc phdm
chat, ky nang lao dong, dao duc
nghé nghiép, y chi va ban linh
trong xay dung va phat trién
kinh t€ thoi dai Cach mang cong
nghiép 4.0 va hoi nhap quoc té.
biéu nay cé nghia 1a can tap
trung vao cac nén tang van hoa,
chuin muc c6t 16i cia cd nhan
con ngudi Viét Nam, hay noi
cach khac la van hoa ca nhan, dé
ti d6 cé anh hudng, tac dong téi
van hoéa gia dinh va vdn hoéa xa
hoi thay vi chi tap trung tac dong
vao van hoa xa hoi nhu hién nay.
Doi véi doi ngli can bo, do déay la
luc lugng di dau trong cong tac
xay dung vin hda trong kinh té,
can tap trung thuc hién cac giai
phap da dé ra trong Nghi quyét

s6 26-NQ/TW ngay 19/5/2018
ctia Hoi nghi Trung uong 7 khoa
XII vé “Tap trung xay dung doi
ngil can b cac cdp, nhat la cap
chién lugc, dt phdm chit, ning
luc va uy tin, ngang tam nhiém
vy, trong do6 chu trong gido duc
ndi dung vé tu tudng, dao dtc,
16i song, truyén thong lich s,
van hoa déan toc, cac gia tri cot
16i, nén tang dao dic ctia quoc
gia. Doi v6i dang vién, can tap
trung thuc hién t6t Chi thi s
28-CT/TW ngay 21/1/2019 cta
Ban Bi thu vé “Nang cao chat
lugng két nap dang vién va ra
soat, sang loc, dua nhiing dang
vién khong con du tu cach ra
khoi Pang”, Chi thi s6 23-CT/
TW ngay 9/2/2018 cta Ban Bi
thu vé “Tiép tuc d6i mdi, ning
cao chat lugng, hiéu qua hoc tap,
nghién ctiu, van dung chu nghia

———
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Mic - Lénin, tu tuéng H6 Chi
Minh trong tinh hinh méi”. Déi
v6i nguon nhéan luc noi chung,
can tap trung tdng két, danh gia
hiéu qua, tac ddng cua viéc trién
khai thuc hién Nghi quyét s6 29-
NQ/TW ngay 4/11/2013 ctia Ban
Chap hanh Trung uong khoa XI
vé “D4i méi can ban, toan dién
giao duc va dao tao, dap ting nhu
cau cong nghiép hoa, hién dai
héa trong diéu kién kinh té thi
truong dinh hudéng xa hoi chu
nghia va hoi nhap quoc t&€” dé co
nhiing b6 sung, diéu chinh kip
thoi, trong do6 chu trong cac ndi
dung lién quan dén gido duc tré
em. T8 chuc thuc hién Chi thi
s6 06-CT/TW ngay 24/6/2021
cta Ban Bi thu vé “Tang cuong
su lanh dao cua Pang doi véi
cong tac xay dung gia dinh trong
tinh hinh méi’, trong dé chu
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trong cac noi dung lién quan
dén xay dung van hoa gia dinh
trong thoi ky méi va chtic nang
gido duc cta gia dinh. Trén co
s6 danh gia tinh hinh thuc hién
nghi quyét vé gido duc va chi thi
veé gia dinh can quan tdm dén ndi
dung, chtic nang lién quan dén
gido duc trong hé thong gido duc
quoc dan, gido duc gia dinh vé
gido duc van hda, H¢ gia tri Viét
Nam méi. Nghién ctiu d€ c6 chu
truong dua nhiéu hon ndi dung
vé van hoa dan toc vao chuong
trinh hoc & béc trung hoc, chi
khi hoc sinh ¢6 hiéu biét day du
vé van héa dan toc, yéu thich van
héa dan toc thi vin héa mdi trd
thanh nén tang tinh thén, viia la
muc tiéu, viia la dong luc dé€ phat
trién kinh t€ - xa hoi. Day ciing
chinh la giai phép gbc ré dé nang
cao chit lugng doi ngit can bo,
dang vién, doanh nhén va nguoi
lao dong, dap tng yéu cau xay
dung van hoa trong kinh té néi
riéng va nguodn nhén luc quoc
gia no6i chung.

Thii tu, ddy manh x4y dung
moi trudng van héa kinh doanh,
van héa doanh nghiép, van hoéa
cong sd... bang cac bién phap cu
thé, thiét thuc d€ nang cao trinh
do van hoa, dao dic cua doanh
nhan, can bg, cong chiic, ngudi
lao dong. Can thuc hién tot cac
nhiém vu va giai phap da dugc
dé ra tai Nghi quyét s6 11-NQ/
TW ngay 3/6/2017, Hoi nghi lan
thit ndm Ban Chép hanh Trung
uong khoa XII vé “Hoan thién
thé ché thi truong dinh hudng
xa hoi chu nghia’, trong do chu
trong bao dam git viing moi
quan hé, vai tro gitia nha nudc,
thi truong va xa hoi. Nha nudéc

xay dung va hoan thién thé ché,
bdo vé cac quyén vé tai san, quyén
s& tri tué, quyén kinh doanh, bao
dam 6n dinh kinh t€ vi mo; tao
moi trudng thuén 1gi, cong khai,
minh bach cho cac doanh nghiép,
cac t6 chtic x4 hoi va thi truong
hoat dong; diéu tiét, dinh hudng,
thac déy phat trién kinh té, khoa
hoc cong nghé, di lién véi phat
trién van hoa, xa hoi, bao vé moi
truong, bao dam quoc phong, an
ninh; xdy dung thi tridng vin
héa lanh manh, d4y manh phat
trién cong nghiép van hoa, ting
cuong quang ba van hda Viét
Nam; thiac ddy phat trién thi
truong khoa hoc cong nghé. Nha
nudc quan ly nén kinh té bang
hé thong thé ché chinh thic, tao
diéu kién d€ cac hé thong thé ché
phi chinh thtic van hanh, dé ra
cac yéu cau, tiéu chudn vé dao
dtic xa hoi trong kinh doanh phu
hgp véi yéu cau va quy luét cua
kinh té€ thi truong dinh hudng
xa hoi cht nghia, bao dam tinh
minh bach, cong khai, trach
nhiém giai trinh trong qua trinh
thuc thi nhiém vu. Thi trudng
dong vai tro quyét dinh trong xac
dinh gia ca; phan bd ngudn luc;
diéu ti€t san xuat va luu thong;
diéu tié€t hoat dong cua doanh
nghiép. Cac t6 chtic xa hoi ¢ vai
tro tao su gan két, phoi hgp hoat
dong; dai dién, cung cdp dich vu
hé trg cho cac thanh vién; phan
anh nguyén vong, 1gi ich ctia cac
tang 16p nhan dan véi Pang va
Nha nudc; tham gia dong goép y
kién doi véi chu truong, dudng
16i ctia Dang; phan bién luat
phap, co ché, chinh sach ctia Nha
nudc, giam sat cac co quan va doi
ngii can bo, cong chiic nha nudc

trong thuc thi phap luat, thuc
hanh dao dtic cong vu. Qua do
tao dung niém tin gitia cac chu
thé tham gia thi truong, giap cac
hoat dong kinh t€ dién ra thuin
lgi, nhanh chéng, tiét kiém chi
phi, han ché rui ro, nang cao gia
tri thuong hiéu quoc gia.

Thii ndm, nghién clu xay
dung thé ché, cic vin dé lién
quan dén von van hda, von xa
hdi va von con ngudi, chudi gia
tri hang hoa, dich vu vdn hoa,
nhu: vé ndi ham qua trinh hinh
thanh, cac phuong phap dinh
lugng cac loai von, anh hudng
ctua cac loai von nay dén phat
trién kinh t€ - xa hdi... dit trong
tong thé mdi quan hé gitia vin
héa véi phat trién kinh té, dé
viéc ban hanh va thuc thi cac
chinh sach phat huy van hoa
trong kinh t€ méi c¢é hiéu qua
tich cuc hon.

Nam viing, thuc hién tét,
dong bo cac giai phap da néu &
trén cung véi quyét tam, kién tri
theo dudi cac muc dich, gia trima
T6ng Bi thu Nguyén Phd Trong
da chi ra trong bai viét “Mot s6
van dé ly luan va thuc tién vé chu
nghia xa hoi va con dudng di lén
cht nghia xa hoi & Viét Nam” sé
tao ra moi truong va diéu kién
xa hoi thuén lgi nhat d€ khoi day
truyén thong yéu nudc, niém tu
hao dan tdc, niém tin, khat vong
phat trién dit nudc phon vinh,
hanh phtc, dong thoi sé dat tai
néng, tri tu¢, phdm chét ctia con
ngudi Viét Nam la trung tam,
muc tiéu va dong luc phat trién,
gitp dat nudc ta viing vang trén
con duong hudng téi tuong lai
thinh vugng trong giai doan
phét trién m¢si B
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Poan Cha tich diéu hanh tai Héi nghi.

Anh: Thanh Trung

HOI NGHI TONG KET CONG TAC NAM 2021,
TRIEN KHAI NHIEM VU CONG TAC NAM 2022
CUA BAN KINH TE TRUNG UONG

Ngay 13/01, Ban Kinh té Trung vong da t6 chiic Hoi nghi Tong két cong tic nim 2021,
trién khai nhiém vu ¢ong tdc nam 2022. Tham du Hoi nghi ¢6 dong chi Tran Tuin Anh,
Uy vién BO Chinh tri, Truéng Ban Kinh té Trung vong; cic dong chi linh dao Ban; céc
dong chi dai dién cAc ban, bd, nganh Trung wong va toan thé can b, cong chiic, vién

chife va ngudi lao dong ctia Ban Kinh té Trung veng

6i vai tro la co quan tham
muu cua BCH Trung
uong, truc tiép va thudng

xuyén la Bo Chinh tri, Ban Bi thu
trong viéc dinh huéng xéy dung
va hoan thién thé ché kinh t&;
hoach dinh cac chu truong, giai
phép 16n, quan trong vé kinh té -
xa hoi, Ban Kinh té Trung uong
da trién khai quyét liét, dong bo,
c6 hiéu qua cac nhiém vu codng

tac theo ké hoach dé ra, dac biétla
cac nhiém vu trinh Bo Chinh tri,
Ban Bi thu. Ndm 2021, Ban Kinh
t€ Trung uong da hoan thanh cac
dé an trinh B Chinh tri:

Dé an “Do thi hoa, phat trién
do6 thi va phat trién kinh t€ do
thi Viét Nam dén nam 2030, tam
nhin dén nam 2045” Mdi day,
ngay 20/12/2021, Van phong
Trung uong Bang da c6 cong vin

s6 2675-CV/VPTW thong bao y
kién cta B6 Chinh tri vé Dé an
“Do thi hoa, phat trién do thi va
phét trién kinh té d6 thi Viét Nam
dén ndm 2030, tam nhin dén nam
2045 theo d6, BO Chinh tri danh
gia cao Ban Kinh té Trung uong
va cac co quan lién quan da cé sy
chuén bi cong phu, nghiém tuc,
ky ludng D€ an “Do thi hda, phat
trién d6 thi va phat trién kinh té
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do6 thi Viét Nam dén nam 2030,
tam nhin dén nam 2045 Déy sé
la Nghi quyét chuyén dé dau tién
ctia Bo Chinh tri vé vin dé€ d6 thi
hoéa va phat trién do thi bén viing
& nudc ta, gop phan trién khai
Vén kién Dai hoi XIII ctia Dang.

bé an “Téng két thuc hién
Nghi quyét 37-NQ/TW ngay
01/7/2004 ctia Bo Chinh tri khoa
IX vé phuong hudng phat trién
kinh té - xa hoi va dam bao quoc
phong, an ninh viing Trung du va
mién nui Bac B dén nam 2020,
Trung du va mién nui Bac B¢ la
vung 16i nghéo clia ca nudc, vi
véy, ngoai viéc tong két thuc hién
Nghi quyét 37-NQ/TW thi viéc
tham muu ban hanh Nghi quyét
m&i phai thé hién dugc cac cha
truong, duong 16i, quan diém,
muc tiéu mdi, nhat 1a phai co
nhiing chinh sach dac thu dé thuc
ddy phat trién kinh té - xa hoi,
dam bao qudc phong an ninh ctia
vung Trung du va mién nui Bac
B¢ trong tinh hinh méi. Sau mot
thoi gian quyét liét trién khai xay
dung D¢ an trinh B¢ Chinh tri,
dén nay, B¢ Chinh tri da thong
qua va nhat tri ban hanh Nghi
quyét méi vao dau nam 2022.

bé an “Tong két 10 ndm thuc
hién Két luan s§ 53-KL/TW cula
B¢ Chinh tri khoa XI vé x4y dung,
phat trién tinh Khanh Hoa dén
nam 2020 va tam nhin dén nam
2030” Sau hon 4 thang trién khai
quyét liét Dé an trong tinh hinh
dich bénh dién bién phic tap, Ban
Kinh t€ Trung uong da phoi hgp
chdt ché véi Tinh iy Khanh Hoa,
cac ban, b, nganh tién hanh tong
két Két luan s6 53-KL/TW, dam
bao dung tién d6 va chat lugng bé
an trinh B6 Chinh tri, Ban Bi thu.

Ddc biét, véi yéu cau btic thiét
cua cac bo, nganh, nhat la cac
dia phuong vé viéc hoan thién
chinh sach, phat luat vé dat dai,
Ban Kinh té Trung uong dugc
giao la co quan Thuong truc xay
dung Pé an “Tong két 10 nim
thuc hién Nghi quyét Trung uong
6 khoa XI vé tiép tuc d6i mdi
chinh sach, phap luat vé dat dai
trong thoi ky ddy manh toan dién
cong cudc d6i mdi, tao nén tang
dé dén nam 2020 nudc ta co ban
trd thanh nudc cong nghiép theo
huéng hién dai” (Nghi quyét 19-
NQ/TW), trén co sG dé, dé xuit
nhiing chua truong, chinh sich
quan ly va st dung dat dai hi¢u
qua, phuc vu phat trién bén viing
dat nudc trong thaoi gian téi.

Ciing trong thoi gian nay, Ban
Kinh t€ Trung uong dugc giao
tiép tuc nghién ctiu, hoan thién
Dé an “Tong két 15 nam thuc
hién Nghi quyét Hoi nghi Trung
uong 7 khoa X v€ néng nghiép,
néng dan, nong thon”; DE an
“Chu truong, chinh siach cong
nghiép hoa, hién dai hda dén nam
2030, tAm nhin dén ndm 20457;
Dé an “Téng két Nghi quyét s6
21-NQ/TW, ngay 20/01/2003 ciia
B¢ Chinh tri vé phuong hudng,
nhiém vy, gidi phdp phat trién
kinh t€ - xa hoi va bao ddm qudc
phong, an ninh ving Péng bang
song Cuu Long thoi ky 2001 -
2010 va Két luan s6 28-KL/TW
ngay 14/8/2012 ctia By Chinh tri
v€ phuong huéng, nhiém vy, giai
phép phat trién kinh t€ - xa hoi
va bao dam quoc phong, an ninh
vung Pong bang song Ctliu Long
thoi ky 2011-2020” Dong thoi
Ban tiép tuc cht dong t6 chic
nghién ctu cac ndi dung, dé an,

bao cao lién quan dén kinh té - xa
hdi phuc vu cong tac tham muu,
dé xuit va phoi hgp thdm dinh,
tham gia y kién doi véi cac dé an,
du an, bao cdo trinh B Chinh tri,
Ban Bi thu va gtii Chinh ph, cac
ban, by, nganh Trung uong, dia
phuong.

Ném 2021, Ban Kinh té Trung
uong cht dong chu tri, tham
muu cdng tic phé bién, tuyén
truyén, quan triét trién khai cac
chu truong, nghi quyét ctia Dang
dudi nhiéu hinh thic da dang,
thiét thuc, hiéu qua, pht hop véi
cong tac phong chong dich bénh
nhu: Dién dan cdp cao thuong
nién lan thu 3 vé Cong nghiép 4.0
v6i chu dé “Phuc hdi va phat trién
kinh t€ - xa hoi bén viing thoi ky
hau Covid-19 va ddy manh cong
nghiép hod, hién dai hoa trong
ky nguyén s0” Ban da chu tr,
phéi hop t6 chiic hon 60 cudc hoi
nghi, hoi thao, toa dam phuc vu
cong tac chuyén moén ctia Ban,
tiéu biéu la phéi hgp hiéu qua véi
ny ban Kinh t€ Qudéc hoi va Vién
Han lam Khoa hoc va xa hoi Viét
Nam t6 chtic thanh cong Dién
dan kinh té Viét Nam vdéi chu dé
“Phuc hoi va phat trién bén viing”.

Phat biéu chi dao tai Hoi nghi,
d6ng chi Tran Tuén Anh, Uy vién
B¢ Chinh tri, Trudéng Ban Kinh té
Trung uong danh gid, nam 2021,
Ban c6 mot khdi lugng cong viéc
rat 16n, doi hoi phai ¢6 su nd luc,
quyét tdm rat cao dé thuc hién
va hoan thanh c6 chét lugng cac
dé an. Dong chi biéu duong tap
thé can bd, cong chiic va nguoi
lao dong ctia Ban. Mdc du trong
diéu kién cong tac rat khé khan,
dac biét 1a ti sau dot bung phat
dich Covid-19 lan tht tu lam cho
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nhiéu noi dung, chuong trinh
cong tac khong trién khai dugc
theo ké hoach dé ra, nhung cac
can bo, cong chiic da réat c6 gang
dé khac phuc kho khén, trién khai
linh hoat ciac hoat dong thong
qua nhiéu hinh thic, bao dam
tién do cac nhiém vu va dat duoc
nhiing két qua dang ghi nhan.
Ban Kinh té€ Trung uong da bam
sat thuc tién, cling c6 mdi quan hé
chét ché véi cac dia phuong, bo,
nganh, ddc biét 1a thong qua viéc
tong két cac nghi quyét, chi thi,
quy dinh, két luan ctia Ban Chap
hanh Trung uong, B6 Chinh tri,
Ban Bi thu, tu d6 dé xuét, kién
nghi cac chu truong, chinh sach
16n phuc vu cdng cudc d6i méi va
phat trién dat nudc.

boéng chi cing cho rang, cic
ndi dung cong tac xay dung Dang
dugc trién khai nghiém tuc, toan
dién trong nam 2021. Céac hoat
dong doan thé dugc quan tam
trién khai. Tham muu thuc hién
tot cac hoat dong déi ngoai, hgp
tdc qudc té bang nhiing hinh
thtic phtt hgp trong béi canh dich
Covid-19 dién bién phtic tap.
Cong tac phong chong dich bénh
Covid-19 tai co quan, don vi dugc
cht dong trién khai hiéu qua.

bong chi Tran Tuan Anh néu
rd, nam 2022 la nam thu hai thuc
hién Nghi quyét Dai hoi Dang
toan qudc lan thu XIII, 1a nam
c6 y nghia quan trong, tao nén
tang thuc hién cac muc tiéu cla
K& hoach phat trién kinh t€ - xa
hoi 5 ndm giai doan 2021-2025.
Dong chi dé nghi Ban Kinh té
Trung uong cin phai tiép tuc nd
luc d€ cung ca hé thong chinh
tri cu thé hda cac nhiém vy, muc

THEO DONG SU KIEN

Déng chi Tran Tudn Anh, Uy vién Bo Chinh tri, Trudng Ban Kinh té Trung uong phat biéu

chi dao Hoi nghi.

tiéu ma Nghi quyét Dai hoi Dang
lan tha XIII da dé ra; ting cuong
cong tac tham muu v6i B Chinh
tri, Ban Bi thu trong viéc lanh
dao, chi dao cac chu truong, giai
phép phat trién kinh té trong boi
canh nén kinh t€ thé gi6i, khu vuc
ndi chung va nudc ta noi riéng
dugc duy bao sé con c6 nhiing kho
khan do anh hudéng cta dai dich
Covid-19.

bdc biét, riéng trong nidm
2022, Ban Kinh té Trung uong sé
trinh Ban Chdp hanh Trung uong
03 dé an quan trong: (1) Bé an
“Tong két 10 nam thuc hién Nghi
quyét Trung uong 6 khoa XI vé
tiép tuc d6i mdi chinh sach, phap
luat vé dat dai trong thoi ky ddy
manh toan dién cong cudc déi
mdi, tao nén tang dé€ dén nam
2020 nudc ta co ban tré thanh
nudc cong nghiép theo hudng
hién dai” (trinh H6i nghi Trung
uong 5- thang 5/2022); (2) Dé
an “Tong két 15 nam thuc hién
Nghi quyét Hoi nghi Trung uong
7 khoa X vé ndng nghiép, nong
dan, nong thon” (trinh Hoi nghi
Trung uong 5 - thang 5/2022);
(3) bé an “Chu truong, chinh

Anh: Thanh Trung
sach cong nghiép hda, hién dai
hoa dén nam 2030, tAm nhin dén
nam 2045” (trinh Hoi nghi Trung
uong 6 - thang 10/2022).

Ngoai ra, D€ an “Téng két
Nghi quyét s6 21-NQ/TW, ngay
20/01/2003 ctia B6 Chinh tri
vé phuong huéng, nhiém vu,
giai phap phat trién kinh té -
xa hoi va bao dam quoc phong,
an ninh vung Pong bing song
Ctiu Long thoi ky 2001-2010;
Két luan s6 28-KL/TW ngay
14/8/2012 ctia Bo Chinh tri vé
phuong huéng, nhiém vy, giai
phdp phét trién kinh t€ - xa
hoi va bao dam quoéc phong,
an ninh vung Péng bang song
Ctiu Long thoi ky 2011-20207
va mot s dé an khac sé duogc
trinh B6 Chinh tri, Ban Bi thu.

Chiéu cung ngay, Ban Kinh
t€ Trung uong, Dang ty co quan
Ban Kinh té Trung uong, Ban
Chép hanh Cong doan Ban da t6
chtic Héi nghi can bg, cong chtic
va tong két cdng tac cong doan,
dong thoi trao cac Danh hiéu thi
dua khen thudng cho cac tap thé,
cd nhin c6 thanh tich xuft sic
trong nam 2021 M

Viét Diing
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PHAT TRIEN KINH TE - XA HOI VA BAO PAM QUOC PHONG, AN NINH TRONG GIAI POAN MOI

DINH HUONG VA GIAI PHAP PHAT TRIEN NONG NGHIEP
GAN VG1 XAY DUNG NONG THON MOI VA TAO VIEC LAM
0 NONG THON TAI TINH LAI CHAU

® GIANG PAO MY®™

ai Chau la tinh mién ndui,

bién gidi phia Tay Bac ctia

T6 quéc dugc chia tach,
thanh lap nam 2004, véi dién
tich ty nhién trén 9.000km2, cé
vi tri chién lugc ddc biét quan
trong vé qudc phong, an ninh
va bao vé cht quyén bién gidi
qudc gia. Tinh c6 7 huyén, 01
thanh pho véi 106 xa, phuong,
thi tran; dan s6 trén 470 nghin
nguoi, gobm 20 dén toc cung sinh
song, trong d6 dan s6 khu vuc

nong thon la 387,5 nghin nguai,
chiém 82,37% déan s6. Tinh c6
tiém nang va thé manh vé dat
dai, khi hau thuin lgi dé phat
trién nong - 1am nghiép; co clia
khéu quéc gia Ma Lu Thang da
dugc Chinh pht phé duyét nang
cdp lén ctia khdu quéc té, co diéu
kién sinh théi va ban sic van hoa
dan tdc phong phu cua 20 dan
tdc anh em, thuén lgi cho phat
trién du lich...

(*) Uy vién BCH Trung uong Bang, Bi thu Tinh Gy Lai Chau

V6i diéu kién dic thu vé tu
nhién, kinh t€, xa hdi, trong
nhiing ndm qua, tinh Lai Chau
luoén quan tri¢t chu truong lén
ctia BDang, Nha nudc vé phat trién
noéng nghiép gin véi xay dung
ndéng thon mdi trong trién khai
thuc hién nhiém vy phat trién
kinh t€ - xa hoi tai dia phuong,
dong thoi xac dinh day la huéng
di ding dan d€ khai thac hiéu
qua tiém nang, lgi thé vé san
xudt ndong nghiép cta tinh, nang
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cao gia tri san xudt va kha nang
canh tranh cta san phdm hang
hod; xay dung két ciu ha tang
kinh t€ - xa hdi néong thon tting
budc hién dai; nang cao doi sdng
vat chat, tinh than ctia nhan dan.

Xuét phat tu muc tiéu do,
nhiém ky 2015-2020, bang bo
tinh Lai Chau da ban hanh Nghi
quyét chuyén dé vé phat trién
nong nghiép, xdy dung ndng
thon méi, trong do xac dinh muc
tiéu, nhiém vy, giai phap cu thé,
tap trung huy dong cac nguodn
luc va lanh dao, chi dao quan
triét, trién khai thuc hién dong
bo ti tinh dén co s6. Véi su vao
cudc ctia ca hé thong chinh tri,
su dong thuéan, ung ho ctia nhan
dan, dén nay, nong nghiép, nong
thon ctia tinh da c6 nhiing budc
phat trién quan trong: Gia tri
san xudt nganh nong nghiép cta
tinh dén nam 2020 dat trén 3.200
ty dong, tang 8,5 lan so v6i nam
2004; toc do tang trudng nganh
nong nghiép binh quan/ndm giai
doan 2004-2020 dat 22,39%; an
ninh luong thuc dugc dam bao.
Céc chinh sach ho trg, phat trién
san xudt nong nghiép dugc thuc
hién hiéu qua; co cau gidng cay
trong, vat nudi chuyén dich theo
huéng hién dai, gan véi san xudt,
ché bién va tiéu thu san phim;
cac vung san xudt néng nghiép
theo huéng hang hoa tap trung
ngay cang phat trién va mé rong.
ba hinh thanh mét s6 viing san
xudt hang hoéa tap trung, lién
két chat ché gitia nong dan vdéi
doanh nghiép ti san xudt dén
tiéu thu san phdm véi cac san
phdm chu lyc nhu: 7.800 ha che,
trén 8.000 ha cay an qua; phat
trién mot s6 ciy trong co loi

thé nhu dugc liéu véi tong dién
tich trén 17.700 ha, trong dé co
mot s6 dugc liéu quy, cé gia tri
kinh té cao nhu sam Lai Chau,
bay la mot hoa, duong quy, sa
nhén... Chuong trinh méi xa 1
san phdm dugc ddy manh véi
hon 100 san phdm OCOP. Cong
tac quan ly, bdo vé va phat trién
riing dugc trién khai tich cyc, ty
1¢ che phu riing dat 50,89%, dién
tich riing toan tinh 1a 474.069 ha.
Chan nuoi cé budc ting trudng
kh4, tong dan ting hang nam; da
hinh thanh moé hinh chan nuéi
quy mo l6n, cong nghiép véi 33
trang trai chan nuoi quy mo tap
trung va cac néong ho chin nudi
nho 1¢, hang ndm cung cdp cho
thi truong khoang 70 nghin tan
thit cac loai, dap ting mot phan
luong thuc cta tinh.

Bén canh ddy manh phit trién
nong nghiép, chuong trinh xay
dung néng thon méi dugce trién
khai dong bo, quyét liét, tling
budc thay d6i b mét néng thon
vé moi mat, doi song vat chat,
tinh than cua nguoi déan dugc
cai thién ro rét. Két cdu ha tang
néng nghiép, nong thon dugc
quan tam va tap trung nguon luc
dau tu phat trién. Dén nay, toan
tinh c¢6 39 xa dat chudn nong
thon méi dugc cong nhan; dat
binh quan 15,33 tiéu chi/ xa. Co
02 huyén, thanh pho hoan thanh
xay dyng nong thon mdi; thu
nhdp ngudi dan khu vyc nong
thon dat trén 17 triéu dong/
ngudi/nam, tang gan 3 lan so véi
nam 2004. Hé thong chinh tri co
s& tling budc dugc cling ¢, kién
toan, nang cao chat lugng, hiéu
qua hoat dong, chi dao thuc hién
tot nhiém vu tai dia phuong.

Cung véi viéc duy tri va nang cao
cdc tiéu chi nong thon mdi, tinh
da budc dau trién khai thuyc hién
diém mo hinh phat trién du lich
gin v6i xay dung nong thon méi
tai mot s6 xa, trong do chu trong
bao tén, phat huy ban sic vin
hoéa truyén théng tot dep cua cac
dan tdc, khai thac cac san phdm
ndng nghiép dic trung, dac biét
la xay dung cac thon, ban, gia
dinh hat nhan lam nong c6t thuc
ddy phat trién du lich cong dong.

Nho trién khai dong bo cac
cd ché, chinh sach, phat huy
vai tro cha thé cua nguoi dan
trong phét trién ndéng nghiép,
xay dung nong thon méi da goép
phan nang cao nang luc san xuat
ndng nghiép, nang cao doi song
cho ngudi dan khu vic nong
thon, thé hién & sy phat trién
kinh t€ tip thé trén dia ban tinh
v6i trén 336 hop tac xa, tao viéc
lam thuong xuyén cho hon 3000
lao dong (chu yéu & nong thon)
v6i thu nhap binh quan dat 4,2
triéu dong/ngudi/thang. Cong
tac dao tao nghé, giai quyét viét
lam cho lao dong ndng thoén gan
tdi co cdu noéng nghiép dugc
cha trong thuc hién. Téng s6
lao dong trong nong nghiép
khoang 200.000 nguoi, chiém
gan 70% tdng s6 lao dong toan
tinh; trén 80% lao dong sau dao
tao dugc giai quyét viéc lam va
cho thu nhép 6n dinh. T6c do
chuyén dich co céu lao dong tu
linh vyc noéng nghiép sang phi
nong nghiép binh quan khoang
1,15%/nam.

Nhiing két qua dat dugc trén
day 1a rat tich cuc, song phat
trién ndéng nghiép, xay dung
nong thon méi trén dia ban tinh
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con ¢6 mot s6 han ché, kho khian:
Co cdu nong nghiép chuyén bién
chim; san xuit ndng nghiép quy
moé nho, chat lugng, hiéu qua
chua cao; chat lugng san phdm
hang hoéa va stic canh tranh thap,
viéc ting dung tién bo khoa hoc,
ky thuat vao san xudt con chdm,
thi truong tiéu thu hang ndéng
san chua 6n dinh; chua thu hut
dugc nhiéu doanh nghiép, hop
tac xa dau tu vao nong nghiép,
nong thon; chua hinh thanh
dugc nhiéu viung san xudt hang
héa néng nghiép dic trung cta
dia phuong. Xay dung nong
thon méi chua thuc su bén viing;
viéc duy tri mdt s6 tiéu chi xay
dung nong thon méi con khé
khén, nhat 1a tiéu chi vé ty 1¢ ho
ngheo, thu nhép va moi truong;
giam ngheéo chua bén viing, ty
1é¢ ho ngheo con cao. Cac hoat
dong hop tac, lién két vung véi
cac tinh trong khu vic Trung du
va mién nui Bac BO con han ché,
chua thu hat dugc nhiéu nguon
luc cho thuc hién phat trién kinh
té€ - x4 hdi tai dia phuong. Pac
biét, trong boi canh thién tai,
dich bénh, nhat 1a dich bénh
Covid-19 dién bién phtc tap, kéo
dai, nhiéu lao dong nong thon bi
mat viéc lam, san phdm nodng
nghiép khong tiéu thu dugc da
anh hudéng l6n dén doi song ctia
nhan dan.

Mic du con nhiéu kho khan,
han ché, song nhiing két qua
dat dugc trong phat trién nong
nghiép, xay dung nong thon méi
da va dang goép phan quan trong
vao viéc thuc hién muc tiéu phat
trién kinh t€ - xa hoi cta tinh
Lai Chau va ca nudc noi riéng,
tiép tuc khing dinh day 1a cha

truong dung din, phu hop cta
bang va Nha nudc ta. Thuc té
cho théy, Lai Chau c6 rat nhiéu
nhiing tiém nang, lgi thé dé
phat trién néng nghiép véi dién
tich ty nhién 16n, ty 1é che phua
riing gan 51% va trén 240.000ha
dat chua st dung, 24.000ha dat
laa, 17.000ha dat ngo; dién tich
mdt nudc ho cac thuy dién trén
16000ha, thuin lgi d€ phat trién
nuoi trong thiy san; méat do song
sudi cao dam bao cung cap nudc
phuc vu san xuit nong nghiép;
nguon lao dong doi dao; khi hau
nhiét déi thich hgp phat trién
cac loai cay dugc liéu quy, cay
an qua, chan nudi tap trung, quy
mo 16n...Bén canh d6, tinh con
c6 nhiéu lgi thé riéng c6 veé tai
nguyén khodng san, ctia khiu
qudc gia Ma Lu Thang, thuén lgi
cho phét trién céng nghiép va
kinh t€ bién méu; khung canh
thién nhién hung vi cling ban sic
van héa ddc ddo cua 20 dan toc
anh em véi nhiéu diém du lich
cong dong, du lich trai nghiém
hip dan; ha ting giao thong
dugc quan tdm dau tu véi tuyén
duong ndi Cao toc Ha Noi - Lao
Cai va thanh phé Lai Chéu, du an

Ham Hoang Lién két ndi véi thi
xa Sa Pa, tinh Lao Cai...tao diéu
kién thuc ddy két néi vung, lién
vung. Tinh da ban hanh nhiéu
chinh sach diac thu dé hé tro,
thu hut dau tu vao linh vic nong
nghiép v6i ngudn ngan sach du
kién trong giai doan 2021-2025
trén 1.000 ty dong.

D6 1a diéu kién thuin lgi dé
tinh thuc day phat trién nong
nghiép gin véi xdy dung nong
thon méi trong giai doan téi.
Chinh vi vy, Nghi quyét Dai hoi
bang bo tinh Lai Chau lan thua
XIV da tiép tuc quan triét sdu sac
chu truong nay, xac dinh “Ddy
manh phdt trién noéng nghiép
hang héa tdp trung gan vdi xdy
dung nong thon madi bén viing” 1a
nhiém vu trong tam cua Pang bo
tinh trong nhiém ky 2020-2025
vGi muc tiéu cu thé la: Gia tri gia
tang nganh nong nghiép dat trén
5%/nam; tong san lugng luong
thuc cé hat dat trén 226.000
tan; dién tich céy che 10.000 ha,
trong mai 2.400 ha; tang trudng
dan gia suc trén 5%/nam. 57,5%
xa dat chudn noéng thon mdi,
khong con xa dudi 15 tiéu chi,
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02 huyén néng thon méi (Tam
buong, Than Uyén). Ty 1é che
phu rting 54%.

Dé hién thuc héa cic muc
tiéu nay, tinh da xac dinh 4
chuong trinh trong diém vé phat
trién nong nghiép hang hoa tap
trung; phat trién riing bén viing;
bao ton, phat huy ban sic vin
héa truyén théng tét dep cla
cac dan tdc gan voi phét trién
du lich; nang cao chét lugng doi
ngl can bo lanh dao, quan ly
ngudi dan toc thiéu s6 va can bo
chti chot cdp xa. Dong thoi, sém
ban hanh cac nghi quyét chuyén
dé, dé an, két luan vé phat trién
nong nghiép hang hoa tap trung,
xdy dung nong thon méi va tap
trung lanh dao, chi dao trién
khai thyc hién. Nhiém vu trong
tam dugc tinh xac dinh la tap
trung co cdu lai nganh noéng
nghiép, trong tam vao co cau
san phdm co6 uu thé, san phim
chti lyc, san phdm déc san, thuc
hién Chuong trinh “mo6i xa mot
san phdm”; 6n dinh vung cao
su hién c6; md rdng vung cay
cong nghiép, cay an qua, trong
mdi 4.000 ha cay mac ca, 5.000
ha cay qué, 1.600 ha cay an qua;
hinh thanh phét trién viing dugc
liéu,...; ddy manh phat trién chin
nuodi quy moé cong nghiép, trang
trai, gia trai va nuodi trong thuy
san; bao vé rling dau nguodn,
trong riing phong ho, rling san
xudt trén 10.000 ha. P4y manh
phat trién rung cay phan tan,
tap trung uu tién nguodn lyc cao
nhat dé thuc hién hiéu qua cac
chinh sach ho trg phat trién san
xudt nong, 1am nghiép, ho trg
doanh nghiép, hop tac xa dau
tu vao nong nghiép. Quan tam

phat trién md rong quy mo cac
san phidm chu luc, san phdm dic
san, dong thoi xay dung thuong
hiéu, nhan hiéu, tiéu chuin
chat lugng san phdm, truy xuat
nguon gbc cta san phdm, ning
cao gia tri va stic canh tranh trén
thi trudng. Ddy manh tng dung
khoa hoc va cong nghé vao ndong
nghiép, mé rong san xudt nong
nghiép an toan, ndng nghiép
htiu co. Nang cao chat lugng,
hiéu qua thuc hién chuong trinh
xdy dung noéng thon mdi, tap
trung vao phat trién san xudt,
cai thién doi song vét chat, tinh
than va moi trudng song cua
ngudi dan nong thon.

Tu chu truong, dinh hudéng
dugc xac dinh trong Nghi quyét
Dai hoi Dang bo tinh va cac nghi
quyét chuyén dé, dé an cua tinh
vé phat trién nong nghiép, xay
dung nong thon mdi, tinh da tép
trung trién khai nhiéu giai phap
dong bo, quyét liét ngay tu dau
nhiém ky, trong tam la:

(1). Bdy manh cong tac tuyén
truyén, quan triét cac chu truong
cta Dang, chinh sach phap luat
ctua Nha nudc vé phat trién nong
nghiép, xay dung nong thon
mdi, trong tdm la Nghi quyét
dai hoi dang bo cac cdp, cac nghi
quyét chuyén dé, dé an cta Tinh
uy, HDND tinh, gép phan nang
cao nhén thtic ctia can bo, dang
vién va nhén dan vé vai tro, y
nghia, muc tiéu cta nhiém vu
phét trién nong nghiép gan véi
xay dyng nong thon mdi, tu
d6 chuyén thanh hanh dong cu
thé, thiét thuc cia mdi cip, moi
nganh, moi ngudi dan. Phat huy
stic manh tong hgp cua ca hé
thong chinh tri, sy dong thuin

cua nhan dan trong trién khai
thuc hién Nghi quyét. Cu thé hoa
cac muc tiéu, nhiém vy, chuong
trinh trong diém ctia Nghi quyét
Dai hoi va dam bao nguon luc
dé t6 chtc thuc hién. Ra sodt,
xay dung hoan thién cac co
ché, chinh sich nham phat huy
nguon luc, tiém ndng loi thé, tao
dong luc méi cho su phat trién
nhanh va bén viing ctia tinh.

(2). X4y dung, trién khai thuc
hién quyét liét, hiéu qua quy
hoach t6ng thé phat trién kinh
té, xa hoi giai doan 2020-2030,
tam nhin 2050 va ké hoach phat
trién kinh té, xa hoi 5 ndm, hang
ndm. Tap trung nguodn luc cao
nhat, co ché, chinh sach tao dong
luc tot nhét cho phat trién nong,
lam nghiép, xay dung noéng thon
mdi. Pdy manh cac hoat dong
lién két, hgp tac phét trién véi
cac dia phuong trong vung, nhat
la xay dung co s6 ha tang thuc
ddy lién két phat trién kinh té -
xa hoi vung trén co s& khai thac
tiém nang, thé manh cua tling
dia phuong, dong thai, lién két
cung nhau giai quyét nhiing van
dé vé phong, chéng thién tai,
dich bénh, bao vé moi truong,
lién két trong san xuét, tiéu thu
san phdm hang hda, nhit la san
phdm nong nghiép, lién két phat
trién du lich.

Tap trung cai thién moi
truong dau tu kinh doanh va
nang cao nang luc canh tranh,
nang cao chat lugng nguén nhan
luc nham thu hut cdc nha dau tu
¢6 nang luc, kinh nghiém dau tu
vao dia ban tinh. Tiép tuc cu thé
héa céc chu truong cua Dang,
chinh sach phap luit ctia Nha
nudc vé phat trién néng nghiép
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gan vé6i xay dung noéng thon méi
pht hop véi diéu kién thuc tién
cta tinh, dong thai, hoan thién
cac co ché, chinh sach va trién
khai thuc hién hiéu qua, tao dong
luc cho phat trién nong nghiép,
xay dung nong thon méi.

(3). D6i méi va phat trién cac
hinh thtc t6 chtic sdn xuét ndng
nghiép, nong thon, tdp trung
phat trién kinh té tu nhan va
loai hinh doanh nghi¢p nho va
viia nham tao ra nhiéu viéc lam
cho nguailao dong & nong thon;
phat trién kinh té tap thé, hop tc
xa lam dich vu san xuét cho kinh
té€ ho, nhu: Dich vu ky thudt, bao
vé thuc vat, nhan giong va cung
cdp giong; dich vu dién nudc, tai
chinh, thuong mai, tiéu thu san
phdm... Thuc hién t6t vai tro lién
két, cau noi gitia nguoi san xuat
va nguoi tiéu dung cac san phdm
ndéng san. Pdy manh phét trién
kinh t€ ho & néng thon trong tat
ca cac linh vuc, nganh hoat dong
ma kinh té€ ho cé thé tham gia.

bdy manh ung dung khoa
hoc cong ngh¢, d6i mdi sang tao,
phét trién ha tdng ving san xuat.

Phat trién nganh trong trot theo
huéng hinh thanh viing san xuat
hang hoa tap trung chuyén canh.
Phat trién nhanh nganh chan
nuodi, thuy san theo hinh thtc
trang trai, gia trai v6i phuong
thiic cong nghiép, an toan gin
v6i bdo vé moi truong. Hinh
thanh cac khu, diém du lich sinh
thai trai nghiém dong qué gan
v6i nong nghiép, nong thon.

(4). Huy dong va st dung
c6 hiéu qua cdc nguon luc cho
xdy dung noéng thon mdi. Tap
trung phat trién két cdu ha tang
noéng nghiép, nong thon; duy tri
va nang cao chét lugng cac xa,
huyén, thanh pho da dugc cong
nhan dat chudn nong thon méi
dam bao bén viing vé cac tiéu
chi; trién khai xa dat chudn nong
thon méi nang cao va xa nong
thon mdéi ki€u mau. Phat trién
san xuat nong nghiép hang hoa
theo chuong trinh méi xa mot
san phdm OCOP; khoi phuc va
phéat trién nganh nghé truyén
thong di doi véi xdy dung lang
nghé gan véi dao tao nghé nham
phat huy lgi thé vé lao dong,
nguyén liéu va tay nghé khu vuc

nong thon.

(5). Phat huy vai tro lanh
dao, chi dao cua cip uy va hiéu
luc, hiéu qua quan ly cta chinh
quyén cac cap, su tham gia cta
Mat trén T8 quoc va doan thé
chinh tri - xa hdi cac cép, va dac
biét 1a vai tro chu thé ctia nguoi
dan trong trién khai thuc hién.
Quan tam kién toan vé t6 chic
bd mdy, dao tao, boi dudng nang
cao trinh d¢ chuyén mon, nghiép
vu cua doi ngdl can bo truc tiép
tham muu thuc hién nhiém vu
phat trién noéng nghiép, xay
dung nong thon méi, thuc sy 1a
nhiing nguoi c6 tam huyét, trach
nhiém, sdn sang cung an, cling
&, cung lam véi ngudi dan & co
s6. Chu trong x4y dung va nhan
rong cac mo hinh, dién hinh tién
tién, sang kién va kinh nghiém
hay vé phat trién nong nghiép,
xay dung nong thon méi.

Phat trién néng nghiép hang
héa gan véi xay dung nong thon
mdéi va tao viéc lam cho lao
dong nong thon la nhiém vu
trong tdm trong phat trién kinh
té - xa hoi cta tinh. Véi su quan
tam lanh dao, chi dao ctia Trung
uong, su phoi hop, gitp d& cua
cac tinh, thanh phé trong khu
vic trung du va mién nai Bac
B9, Dang bo, chinh quyén va
nhin din céc dan tdc tinh Lai
Chau sé tiép tuc phat huy tinh
than doan két, khic phuc kho
khan, trién khai thuc hién hiéu
qua, gép phan thuc hién thiang
lgi cac nhiém vy phét trién kinh
té€ - xa hoi ctia dia phuong, gép
phan xay dung vung Trung du
va mién nui Bac B¢ la viing phat
trién xanh, bén viing M
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PHUONG HUUNG NHIEM VU, GIAI PHAP
PHAT TRIEN KINH TE - XA HOI VA BAO PAM
QUOC PHONG, AN NINH TiNH KIEN GIANG

® LAM MINH THANH®

Téng quan tinh hinh thuc
hién Nghi quyét sé6 21-NQ/
TW ngay 20/01/2003 va
Két luan sé 28-KL/TW ngay
14/8/2012 ctia B Chinh tri
Kién Giang - la mot tinh
thuoc vung DPong bang song
Ctiu Long, ¢6 dién tich ty nhién
16n nhét 6.348,5 km va déan s6
dting thu 2/13 tinh, thanh trong
khu wvuc; c6 15 don vi hanh

(*) Phé Bi thu Tinh Gy,
Chu tich UBND tinh Kién Giang

chinh cép huyén trong do 2
huyén dao la Pha Quéc va Kién
Hai; phan dat lién ven bién trai
dai qua 7 don vi hanh chinh cap
huyén, vé6i 68/145 xa, phudng,
thi trdn cé ddo hodc cé b bién.
La tinh dong bidng nhung lai c6
da dang cac loai hinh sinh thai
nhu: Bién, ddo, rling, nui véi
ngudn tai nguyén da dang va
phong phu. Pic biét, vung bién

Kién Giang réng hon 63.290
km2, gan 10 lan dién tich dat
lién, b bién dai khoang 200km,
v6i hon 145 hon dao 16n nho,
trong d6 16n nhat la dao Phu
Quoc. Vi vi tri la clia ngod phia
Tay, thong ra vinh Thai Lan,
nam trén Hanh lang kinh t€ phia
Nam thudc Tiéu ving Mékong
mdé rong, ti€p giap bién gisi
trén bd va trén bién v6i mot s6
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quoc gia trong khu viic ASEAN,
cung 01 Cua khau quéc té va 01
Ctia khdu quéc gia, da giup cho
Kién Giang c6 vi tri dia chinh
tri ddc biét quan trong, nhat la
vé doi ngoai va qudc phong - an
ninh; vi tri dia kinh té thuan
lgi d€ phaét trién mot nén kinh
té da dang, cing nhu la cau néi
gitia cac dia phuong trong viing
v6i cac quoc gia khu vuc Dong
Nam A.

Hoa cung tién trinh d6i méi,
phat trién cta khu vuc Dong
béing séng Ctiu Long, tinh Kién
Giang sau hon 10 nam thuc
hién Nghi quyét s6 21-NQ/TW
ngay 20/01/2003 va Két luan s6
28-KL/TW ngay 14/8/2012 cta
B6 Chinh tri vé phuong huéng,
nhiém vy, gidi phap phat trién
kinh té€ - xa hdi, bao dam quoc
phong, an ninh ving P6ng bang
song Cuu Long (goi tat la Nghi
quyét s6 21-NQ/TW va Két
luan s6 28-KL/TW) da dat dugc
nhiéu két qua tich cyc. Tinh da
ky két thoa thuin chuong trinh
hop tac kinh t€ - xa hdi, qudc
phong, an ninh vé6i Can Tho, An
Giang va Ca Mau. Thanh lap T6
diéu phoi phat trién vung kinh
té trong diém viung Pong bing
song Ctiu Long tinh Kién Giang
giai doan 2015-2020 theo Quyét
dinh s6 941/QD-TTg ngay
25/6/2015 ctia Thu tuéng Chinh
pht. Trién khai thuc hién Quyét
dinh s6 593/QD-TTg va Quyét
dinh s6 2220/Qb-TTg cta Thu
tuéng Chinh phu vé quy ché thi
diém lién két phat trién kinh té
- xa hoi vung Pong bang song
Ctiu Long giai doan 2016-2020,
qua dé da ky bién ban ghi nhé
v6i cac tinh Soc Trang - Ca

Mau - Bac Liéu vé xay dung va
trién khai thuc hién dé an lién
két phat trién bén viing Tiéu
vung ban ddo Ca Mau nham
khai thac tiém nang, 1gi thé ctia
Tiéu vung va tling dia phuong,
phéan ddu tré thanh vung trong
diém qudc gia v€ san xudt nong
nghiép. Ky két chuong trinh
hgp tac phat trién kinh té - xa
hoi gitia tinh Kién Giang va tinh
Héu Giang giai doan 2017-2020,
dinh huéng dén nam 2025 nhu
lién két san xudt nong nghiép
gan véi chuyén giao ting dung
tién bo khoa hoc ky thuat phu
hop v6i diéu kién ty nhién cta
tung dia phuong va thich tng
v6i bién dai khi hau.

bén nay, quy mo va tiém
luc kinh té cua tinh cé buédc
phat trién kha. Tong gid tri ting
thém nam 2020 dat 68.956 ty
dong (tang gap 1,56 lan so véi
nam 2010). GRDP binh quan
dau nguodi nam 2020 dat 56
triéu dong (2.418 USD), gap
8,36 1an so v6i nam 2003. Téng
thu ngan sach tinh giai doan
2003 - 2020 dat 78.025,96 ty
dong, tang trudng binh quéan
dat 14,69%/ndm; tong chi ngin
sach dat 195.723 ty dong, ting
trudng binh quan dat 14,26%/
ndm. Tinh lién két vé phat trién
kinh t€ - xa hoi gitia cac dia
phuong trong ving Pong bing
song Cuu Long tling budc dugc
hinh thanh. Thu hat von dau tu
trén dia ban tang nhanh, mot
sO co sd san xudt quan trong,
tao nang luc maéi da hoan thanh
va di vao hoat dong, dong gop
dang ké vao tang trudng kinh té.
Cong tac quy hoach va quan ly
quy hoach di vao né nép va ngay

cang chédt ché hon. Két cau ha
tang kinh t€ - xa hoi va do thi
dugc quan tam xay dung, nhiéu
cong trinh trong diém dugc dau
tu. Cong tac gido duc - dao tao
c6 chuyén bién tich cuc, chat
lugng nguén nhan luc dugc
nang cao hon. Cac linh vyc vin
héa - xa hoi cé nhiéu tién bo; cac
chinh sach an sinh xa hoi, giam
ngheo, giai quyét viéc lam dugc
quan tam thuc hién tot; doi song
vat chat va tinh than cta nhan
dan ngay cang dugc ning 1én;
khoi dai doan két toan dan trén
dia ban tiép tuc dugc cling c6 va
tang cuong. An ninh chinh tri,
trat tu an toan xa hoi dugc bao
dam, chu quyén bién gi6i quoc
gia dugc giti viing.

Tuy nhién, bén canh nhiing
thanh tuu dat duogc, tinh Kién
Giang néi riéng va cac dia
phuong trong ving Pong bing
song Ctiu Long noi chung cling
da va dang boc 10 mot s6 han ché
nhét dinh: Nhan thtc, tu duy vé
lién két viing cuia cac dia phuong
trong vung tuy da dugc ning lén
nhung van chua theo kip nhu
cdu d6i mGi manh mé trong tién
trinh hoi nhap quoc té, ctia cudc
Cdch mang cong nghiép lan thu
tu. Hop tac lién két gitia cac dia
phuong trong vung thi€u chat
ché, nhat 1a trong dau tu va thu
hat dau tu, dan dén tinh trang
dau tu dan trai hodc trung lap,
gay lang phi nguén luc, hiéu
qua kinh té - xa hoi mang lai
cho vung chua cao. M6 hinh
tang trudng chu yéu dua vao
khai thac tai nguyén, nhan luc
chua qua dao tao va dua vao
von dau tu dé€ phat trién la cha
yéu; chuyén dich co cdu kinh té
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con cham; tng dung khoa hoc
ky thuét trong phét trién cac
nganh, linh vic con han ché. Hé
thong két cau ha tang kinh t€ -
xa hoi phat trién thiéu dong bo
va chua dap ting nhu cau, nhat
la két noi véi cac tinh, thanh
pho trong viing Dong bang song
Ctiu Long va Thanh pho H6 Chi
Minh chua c6 két néi tong thé
dé tao dong luc lién két va phat
trién. Cong tac giam nghéo chua
bén viing; doi séng ctia mot bo
phan nguoi dan viung sau, vung
xa, vung bién gidi, hai dao, vung
dong bao dan tdc thiéu s6 con
nhiéu khé khéan. An ninh chinh
tri, trat ty, an toan xa hoi,... cé
lac, ¢ nai con dién bién phiic
tap. Hoat dong d6i ngoai va hoi
nhap quoc té cd mat, c6 lac chua
theo kip dién bién tinh hinh.

Vé quan diém phat trién

Phaét trién kinh t€ - xa hoi
ctia tinh phai phu hop véi
Chién lugc phat trién kinh té
- x4 hoi, Chién lugc bién va
Chién lugc hoi nhip quéc té
clia ca nudc va bao dam dong
bo, théng nhat v6i quy hoach
tong thé phat trién viing Pong
bang séng Ctiu Long.

Khai thac hiéu qua cac tiém
nédng, thé manh cua tinh dé€ thuc
déy kinh té phat trién nhanh,
bén viing. Phat trién manh kinh
té€ bién gan véi bao vé cht quyén
bién, dao; ddy manh tdi co ciu
nodng nghiép gin véi thi trudng,
thich ting bién d6i khi hau nude
bién dang; uu tién phat trién
cac nganh cong nghiép cé loi
thé; da dang cac nganh dich vy,

xac dinh du lich la nganh kinh
té mii nhon cta tinh; coi trong
quan ly va bao vé tai nguyén, moi
truong. Xay dung dong bo hé
thong két cau ha tang ky thuat,
ha tang xa hoi, mang luéi do thi,
khu dén cu theo huéng hién dai,
than thién v6i moi trudng sinh
thai miét vudn, song nudc, bién
dao va vung bién, chu dong ting
pho véi bién do6i khi hau nude
bién dang; phat trién cac do thi
thanh trung tam dong luc, tao
hat nhan phat trién cho cac tiéu
vung trong tinh.

Tang cuong lién két, hop
tac v6i cac tinh, thanh pho
trong vung kinh té€ trong diém
bong bing song Cliu Long
theo nguyén tac dong thuan,
trach nhiém, hai hoa lgi ich dé
toi uu hoa viéc phan b6 nguén
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luc trong xay dung, khai thac hé
thong két cdu ha tang kinh té -
xa hoi, cung cau hang hda, dich
vy, thich tng véi bién doi khi
hiu, xdm nhap man, bao vé moi
trudng, gép phan nang cao vai
tro, vi tri ctia ving Pong bing
song Ctiu Long vdi ca nudc.

Két hgp chat ché gitia phat
trién kinh té véi phat trién cac
linh vyc vin héa, gian véi thuc
hién tién b, cong bing xa hoi
dé tlng budc nang cao chit
lugng cudc song ctia nguoi dan;
ddy manh cong tac giam ngheo,
giam chénh léch vé phat trién xa
hoi gitia cac khu vuc va gitia cac
dong bao dan toc trong tinh; tap
trung dao tao ngudén nhan luc
c6 chat lugng cao dap ting nhu
cdu thi truong, gin phat trién
ngudn nhan luc véi phat trién
khoa hoc va cong nghé.

Két hgp chat ché gitia phat
trién kinh t€ - xa hoi, gan véi
bao vé moi truong, xiy dung
hé thong chinh tri viing manh,
cung ¢6 qudc phong, an ninh,
giti viing cht quyén bién gidi,
bién ddo; bdo dam trat ty an
toan xa hoi; duy tri quan hé hiu
nghi véi tinh lang giéng khu vuc
bién gisi Viét Nam - Campuchia
- Thai Lan - Malaysia.

Vé muc tiéu phat trién

Phat huy stic manh toan dan,
huy dong t6i da va st dung co
hiéu qua moi ngudn luc xay
dung két cau ha tang kinh t€ - xa
hoi tiing budc dong bo, khai thac
tot cac tiém ndng thé manh, nhat
la kinh t€ bién, du lich va cong
nghiép; ddy manh chuyén dich
co cau kinh t€ theo huéng ting
ty trong dich vu va cong nghiép;

tiép tuc d6i mdi mo hinh ting
trudng, tang nang suat lao dong,
stic canh tranh cua nén kinh té,
dap tng véi tién trinh hdi nhap
kinh té€ quoc té. Phét trién vin
hoéa - xa hoi, nang cao doi song
nhan dan. Tang cudng cling co
quoc phong - an ninh, bao dam
on dinh chinh tri - xa hoi, bao vé
viing chac chu quyén bién gidi,
bién, ddo, vung trgi. Duy tri la
mot trong nhiing tinh phat trién
dan diu ctia vung Pong bdng
song Cliu Long va tré thanh
tinh phat trién khd ctia ¢ nude
vao nam 2030.
Mét sé nhiém vu, giadi phap
trong tam

Nham phat trién bén viing,
pht hgp véi dinh huéng phat
trién vung Pong bang song Cliu
Long, tinh tap trung lanh dao,
chi dao, dé ra nhiéu nhiém vu,
giai phap, trong doé tap trung
nhting nhiém vu trong tam sau:

Mot la, ti€p tuc thuc hién
c6 hiéu qua cac Nghi quyét ctua
Trung uong, Qudc hoi vé co
cdu lai kinh t€ gan véi d6i méi
mo hinh tang trudéng dong bo,
toan dién, thuc chit hon. Ddi
méi mo hinh tang trudng, tao
budc chuyén cén ban nén kinh
té sang mod hinh tang trudng
cht yéu dya vao ting nang suit,
ham lugng khoa hoc va cong
nghé, d6i mdéi sang tao. Phat
trién cdc san phidm co 1gi thé,
gia tri gia tdng cao, nang cao
nang suat, chat lugng, hiéu qua,
stic canh tranh ctia nén kinh
té. Ddy manh chuyén giao, ting
dung, lam chta cong nghé hién
dai; phat trién mot s6 san phdm
cht lyc c¢6 thuong hiéu, c6 loi
thé canh tranh cao. Chuyén dich

co cau kinh t€ theo huéng ting
dan ty trong dich vu va cong
nghiép, co cau lao dong xa hoi
sang nhiing nganh, linh vuc cé
néng sudt, hiéu qua cao. Cu thé:

Tiép tuc thuc hién tai co ciu
phat trién ndéng nghiép toan
dién theo hudng phat trién
san xuat hang héa quy mo 16n,
chat lugng cao, ing dung cong
nghé, nang cao nang suat, gia
tri gia tang, stc canh tranh cta
san phdm trén thi trudng. T6
chtic lai san xuét theo hudéng
tap trung, thuc hién lién doanh
lién két, tiéu thu san phdm theo
chudi gia tri. Hinh thanh cac
vung trong lda hang héa quy mo
16n c6 ha tang phuc vu san xuat
dong bo. Pdy manh phat trién
mo hinh chan nudi tap trung,
da dang hoéa vat nudi, gan véi
nhu cau thi truong. Tap trung
ddy manh tdi co cdu nganh thuy
san, nang cao hiéu qua khai
thac xa bg, bao vé¢ ngudn lgi
thay san, dap ting yéu cdu san
xudt va ing phd véi bién d6i
khi hiu. Gan két chat ché nong
nghiép véi cong nghiép, dich
vy; san xuét véi bao quan, ché
bién va tiéu thu san phidm, xay
dung thuong hiéu véi nang cao
gia tri nong san.

Tap trung phat trién cac
nganh céng nghiép cé lgi thé,
dong gop nhiéu cho tang trudng
va thuc day chuyén dich co cau
kinh té. Chuyén d6i mé hinh
tang truong nganh cong nghiép
tti phat trién chiéu rong sang
phat trién theo chiéu sau nham
tang hiéu qua kinh té, st dung
hiéu qua tai nguyén, nhat la tai
nguyén khong tai tao. Nang cao
trinh d6 cong nghé d€ c6 kha
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ndng tham gia sau, c6 hiéu qua
vao chudi gia tri; tdp trung phat
trién cac nganh cong nghiép cé
lgi thé, uu tién phat trién nganh
cong nghiép cong nghé cao,
than thién v6i moi truong. Huy
dong t6i da cac ngudn von, nhat
la vén ngoai ngan sach d€ dau tu
ha tang ky thuét cac khu, cum
cong nghiép theo quy hoach.
Phat trién va nang cao hiéu
qua cac hoat dong thuong mai,
dich vy; tao budc dot pha phat
trién toan dién du lich cta tinh
dam bdo tinh bén viing. Trong
do, tiép tuc phat trién hoat dong
thuong mai khu vuyc bién gi6i
ctia khdu quoc té€ Ha Tién, ctia
khdu quéc gia Giang Thanh;
gan két véi Phu Qudc, cac trung
tam do thi Kién Luong va Rach
Gia dé hinh thanh cac cuyc ting
trudng nang dong cua tinh, lam
hat nhéan lan téa sang cac khu

vuc lan can. Phat huy hiéu qua
tiém nang kinh té bién gidi, hai
dao, di doi v6i viéc ddy manh
xuc tién thuong mai, mé rong
thi trudng nudc ngoai ti€ém
nédng, 6n dinh ting trudng xudt
khdu va da dang hoa cic mat
hang xuét khdu (néng thuy san,
hang tiéu dung theo huéng tang
gia tri va ham lugng cong nghé.
Tang cudng nghién ctu dp
dung cac bién phap thuong mai
phu hgp v6i cédc nguyén tic cta
thuong mai quoc té; dong thai,
khai thac hiéu qua cac chuong
trinh hgp tac va hdi nhap kinh
té; ndng cao vai tro cta cac hi¢p
hoi, lang nghé va cac t6 chic
xa hoi, nghé nghiép khac trong
viéc hé tr¢g doanh nghiép xay
dung thuong hiéu va mé rong
thi trudng tiéu thu. Phin dau
dén ndm 2030, du lich dong
gop chinh vao nén kinh t€ cua

tinh; thyc hién t6t quy hoach
khong gian, ha tang du lich va
quy hoach phat trién du lich
cua tinh gan két véi cac vung,
diém, tuyén du lich cta cac dia
phuong trong ving Pong bang
song Cuu Long, cd nudc va
quoc té.

Hai la, dau tu xiy dung hé
thong két cau ha tang dong bo;
ddy manh chuong trinh phat
trién d6 thi: Tich cuc huy dong
cac ngudn von va da dang hoa
cac hinh thic dau tu dé tap
trung dau tu cdc linh vuc ha
tang vé giao thong vén tai, thuy
lgi, thoéng tin vién thong, cung
cdp dién; vu tién cac cong trinh,
du an ha ting trong diém vé
giao thong duong bd, duong
thily, dudng hang khong két
ndi v6i cac tinh, thanh trong
nudc va mot s6 nuGe lan can
nhu: dau tu nang cap, xdy mai
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hé thong duong bo qua dia ban
tinh: Pudng cao toc Ha Tién -
Rach Gid - Bac Liéu, cac quoc 1o
61, 63, 80, N1, tuyén dudng bo
ven bién (An Bién - An Minh,
Kénh Cut - Tac Cau, Rach Gia
- Hon Dat, Hon Pat - Kién
Luong), tuyén dudng hanh
lang ven bién phia Nam (doan
Rach Gia - Ha Tién); duong Ho
Chi Minh (doan Rach Séi - Go
Quao - Vinh Thuan). Xay dung
tuyén giao thong ven song Cai
Lén - Cai Bé. Dau tu nang cap
md rong Cang hang khong Rach
Gia, Cang hang khong quoc té
Pht Quéc, mé rong nha ga hanh
khach, duong lan san bay Phu
Quoc dat cap 4E. Nang cap cac
tuyén duong thuy noi dia trong
yéu gan v6i cang song, cang bién;
mé rong tuyén dudng thiy quoc
gia Rach Gia-Ha Tién, nghién
ctu tuyén van tai ven bién Viét
Nam - Campuchia - Thai Lan
nham khai thac tiém nédng tu
cong dong kinh t&€ ASEAN.

Nang cap, mé rong cac do thi
hién c6 va x4y dung méi co sé ha
tang dong bo, hién dai theo mo
hinh, tiéu chi tang trudng xanh,
do thi thong minh; tap trung
phat trién cac do thi dong luc:
Rach Gia, Phu Quéc, Ha Tién,
Kién Luong, An Bién, Giong
Riéng; tao dong luc thuc day cac
vung khdac cling phat trién gian
v6i ddy manh xiy dung ndng
thon mai.

Ba la, tiép tuc cai thién moi
trudng dau tu, tao diéu kién
thudn loi phat trién cac thanh
phan kinh t& trong do, tap
trung phat trién kinh t€ tip thé
v6i nhiéu loai hinh hgp tac da
dang; chu trong phat trién cac

hop tac x3, t6 hop tac, hudng
dén hinh thanh cac hiép hoi lién
minh hgp tac xa; khuyén khich
kinh t€ tu nhan hgp tac, lién két
v6i kinh té€ nha nudec, kinh té tip
thé. Thu hut cdc doanh nghiép
c6 nang luc, tap doan 16n trong
va ngoai nudc dau tu vao cac
linh vuc c6 tiém ndng, loi thé
cua tinh.

Bon la, tang cudng quan ly,
sti dung co6 hiéu qua tai nguyén,
bao vé moi trudng; chu dong hop
tac qudc té trong viéc phoi hgp
nghién ctiu, quan ly, khai thac va
sti dung hiéu qua, bén viing cac
nguon tai nguyén, dam bao moi
trudng, an ninh nguén nudc, an
ninh luong thuc, dong thoi lam
giam thiéu cac tac dong bat lgi
tu qua trinh toan cau héa va hoi
nhap quoc té€ doi véi tai nguyén
cua tinh. Tap trung dau tu xay
dung hé thong xu ly chat thai,
nudc thai, thodt nudc cho cic
khu, cum coéng nghiép, du lich,
do thi, dan cu tap trung, bénh
vién, co s& ché bién, khai thac tai
nguyén...; khac phuc 6 nhiém,
cai thién vé sinh moi truong;
c6 bién phap ngin ngia va xu
ly nghiém cac hanh vi vi pham.
Chu ddng ting pho véi bién doi
khi hau, nudc bién dang; tién
hanh ra sodt, diéu chinh bé sung
cac quy hoach phat trién nganh,
linh vuc, két cdu ha tang cac do
thi ven bién; d4u tu xay dung
tuyén dé bién Tay, két hop véi
duong giao thong trén dé bién va
hé thong cong, dap cac ctia song
dé ngan mén.

Ndm la, hoan thanh lap Quy
hoach tinh Kién Giang thoi ky
2021-2030, tam nhin dén nam
2050 theo nhiém vu dugc Thu

tuéng Chinh pht phé duyét;
trién khai thuc hién tét cac hgp
phan tich hgp trong quy hoach
tinh. Xay dung va thuc hién cac
co ché phoi hgp, hop tac gitia
cac tinh vung kinh té trong diém
vung Pong bang song Ctiu Long
v6i cac tinh thanh trong ca nuéc,
tao diéu kién md rong thi truong,
lién két trong san xudt kinh
doanh hang hoéa, dich vu. bay
manh hgp tac véi cac dia phuong
trong nudc va quoc té, dac biét 1a
cac tinh bién gidi véi Vuong quoc
Campuchia...; uu tién hgp tac thu
hut nhiing linh vuc c6 yéu cau
trinh do, cong nghé cao. Nang
cao chat lugng, hiéu qua cong tac
xuc tién thuong mai - dau tu, tao
thuan 1gi cho cac doanh nghiép,
nha dau tu phat trién san xudt,
kinh doanh.

Sdu la, tap trung phat trién,
nang cao chat lugng gido duc
dao tao, nguon nhan luc, chdm
lo phat trién van héa va dam bao
an sinh xa hoi, cu thé:

Tiép tuc thuc hién cé hiéu
qua Két luan s6 51-KL/TW,
ngay 30-5-2019 ctia Ban Bi thu
vé ti€p tuc thuc hién Nghi quyét
Hoi nghi Trung uong 6, khoéa XI
vé “D3i mdi can ban, toan dién
gido duc va dao tao, dap ting yéu
cau cong nghiép hda, hién dai
hoéa, trong diéu kién kinh t€ thi
truong dinh hudéng xa hoéi chu
nghia va hoi nhap quoc t&€. Thuc
hién tét gido duc qudc dén; dac
biét gido duc mam non, tiéu hoc,
cung ¢ va nang cao phd cap gido
duc. Chu trong phat trién phdm
chét, ning luc cua nguoi hoc,
dac biét gido duc phdm chit,
nang luc sang tao, tinh than yéu
nudec, ty ton dan toc, khat vong
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phat trién, y chi xay dung va bao
vé T6 quoc. Cung c6, hoan thién
hé thong gido duc nghé nghiép,
nhat 1a dau tu truong nghé chat
lugng cao; ting cudng cong tac
dao tao, dao tao lai dap ting yéu
cau ctia Cach mang cong nghiép
lan thd tu. Tiép tuc ra sodt, cd
cd ché chinh sach khuyén khich,
thu hut st dung hiéu qua nguon
nhan luc nhat 1a tri thic cé trinh
do cao, chuyén gia gioi, sinh vién
tot nghiép xuit sic ra trudng,...

Tiép tuc dau tu phat trién sy
nghiép van hoa, gin git va phat
huyban sic vanhoa truyén thong,
tdp quin tét dep cua mobi dia
phuong. Tap trung gido duc long
yéu nudc, nang cao nhén thic,
y thtic tén trong va chip hanh
phap luat, y thic trach nhiém xa
hoi; y chi, khat vong vuon 1én ctia
moi ngudi dan, nhat la thé hé tré.
Néang cao chat lugng, hiéu qua
phong trao “Toan dan doan két
xay dung doi séng van hoa” gan
v6i phong trao “Toan dan doan
két xay dung néng thon méi va
do thi van minh’, xay dung nép
song van minh, tién bo, gia dinh
van héa.

Tiép tuc cung cd, hoan thién
mang ludiy t€ co s& theo hudng
tinh gon, hiéu luc, hiéu qua;
khic phuc tinh trang qua ti ctia
cac bénh vién. Pdy manh thuc
hién ting dung cong nghé thong
tin trong kham, chia bénh
nham nang cao chat lugng dich
vu kham, chita bénh, tao diéu
kién cho ngudi dan tiép cén cac
loai dich vu y té chat lugng cao.
Tang cudng y t€ du phong, ciing
c6 nang luc chudn bi, tng pho
v6i dich bénh. Néng cao hiéu
qua cong tac bao vé, chdm soc

stic khoe nhidn dan gép phan
néang cao tudi tho, cai thién chat
lugng song, chi s6 phat trién con
nguoi (HDI).

Thuc hién tét cong tic du
bdo nhu cau thi truong lao
dong. Thuc hién co6 hiéu qua cac
chuong trinh dao tao nghé, giai
quyét viéc lam va cac chinh sach
tién luong, bao hiém xa hoi, bao
hiém that nghiép, tai nan cho
ngudi lao dong. Trién khai cé
hiéu qua Chuong trinh muc tiéu
quoc gia giam ngheo bén viing.
Thuc hién day du, kip thai cac
chinh sach an sinh xa hoi cho
ngudi cé cong, cac doi tugng
bao trg xa hoi. Tang cudng cac
gidi phap bido dam thuc hién
quyén va bao vé tré em, binh
dang gidi, thic ddy vi sy tién bo
ctia phu nii, ngan nglia va ting
pho véi bao luc gidi.

Bady la, ting cuong phat trién
khoa hoc, cong nghé; trién khai
thuc hién t6t chuong trinh hanh
dong va ké hoach ctia Tinh ty
Kién Giang thuchién Nghi quyét
s6 20-NQ/TW cua Ban Chép
hanh Trung uong va Két luin
s6 50-KL/TW ctia Ban Bi thu
vé phat trién khoa hoc va cong
nghé phuc vu sy nghiép cong
nghiép hoa, hién dai hoa trong
diéu kién kinh té thi trudng
dinh huéng xa héi cht nghia va
hoi nhap qudc té. Huy dong téi
da cac nguon luc, nhat 1a nguon
luc ngoai ngan sach cho dau tu,
tng dung, cai tién cong nghé va
d6i mdi sang tao.

Tam la, thuc hién c6 hiéu
qua codng tac sap xép bo may
nha nudc va kién toan td chiic
theo huéng tinh gon, hiéu luc,
hiéu qua. Thuc hién tinh gian

bién ché, nang cao chat lugng
doéi ngii can bo, cong chiic, vién
chiic trén dia ban tinh. bay
manh thuc hién Chuong trinh
tong thé cai cach hanh chinh
nha nudc giai doan 2021 - 2025
that su hiéu qua; dong thoi, thuc
hién dong b cac giai phap nang
cao cac chi s6 do luong cong tac
chi dao, diéu hanh ctia cip chinh
quyén dia phuong; trién khai Ké
hoach thuc hién Chuong trinh
nang cao nang lyc canh tranh
cap tinh (PCI) va chi s6 ning luc
canh tranh s&, ban, nganh cap
tinh, Uy ban nhan dan huyén,
thanh pho (DDCI). Xay dung
chinh quyén dién tt huéng téi
Chinh phu s6, nén kinh t€ s6 va
xa hoi sé.

Chin la, x4y dung va ciing co
viing chac nén quéc phong toan
dan gan két v6i an ninh nhan
dén; xay dung thé tran long dan
gan véi thé tran qudc phong
toan dan, thé tran an ninh nhan
déan. Két hgp chit ché, hiéu qua
gitia kinh t€, van héa, xa hoi, doi
ngoai véi qudc phong - an ninh
va gitia qudc phong, an ninh
véi kinh té, van hoda, xa hoi va
do6i ngoai. Nang cao chat lugng
hoat dong doéi ngoai, hdi nhap
quoc té toan dién va siu rong;
chu dong tham gia thuc hién
hiéu qua cac cam két quoc té,
cac hiép dinh thuong mai tu do
thé hé méi. Tang cuodng quan
hé d6i ngoai v6i cac nudc trong
khu vyc. Duy tri tot md&i quan hé
doi ngoai, hop tac véi cac tinh,
thanh giap bién ctia Campuchia
trong viéc dam bao qudc phong
- an ninh, xay dung bién gidi
hoa binh, hitu nghi, doan két,
hgp tac cing phat trién B
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PHAT TRIEN DO THI GAN VG1 DAM BAO OUOC PHONG-AN NINH
NHUNG NOI DUNG TRONG TAM CAN TRIEN KHAI THUC HIEN

® Trung tuéng HUYNH CHIEN THANG™

Két hop chat ché giita phat trién kinh € - xa hoi (KT-XI) véi bdo dim quéc phong-an
ninh (QP-AN) 1a quan diém co ban, chii truong chién luge nhit quan, xuyén suot ciia
Pang ta trong su nghi¢p xay dung va bio vé Té quéc. Nhiing nim qua, B Quoc phong
ludn tich cue, chit dong, phoi hgp véi cae B, nganh Trung uong va cic dia phuong tham
muu véi Dang, Nha nude kip thoi ban hanh c¢dc vin ban 1anh dao, chi dao va hé thong
phap luat vé két hgp phat trién KT-XH véi QP-AN va giita QP-AN véi KT-XH; dong thoi,
10 chitc thuc hién nghiém tic, nhat 13 trong qua trinh xdy dung va phat trién do thi tai
cdc ving kinh t¢ trong diém. Qua dé, gép phan thue hi¢n hiéu qua hai nhi¢m vu chién
luge xay dung chii nghia xi hoi va bio vé viing chic Té quée Viét Nam xa hoi chii nghia.

(*) Uy vién Trung uong Dang, Uy vién Quan uy Trung uong
Ph6 Téng Tham muu trudng QDND Viét Nam
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Phat trién do thi 1a xu thé tat
yéu cua tat ca cac quoc gia trén
thé giéi trong ky nguyén hién
dai hoa, khoa hoc - ky thuét tién
tién. Cac do6 thi dong vai tro rat
quan trong, la dau tau trong phat
trién kinh té - xa hoi. “Do6 thi la
khu vuc tép trung dan cu sinh
song ¢ mat do cao va chu yéu
hoat dong trong linh vuc kinh
té phi nong nghiép, 1a trung
tam chinh tri, hanh chinh, kinh
t€, van hoa hodc chuyén nganh,
c6 vai tro thic déy su phat trién
KT-XH ctia qudc gia hoac mot
vung lanh thé, mét dia phuong,
bao gom noi thanh, ngoai thanh
ctia thanh phd, ndi thi, ngoai thi
cta thi x3, thi trdn”®. Nhu vay,
su phat trién do thi va phat trién
KT-XH quan h¢ khang khit, bién
chiing v6i nhau; trong do, phat
trién KT-XH la ndi dung cot
16i cua phat trién d6 thi. Thong
nhit quan diém nay, vin dé phat
trién do thi sé dugc xem la phat
trién KT-XH. Nhiing ndm qua,
0 nudc ta, toc do6 do thi hda
dién ra nhanh, s6 lugng do thi
cling ting nhanh trén pham vi
ca nudc, nhat la & cac ving kinh
té trong diém®@. Péy la cac ving
dong luc lam dau tau kéo theo
su phat trién ctia cac vung khéc
trén ca nudc. D€ dam bao QP-
AN ctia qudc gia; két hop quoc
phong véi KT-XH va KT-XH
v6i qudc phong trén cac dia ban,
ddc biét la cac do thi tai cac ving
kinh té€ trong diém, B6 Quéc
phong da xay dung va trinh Tha
tuéng Chinh pht phé duyét
Quyét dinh s6 2412/Qb-TTg
ngay 19/12/2011 ve Phé duyét
Quy hoach t6ng thé b6 tri quéc
phong két hgp véi phat trién KT-

PHAT TRIEN PO THI BEN VONG

XH trén dia ban toan qudc giai
doan 2011-2020. Tiép do, can cu
vao Chi thi s6 36/2005/CT-TW
ctia Bo chinh trj vé tiép tuc xay
dung hé thdong chinh tri & co s&
viing manh toan dién, git viing
an ninh chinh tri, trat ty an toan
xa hoi & co so; Nghi quyét s
28-NQ/TW ngay 22/9/2008 cua
B6 Chinh tri (khod X) vé tiép
tuc x4y dung cac tinh, thanh
phé truc thudc Trung uong
thanh khu vyc phong tht viing
chiac; Ludt Quéc phong nam
2018; Luat Dat dai nam 2013;
Phap lénh bao vé Cong trinh
quoc phong va Khu quan su...,
B6 Quoéc phong da xay dung
va trinh Chinh pha ban hanh
Nghi dinh s6 21/2019/ND-CP
ngay 22/02/2019 (thay thé Nghi
dinh s6 152/2007/ND-CP) cta
Chinh phu vé Khu vic phong
tht; Nghi dinh s6 164/2018/
ND-CP ngay 21/12/2018 vé két
hgp quoc phong véi KT-XH va
KT-XH v6i qudc phong (xac
dinh nguyén tac, noi dung, trach
nhiém ctia cac Bg, nganh va dia
phuong trong thuc hién két hgp
qudc phong véi KT-XH va KT-
XH véi quéc phong)... Cac nghi
dinh trén ciing v6i hé thong vin
ban quy pham phap luat lién
quan la hanh lang phap ly quan
trong dé Bo Quéc phong phdi
hop véi cac B, nganh Trung
uong va cac dia phuong t6 chtic
thuc hién thong nhit trén toan
quoc.

Viéc két hgp gitia phat trién
KT-XH v6i QP-AN trong qua
trinh phat trién do thi, co ban
dugc thuc hién thudng xuyén,
lién tuc, c6 tinh hé thong va
dong bd trong cac chién lugc,

quy hoach, ké hoach, d¢ an, du
an cta cac Bo, nganh va cac dia
phuong trén toan quéc. Qua do,
khong chi tao ra mdi trudng 6n
dinh, dong luc dé€ thuc ddy phat
trién va ting trudng KT-XH,
ma con gop phan cing co, ting
cuong tiém luc qudc phong;
nang cao stic manh chién déu
va san sang chién déu cta luc
lugng vii trang.

Trong linh vic cong nghiép.
Su tham gia y kién tu vén, thdm
dinh ctia B Qudc phong da gop
phan quan trong trong viéc bo
tri, hinh thanh cac Khu cong
nghiép trong diém trén ca bon
vung, ba mién; bao dam gin két
chét ché gitia phat trién KT-XH
v6i cling ¢, x4y dung thé tran
quéc phong, khu vuc phong thu.
Viéc xay dung va phat trién cac
do thi trén ca nudc ndi chung,
ddc biét la do thi tai viing trong
diém kinh té néi riéng, déu thuc
hién tuong do6i dong bd cong tac
quy hoach va xay dung cac khu
cdng nghiép, cum cong nghiép,
khu kinh t€ ctia kh4u, theo thé
manh cua tling dia phuong va
dac diém dia ly cta tiing vung.
Qua do, da tao nén co s ha tang
cong nghiép rong khap va viing

(1) Diém 1, Diéu 3. Luat Quy hoach db thi
$6 30/2009/QH12.

(2) Tinh dén thang 1 nam 2022, ca nudc,
hién ¢6 bon vung kinh té trong diém
(KTTD), gobm vung KTTD Béac B, vung
KTTD Mién Trung, vung KTTD phia Nam
va ving KTTD Dong bdng séng Clu
Long (BBSCL) vGi 24 tinh, thanh phé truc
thudc Trung uong; c6 2.496 do thi; trong
d6: 4 thanh phé truc thudc Trung uong;
80 thanh phé truc thudc tinh; 96 quan,
thi xa; 2.316 phuong, thi tran.
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chic trén toan qudc, gép phén
quan trong trong tdng cuong
tiém luc QP-AN, ctng c6 thé
tran quoc phong, khu vuc phong
tht. B Qudc phong da chi dao
cac quan khu khao sat, lua chon
doanh nghiép dap ting nhu cau
san xudt, sta chfia trang bi khi
tai cho quoc phong dé xac dinh
chi tiéu va dua vao ké hoach
dong vién cong nghiép theo quy
dinh ctia Phap 1énh Dong vién
cong nghiép. Chu trong phoi
hop vé6i cac Bo, nganh Trung
uong va cac dia phuong thuc
hién ngay tii khau quy hoach,
nham phan bg, bo tri cac doanh
nghiép hop ly theo tling khu vuc
trong diém va can doi cac loai
hinh san xuét; bao dam viia san
xudt san phdm dap ting nhu cau
cua xa hoi, dong thoi san sang
chuyén déi cong ning phuc vu
cho QP-AN khi can thiét.

Trong linh vuc giao thong vin
tdi. BO Quoc phong da phéi hop
tham vin va th&m dinh chat ché
trong thuc hién quy hoach, xay
dung mang luéi giao thong van
tai duong bo. B Qudc phong
da chdp thuan diéu chinh nhiéu
khu vuc (dia hinh) uu tién cho
nhiém vu qudc phong (ca dat
quoc phong va céng trinh quoc
phong) dé tao diéu kién xay
dung duong giao théng phuc
vu cho phat trién KT-XH. Dong
thoi, chu dong nghién ctu, diéu
chinh quy hoach, phuong an tac
chién cho phu hgp véi su thay
doi, phat trién ctia nén kinh té
quoc dan. Hé thdng duong bo
da dugc quy hoach va xdy dung
giai doan 2010-2020, viia dam
bao lién két, lién hoan gitia cac
do thi, tinh (thanh phd) va cac

vung kinh té& viia két ndi cac
thanh phan thé trdn quén sy,
khu vuc phong tht trén dia
ban toan quoc, dong thdéi phuc
vu cho viéc co dong, thuc hién
nhiém vu thudng xuyén ctia cac
don vi luc lugng v trang. Phoi
hop chdt ché trong quy hoach,
xdy dung, nang cdp, quan ly va
st dung hé thong san bay dan
dung toan quéc. Chu dong
nghién ctu va diéu chinh mot
s6 don vi khong quan tii cac san
bay Tan Son Nhat, Noi Bai vé
vi tri méi, nham tao diéu kién
cho cac san bay qudc té€ ning
cao nang luc, dap ting nhu cau
ctia qua trinh hoi nhap quodc
té va phat trién kinh té cua dat
nudc. Cac san bay dan dung va
quan sy trén dia ban toan quoc
dugc bo tri, xay dung phu hop,
c6 trong di€m & nhiing dia ban
chién lugc; khai thac ludng
dung, dap ting yéu cau nhiém
vu QP-AN qudc gia.

Phéi hgp tham gia quy hoach,
phat trién hé thong cac cang bién
thanh 6 viing, doc theo chiéu dai
dat nudc. Cac cang bién khong
chi dép ung yéu ciu phat trién

kinh té - xa hoi ctia dat nuéc, ma
con gop phan tang cuong tiém
luc quoc phong, khu vic phong
tht, dap tng nhiém vu quoc
phong thuong xuyén, san sang
thuc hién nhiém vu quéc phong
khi ¢6 tinh hu6ng. Téng cong ty
Tan Cang Sai Gon hién la nha
khai thac cang container chuyén
nghiép, hién dai va 16n nhat Viét
Nam v6i cac dich vu khai thac
cang bién nhu xép d& hang hoa,
dich vu Logistic, dich vu hang
hai, ctiu ho, ctiu nan, hoa tiéu,
van tai da phuong thtc... dong
gop dang ké vao phat trién KT-
XH va QP-AN cua dit nudc.
Viéc trién khai cic du an
cong trinh giao thong vén tai cu
thé trong qua trinh d6 thi hoa
va phat trién do thi & tliing khu
vic déu c6 sy tham van, thim
dinh cta cic co quan quan sy
dia phuong, B6 Quoéc phong.
Cac cong trinh do thi dugc xay
dung kién ¢, bén viing, cé thiét
ké tdng ham; hé thong cac tuyén
Metro, duong ngam dugc khao
sat, nghién ctiu thém phuong
an st dung cho nhiém vu quoc
phong khi c6 tinh hu6ng xay ra.
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Trong linh vuc buu chinh
vién thong. BO Qudc phong da
phdi hop tham gia quy hoach,
phat trién hé thong mang luéi
thong tin lién lac, buu chinh
vién thong hién dai ky thuat sd,
bao dam dd an toan va cé tinh
du phong cao, phuc vu tét ca
trong diéu kién thoi binh cling
nhu thoi chién; viia dap ting nhu
ciu phat trién KT-XH, viia dap
tng yéu cau phuc vu cac mang
chuyén dung ctia Quan doi va
cac nganh dac thu khac. Trong
quy hoach va phat trién & cac d6
thi, ¢ su gan két chat ché gita
xdy dung véi cing c6 thé tran
quoc phong trén tting dia ban
va trén toan qudc. Qua trinh
trién khai, xady dung va phat
trién mang vién thong déu cé
su phéi hgp v6i mang thong tin
chuyén dung ctia quéc phong dé
tang cudng nang luc, gép phan
x4y dung phat trién nén kinh té
s0, Chinh phu dién tu; dap tng
nhiém vu dién tap, phong chong
bao loan, thién tai va tim kiém
ctiu nan... Phéi hgp chit ché véi
cac B9, nganh va cac dia phuong
thuc hién quy hoach, phat trién,
quan ly bao vé mang thong tin
truyén thong quoc gia. Tap doan
Viettel hién dang 1a nha mang
giti thi phan l6n nhat trén thi
truong dich vu vién thong Viét
Nam, dugc danh gia la mot
trong nhiing cong ty vién thong
c6 téc do phat trién nhanh nhat
thé gidi va c6 thuong hiéu gia
tri, uy tin nhat Viét Nam hién
nay. Tap doan Viettel 1a nhan t6
quan trong trong viéc bao dam
viing chac, an toan mang thong
tin vién thong quéc gia cling
nhu bao dam hoat dong thong

PHAT TRIEN PO THI BEN VONG

tin lién lac quan su thong suét,
an toan trong moi tinh hudng.
Trong linh vuc khoa hoc cong
nghé, gido duc dao tao va y té.
B6 Quoc phong chu trong tham
muu dao tao ngudén nhan luc;
khuyén khich cac don vi ngoai
Quan doi tham gia nghién ctu
va ché tao san phdm co6 tinh
luong dung, hodc san sang
chuyén d6i cong ning phuc vu
cho nhiém vu quéc phong. Cac
doanh nghiép khu vuc do thi
chu trong ti€p thu, lam chti cong
nghé tién tién, Ung dung thanh
tyu cta cuoc Ciach mang 4.0
trong cac hoat dong nghién ctiu,
ché tao, tao budc chuyén bién va
hinh thanh céc san phdm mang
tinh dot pha vé khoa hoc cong
ngh¢, nang cao hiéu qua tng
dung thuc tién, dap ting yéu céu,
nhiém vy phat trién KT-XH va
cing c6 QP-AN. Phéi hgp tham
muu v6i Nha nudc cé chinh
sach thu hut sinh vién tot nghiép
dai hoc vao phuc vu cho nhiém
vu quoc phong; dong thoi, tham
gia dao tao, bdi dudng nguodn
nhén lyc cac nganh nghé. Hing
nam, tham muu, t6 chuc thuc
hién t6t cong tac boi dudng kién
thtic quéc phong va an ninh cho
can bo, dang vién, nhétla can bo
chién lugc va can bo cha chot
cac cdp. TS chuc gido duc quéc
phong va an ninh cho hoc sinh,
sinh vién, dong thoi phéi hop
lam tot cong tdc tuyén truyén
pho bién kién thic QP-AN cho
toan dan. Phoi hgp thuc hién tot
chinh sach xa héi d6i véi thuong
binh, bénh binh, gia dinh liét si,
ngudi co cong va chinh sach hau
phuong Quan d6i®. Mat khdéc,
B6 Quéc phong da chi dao cac

cd quan, don vi thuc hién tot
chuong trinh y t€ quan dan y
két hgp. Cac don vi Quan doéi da
phdi hgp chat ché véi co quan y
t€ noi dong quan tuyén truyén
nép séng vé sinh, khoa hoc;
dong thai, giup chinh quyén
dia phuong caung c6 mang luédi
y té & don vi co s0, tao ra mang
ludi quén dan y rong khap. Thuc
hién kham chita bénh cho Nhin
dan, ctu chita bénh nhan, khic
phuc hau qua thién tai, dich
bénh va tim kiém, ctiu nan. Viia
qua, cung véi nganh vy, cac don
vi quan doi 1a luc lugng xung
kich, di dau trong cudc chién
chong dai dich Covid-19; dam
nhiém vai tro nong c6t trong to
chtic thyc hién cach ly, khoanh
vung, dap dich... dat hiéu qua
thiét thuc.

Bén canh nhiing két qua da
dat dugc, trong qua trinh do
thi hoa va phat trién d6 thi giai
doan 2010 - 2020, viéc két hgp
qudc phong véi phat trién KT-
XH va KT-XH véi qudc phong
con boc 1o nhiing bat cap, han
ché. Cac van ban phap luat hién
hanh ¢4 diém con chua thuc su
thong nhat, tinh kha thi chua
cao. Mot s6 do thi trién khai thuc
hién khong tuén thta quy hoach
da dugc phé duyét. Nang luc hé
thong ha tang ky thuat & nhiéu
do thi chua dap ting nhu cau ctia

(3) Cap thé béo hiém y t€ 100% than
nhan clia quan nhan dugc ; quan nhan
xudt ngl dugc hé trg kinh phi dao tao,
cap thé hoc nghé va gidi thiéu viéc lam.
Thdam hoi, gap mat, tdng qua nhan dip
cac ngay |é tét, ngay truyén thong Quan
doi déi véi can bo quan déi nghi huu,
dién chinh sach...
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cu dan ciing nhu cac hoat dong
KT-XH, quéc phong, an ninh.
Heé thong do thi trén toan quoc
phat trién chua hai hoa, ddng bd
da tac dong anh hudng khong
nho téi viéc cing ¢6 cac thanh
phan thé tran quan sy, khu vuc
phong thu va viéc trién khai
thuc hién cic nhiém vu quan
su, quoc phong trong thoi binh.
D6i v6i nhiém vu xay dung
khu vuyc phong th; mot s6 dia
phuong con “giao khoan” trach
nhiém cho co quan quén su; su
gan két gitia phat trién KT-XH
v6i QP-AN tuy c6 chuyén bién,
song c6 noi chua that su dong
bo. Xay dung tiém luc chinh tri,
tinh than va nang cao canh giac
cho toan dan truéc am muu, tht
doan mdéi cta cac thé luc thu
dich c6 mat con han ché. Mot s
dia phuong, trong qua trinh xay
dung phat trién kinh té chua chu
trong dén dam bao quoc phong,
an ninh dan dén phai ra soat, xt
ly mot s6 du an.

Thoi gian tdi, tiép tuc quan
triét, thuc hién Nghi quyét Dai
hoéi lan thu XIIT cta Dang “Cu
thé hdéa va thuc hién cé hiéu
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qua quan hé gitia hai nhiém vu
chién lugc xay dung va bao vé
T6 quoc Viét Nam xa hoi cha
nghia trong chién lugc phat
trién KT-XH, véi chién lugc bao
vé T6 quoc; trong cac linh vuc
kinh té, van hoa, xa hoi, qudc
phong, an ninh, d6i ngoai; trong
ting dia phuong, viing, dia ban
chién lugc va trong tling nhiém
vy, chuong trinh, ké hoach cu
th&”®@. D€ phat trién d6 thi gin
voi dam bao QP-AN trén ca
nudc, nhat 1a 6 cac vung kinh
té trong diém, cin thuc hién tét
mot s6 noi dung sau:

Mot la, tang cuong su lanh
dao, chi dao cua cdc cdp uy ddng,
chinh quyén dia phuong, nguoi
diing ddu co quan, don vi cdc cdp
trong qudn triét, trién khai thic
hién gan phdt trién kinh té, vain
hod, xd hoi vdi ciing c6 QP-AN.
Céc bo, nganh va dia phuong
tiép tuc quéan triét sdu sic chua
truong, quan diém, duong 16i
cta bang, chinh sach va phap
luat Nha nudc vé phat trién kinh
té, van hda, xa hoi, quoc phong,
an ninh, doi ngoai; nhat 1a Nghi
quyét Dai hoi XIII, Chién lugc

quéc phong, Chién lugc quan
su, Chién lugc bédo vé an ninh
quoc gia, Chién lugc bao vé
bién gidi qudc gia va Chién lugc
bao vé T6 qudc trén khong gian
mang; Két luan 64-KL/TW ctia
B6 Chinh tri (khod XII) vé tiép
tuc thuc hién Nghi quyét so
28-NQ/TW; Luat Quoc phong
nam 2018; Luat Quy hoach nam
2017; ..., Nghi dinh s& 21/2019/
ND-CP ngay 22/02/2019; Nghi
dinh s6 164/2018/NDCP cua
Chinh pht. Ting cuong lanh
dao, chi dao trong cong tac xay
dung, thuc hién cac quy hoach,
ké hoach dai han, trung han
va hang nam d€ két hgp chat
ché gitia phat trién kinh té, vin
hod, xa hoi véi cling co, tang
cuong QP-AN & nganh, bo, dia
phuong, co s6 ctia minh phu
hop véi thuc té, dam bao thong
nhat trén toan qudc. Phat huy
vai tro cua co quan quan sy, Bo
Quoc phong trong tham muu, tu
van, thim dinh cac quy hoach,
dé an, dy an; thuc hién nghiém
quy ché vé két hgp phat trién
KT-XH vdi tang cuong QP-AN
trong khu vuc phong thu. Kién
quyét khac phuc tinh trang “Mot
s6 dia phuong con dé xay ra hién
tugng nguoi nudc ngoai ding
sau cac nha dau tu Viét Nam dau
tu vao cac khu vuc trong yéu, dia
ban chién lugc. Pau tu xay dung
khu vuc phong tht mét s6 dia

(4) bang Cong san Viét Nam - Van kién
Dai hoi dai biéu toan qudc lan tha XIII,
Tap I, Nxb CTQGST, H. 2021, tr. 157 .

(5) Dang Cong san Viét Nam: Van kién Dai
héi dai biéu toan qudc lan tha X, Nxb.
Chinh tri quéc gia Su that, H, 2021, t.1, tr.
76.
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phuong chua tuong xting vdéi
tiém ndng, t6c do phét trién”®.
Tang cudng kiém tra, don déc
va gidm sat trong qua trinh t6
chtic thuc hién; kién quyét xu ly
nghiém cac hanh vi vi pham, ca
trong cong tac trong tham muu,
thdm dinh, hoach dinh chinh
sach... lam nguy hai dén tiém
luc quoc phong-an ninh trén dia
ban va ctia dat nudc.

Hai la, tiép tuc déi mdi cong
tdc quy hoach, ké hoach, bdo
dam mbi buéc phdt trién kinh
té, van hod, xa hoi la mot budc
tang cuong quoc phong, an ninh.
Cac b, nganh, dia phuong, can
ddy manh nghién ctu, khao sit,
xac dinh r6 cac nguodn luc, ké
ca nguoén lyc tl cac thanh phan
kinh té ngoai nha nudc. Nang
cao chat lugng xay dung quy
hoach, ké hoach, dé 4n, du én,
gan phat trién KT-XH véi cling
c0, tang cuong QP-AN, phu hop
trong tling linh vuc hoat dong,
6 tung khu vuc phong thu. Thuc
hién dung co ché, trach nhiém
trong viéc phéi hgp tu van, thim
dinh d€ dam bao QP-AN trong
cac quy hoach, ké hoach, dé an,
du an phat trién kinh té, van hoa,
xa hoi clia cac cép, cac nganh.
Trong do, co quan, don vi ctia Bo
Qudc phong phai cht dong phoi
hgp dé tu vén, thim dinh theo
dang chtic nang va thdm quyén;
cac bo, nganh, dia phuong can
tang cudng phdi hogp, trao déi,
cung cap thong tin ngay ti khau
lap quy hoach, ké hoach dén
khau khai thac, st dung; tii quy
hoach cdp chién lugc qudc gia,
quy hoach vung, lanh thé, quy
hoach cdc nganh, linh vyc dén
cac ké hoach dai han, trung han
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va ngan han; trong tting cong
trinh, dy an phat trién kinh té,
van hoéa, xa hoi. Theo do, quy
hoach vung, lanh thé, quy hoach
cac nganh, linh vuc phai gan véi
quy hoach tong thé x4y dung
thé tran quén su trén cd nudc,
trong tiing khu vuc phong tha
quan khu, tinh, thanh pho. Cac
cong trinh trong diém, phai
bao dam sdn sang phuc vy, dap
ting nhu cau quoc phong, quan
su khi cin thiét. Tiép tuc déy
manh két hgp phat trién KT-
XH v6i tang cudng ctng cd QP-
AN theo vung, nham tao ra thé
chién lugc mdi ca vé kinh té 1an
QP-AN trén tiing ving. Trén cdc
vung bién gidi, chu trong dau
tu xay dung phat trién kinh té,
cung c6 QP-AN cic vung ctia
khdu, viing bién. D4y manh viéc
xay dung cac khu Kinh t&€ quoc
phong, nhdm tao thé va luc méi
cho phat trién KT-XH va ting
cudng stic manh QP-AN. Cac
vung ven bién can tép trung xay
dung quy hoach, ké hoach nhdam
phat trién kinh t€ bién, gan véi
ciung c6 QP-AN, bao vé vung
bién, dao ctia T6 quéc ving
chic, lau dai.

Ba la, thudng xuyén ra sodt,
bd sung hoan thién quy hoach;
ndng cao hiéu lyc qudn ly nha
nudc cua chinh quyén cdc cdp
trong thuic hién hop két hgp phdt
trién kinh té, van hod, xa hoi véi
tang cuong cung co QP-AN. Céac
quy hoach, dé an, dy an phat
trién KT-XH trong qua trinh
trién khai thuc hién phai dugc
ra soat, b6 sung, hoan thién
nham nang cao hiéu qua kinh
té, van hod, xa hoi, quéc phong,
an ninh, pht hgp véi su bién d6i

va phat trién ctia thuc té. Day la
mot trong nhiing cdn ci quan
trong hang dau d€ lanh dao,
chi dao hoat dong quan ly nha
nudc hiéu luc, hiéu qua. Viéc ra
soat, b6 sung, hoan thién quy
hoach, dé an, dy an phai dugc
tién hanh thudng xuyén, hiéu
qua. Cac bo, nganh, dia phuong
can phdi hop dong bd, chit ché,
phat huy vai tro tham muu, tu
van cta BO Quoc phong, co
quan quan su dia phuong & cac
cép trong qud trinh ra soat, b
sung. Tu khau khao sat, danh
gid lai cac nguon luc thuc té, dén
ca ché chinh sach vé khai thac
cac nguodn luc, dau tu va phan
b6 dau tu, uu dai khoa hoc va
cong nghé luéng dung... trén co
s& do dé ra phuong hudng, cac
gidi phap phu hgp. Mic khac,
modi nganh, mdi cdp phai thuc
hién dang chtic nang, nhiém
vy, thdm quyén dugc giao theo
quy dinh cta phap luat va Nghi
dinh s6 168/2018/ND-CP ngay
28/12/2018 ctia Chinh phu. Xay
dung va chi dao thuc hién t6t cac
khau, cac budc trong quy hoach,
nham két hgp hai hoa, chit ché,
hiéu qua gitia phat trién KT-XH
v6i tang cudng cung c6 QP-AN
6 nganh, dia phuong, co sé.
Thyc hién nghiém, hiéu qua
cong tac quan ly nha nudc vé
dat dai, nhat la dat quéc phong
va cac cong trinh qudc phong;
kién quyét xti ly nghiém cac doi
tuong vi pham. D3i méi phuong
phap quan ly, diéu hanh cua
chinh quyén céc cap; tang cuong
vai tro gidm sat ctia cac t6 chuc
chinh tri, xa hoi, nhét la Qudc
hoi, hoi dong nhan dan cac cap.

Bén la, tiép tuc ddy manh
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xdy dyng va ndng cao hié¢u qud
hoat dong cua cdc khu kinh té-
quoéc phong va cong nghiép quic
phong. Quan triét, thuc hién
tinh than: “Diéu chinh, bé sung,
xay dung cac khu kinh té-quéc
phong phu hgp véi chién lugc,
dé 4n vé QP-AN, tao stic manh
tong hop giti viing 6n dinh
chinh tri - xa hdi; bao vé viing
chac doc lap, cht quyén, thong
nhit, toan ven lanh thd cua T8
quéc..”. BO Quoc phong ting
cudng lanh dao, chi dao cac don
vi quan doi viia thuc hién nhiém
vu quan su, quoc phong, via
tham gia gidi quyét cac nhiém
vu phat trién KT-XH, x4y dung
doi séng van hoda trén dia ban
déng quén va khu vuc du an,
dong thoi ddy manh xay dung,
nang cao hiéu qua cac khu kinh
té-qudéc phong. Cac co quan,
don vi cht dong phdi hop chat
ché v6i cac bo, nganh va dia
phuong c6 lién quan nham: xay
dung, hoan thién quy hoach chi
tiét, ké€ hoach thuc hién tling
giai doan, phu hgp véi diéu kién
cu thé trén dia ban va tiing khu
kinh té-qudc phong; thuc hién
tot cong tac quy hoach, xay
dung du an; huy dong, quan ly,
st dung c6 hiéu qua cac nguon
luc va dau tu theo thi tu vu tién.
Trién khai thuc hién dong bo
viéc xay dung két cdu ha tang két
hgp v6i bé tri lai dan cu, ho trg,
gitip d& dong bao phat trién san
xudt, 6n dinh cudc séng. Tiép
tuc tham gia thuc hién hiéu qua
cac chuong trinh muc tiéu quoc
gia, xay duyng noéng thon mdi,
x0a ddi, gidm ngheéo,... bang
cac bién phap phu hgp. Mat
khéc, tiép tuc trién khai dong

bo, hiéu qua ciac két luan, dé
an, chuong trinh, ké hoach ctia
bang, Nha nudc, Chinh phu,
Quén ty Trung uong, Bo Quoc
phong vé phat trién cong nghiép
quéc phong theo huéng tu chu,
tu cuong, hién dai, ludng dung.
bdy manh xay dung nganh cong
nghiép quéc phong dé trd thanh
mii nhon ctia cdng nghiép quoc
gia, gop phan ning cao tiém luc,
stic manh quan sy, qudc phong
cua dat nuéc.

Ndam la, tdng cudng cong tdac
tuyén truyén, gido duc, nang cao
nhdn thiic cho can bo, ddng vién
va Nhan dan vé quan diém, chil
truong, chinh sdch két hop phdt
trién KT-XH véi cung c6 QP-AN
ctia Ddng, Nha nudc ta. Cap uy,
chinh quyén cac co quan, don
vi, dia phuong can coi trong,
ddy manh tuyén truyén, gido
duc chu truong, duong 16i, quan
diém cua Dang, chinh sach va
phép luat Nha nudc vé két hgp
phat trién KT-XH véi cling ¢6
QP-AN; am muu, thad doan
chong pha cta cac thé luc thu
dich, phan dong. T6 chtc gido
duc qudc phong va an ninh theo
ding quy dinh cta phap luat.
Chu trong boi dudng kién thtic
quoc phong va an ninh cho doi
ngii can bo lanh dao, chu tri cac
cap, nhat la can bd cép chién
lugc. T6 chic day hoc moén gido
duc qudéc phong va an ninh
cho hoc sinh, sinh vién; tuyén
truyén phd bién kién thuc QP-
AN cho toan dan thanh nén nép,
dat hiéu qua thiét thuc. Qua do,
thong nhat nhén thiic, nang cao
y thtc, trach nhiém ctia cong
dan trong xem xét, giai quyét
mdi quan hé gitta phat trién

KT-XH véi cung c¢6 QP-AN; hoi
nhép kinh t€ quoc t€ véi bao vé
doc lap cht quyén va an ninh
quéc gia. Pong thai, trao ddi
kién thtc, kinh nghiém trong
codng tac, tao sy dong thuan cta
ca hé thong chinh tri va toan
dan trong t6 chtc thuc hién.

Thii sau, thiyc hién nghiém
ché do so két, tong két rit kinh
nghiém theo dinh ky va theo tiing
nhiém vuy. Cap uy, chinh quyén
cdc co quan, don vi, dia phuong
can lanh dao, chi dao thuc hién
tot cong tac so két, tdong két
sau thang, hang nam hodc theo
tiing nhiém vu trong ké hoach
quy hoach, dé an, dy an. Trong
so két phai c6 su tham gia cta
cac co quan chtic nang, nhat la
cd quan quan sy. Qua do, phan
tich 1am r6 nguyén nhén khach
quan, cht quan cua nhiing két
qua dat dugc va nhiing diém con
ton tai, nhiing khuyét diém, han
ché. Trén co s6 do, du bao tinh
hinh va dé ra phuong hudng,
bién phap kip thoi (cd vé mat
van ban, cing nhu trong qua
trinh t8 chiic, thuc hién).

Vé6i chu truong phat trién
kinh t€ 1a nhiém vu trong tam,
xay dung Dang la then chot,
cing c6 qudc phong, an ninh
la trong yéu, thudng xuyén,
thuc hién két hogp chiat ché
gitia xdy dung, phat trién do
thi gan v6i dam bao QP-AN
la gidi phap thiét thuc dé€ xay
dung dia phuong, dit nudc
giau manh vé kinh té, van hoa,
xa hoi, viing chic vé QP-AN dé
xay dung thanh cong va bao vé
viing chac T6 qudéc Viét Nam
xa hoi cht nghia B
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PHAT TRIEN DO TH| TRONG CHIEN LUGC PHAT TRIEN
KINH TE - XA HOI GIAI DOAN 2021-2030

® TRAN QUOC PHUONG™

Dai héi Dang lan thi XIII di thong qua Chién luge phat trién kinh té-xa hoi 2021-2030,
xéc dinh muc tiéu bao trim 13 khai day khat vong phat trién dit nuée, phat huy manh mé
gi4 tri viin héa, con nguvi Viét Nam va stic manh thoi dai, huy dong moi nguon luc, phat
trién nhanh va bén viing trén co sé khoa hoe, cong nghé, déi méi sang tao va chuyén doi
s0, phan ddu dén nim 2030 12 nude dang phat trién ¢6 cong nghiép hién dai, thu nhap
trung binh cao va dén niim 2045 tré thanh nude phat trién, thu nhap cao. Lién quan dén
phét trién do thi, Chién luge xdc dinh phuong huéng, nhi¢m vu giai doan 2021-2030 1a
diy nhanh toc do, nang cao chit lugng dé thi héa va kinh té dé thi, phat trién do thi c¢é
tam nhin dai han; hinh thinh mét s6 chudi do thi thong minh tai Viét Nam.

(*)Tht trudng BO K& hoach va Dau tu
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Thuc trang phat trién dé thi
tai Viét Nam

Tinh dén cudéi nam 2020,
nudc ta c6 tong s6 862 do thi,
tdng 14% so v6i ndm 2010. Céac
chudi, chum d6 thi dugc hinh
thanh va phan bd trén 6 vung
kinh té-xa hoi ctia quoc gia, doc
hanh lang bién gidi, ven bién, hai
ddo va trén cac tuyén hanh lang
Dong - Tay.

Trong 10 nam qua, diéu kién
nha & cua cac hd dan cu do thi
da dugc cai thién ro rét. Theo
két qua diéu tra mic séng dan
cu, hau hét cac ho dan cu déu cé
nha & va cht yéu séng trong cac
loai nha kién c6 va ban kién c6;
dién tich nha & binh quan dau
ngudi ting 1én dang ké, sat véi
muc tiéu Chién lugc phat trién
nha & quoc gia dén nam 2020,
tam nhin dén nam 2030 do Thu
tuéng Chinh pht ban hanh theo
Quyét dinh s6 2127/QD-TTg
ngay 30/11/2011.

Chi s6 phat trién con nguoi
(HDI) cua Viét Nam trong giai
doan 2010-2020 tiép tuc dugc
cai thién va xép hang cao clia
nhém cac qudc gia c6 cing mtic
thu nhéap; phuc lgi xa hoi cho
nguoi dan khu vuc thanh thi
dugc nang 1én. Ty 1¢ that nghiép
cta luc lugng lao dong trong
do tudi khu vuc thanh thi c6 xu
huéng giam dan, tu muc 4,3%
ndm 2010 xudng con 3,88% nam
2020 va 3,22% vao nam 2021.

Trong khu vuc do thi, ty 1€ ho
ngheo la 3%, thdp hon gan ba
lan khu vyc néng thon. Tudi tho
trung binh cua ca nudc tang tu
73,3 tu6i ndm 2015 1én 73,7 tudi
nam 2020, trong dé cac vung co6

muc do d6 thi hoa 16n co tudi
tho binh quén cao hon cac ving
khéc.

Trong 10 nam qua, nhiéu vin
ban quy pham phap ludt vé quan
ly va phét trién d6 thi da dugc
ban hanh, tao hanh lang phap ly
cho viéc quy hoach, dau tu, khai
thac va phét trién d6 thi. Tha
tuéng Chinh phu da phé duyét
nhiéu dé an, chuong trinh, ké
hoach phat trién d6 thi. Ngoai
ra, nhiéu linh vuc khéc lién quan
nhu d4u tu xay dung, nha &, cong
s&, thi truong bat dong san cling
dugc thé ché hoa tuong doi day
du, bao ham nhiéu ndi dung vé
quy hoach va phat trién do thi.

Tuy nhién, bén canh nhiing
thanh qua dat dugc, phat trién
do thi & Viét Nam ciing boc 16
nhiéu han ché, ton tai.

Thi nhdt, tinh trang d6 thi
héa khong dong déu gifia cac
vung, mién. Ty 1¢ do thi hoéa
dat dugc thip hon muc tiéu dé
ra trong Chién lugc phat trién
kinh t€ - xa hoi 2011-2020 va
con khoang cach kha xa so véi ty
1é do thi héa binh quan ctia khu
vuc va thé gii. Cu thé, hai vung
c6 ty 1¢ do thi hoa cao nhat la
bong bang song Hong (64,7%)
va Dong Nam B¢ (64,8%), cac
vung con lai ¢6 ty 1é€ do thi hoa
dudi 30%, thap nhat la viung
Mién ndi va trung du phia Bac
chi dao 10,1%, tiép dén la Dong
bang song Ctiu Long la 25,2%.
Qua trinh do thi hoéa chu yéu
dién ra manh mé ¢ mot s tinh,
thanh pho 16n. Thong ké dan cu
do thi cho thay, s6 dan do thi caa
ca nudc tap trung chu yéu & cac
do thi 16n, trong do, 41,9% dan
cu do thi tap trung & 05 thanh

pho truc thudc Trung uong va
55,6% dan cu do thi tap trung &
10/63 tinh, thanh phé ca nudec.

So vé6i cdc nudc cung giai
doan thuc hién cong nghiép hoda,
ty 1é d6 thi hda ctia Viét Nam con
kha thap, trong khi toc do tang
do thi héa c6 xu huéng giam.
Véi toc do tang ty 1é do thi hoa
nudc ta trong 10 nam gan day,
néu khoéng cé nhiing thay déi
mang tinh dot pha, udc tinh can
khoang 30 nam dé dat ti 1é d6 thi
héa hién nay cua khu vuc Bac
My (83%) va khoang 20 nam dé
dat dén til¢ do thi hda ctia Trung
Quéc (63,9%).

Thif hai, do thi héa chu yéu
dién ra theo chiéu rong, v6i mat
d¢ thap va phan tan, gay lang phi
vé dit dai, han ché tich tu kinh
té. Trong nhiing ndm gan day,
do thi hoa dat dai dién ra nhanh
hon do6 thi hoa dan s6, nhung
khong kéo theo cac hoat dong
kinh té thuc chat. Tinh trang do
thi héa v6i mat do thap, nhat la
tai cac do thi dac biét va nhiing
han ché vé két cau ha tang & Viét
Nam hién nay dang can tré loi
thé kinh t€ theo két tu (lgi thé
kinh té do tap trung lao dong) va
gay lang phi vé dat dai, do viéc
chuyén d6i dat nong thoén sang
do thi qua muc trong khi dat xay
dung do thi tap trung chiém ty
1é thap so voi tdng dién tich dat
do6 thi. Nhiéu khu vuc n6i thanh,
noi thi van con 50%-60% dién
tich dit nong nghiép, hoac dé
trong chua st dung phat trién do
thi do cac du 4n cham trién khai
kéo dai.

Thif ba, d6 thi hoa chua dong
bd va chua thuc su gan két chit
ché v6i cong nghiép hda, hién
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dai hoa va xay dung nong thon
m&i. Mdc du c6 nhiing bude phat
trién dang ké, nhung ca hai qua
trinh cong nghiép hda, hién dai
héa va qua trinh do6 thi hoa gan
nhu van dién ra mot cach doc lap
tuong d6i véi nhau. Su phat trién
cac khu do thi chua dong bo va
gan két vé6i cac khu cong nghiép,
cum cong nghiép va ngugc lai,
cac khu cong nghiép, cum cong
nghiép dugc quy hoach va trién
khai thuc hién mdéi rat nhiéuy,
nhung chua c6 sy phat trién do
thi tuong ting. Nhiéu khu cong
nghiép, cum coéng nghiép tai cac
dia diém it hdp dan dau tu, dit
xa khu dan cu va d6 thi van dugc
quy hoach; nhiéu khu do6 thi tach
biét véi khu cong nghiép, gay
kho khan cho tdn dung va lan toa
gia tri gitia san xuat va tiéu dung.
M6 hinh d6 thi hai cip tai Viét
Nam da tach biét gitia khu do thi
hién hiiu va khu san xuat - khu
cong nghiép, khién hai khu vuc
do thi - noi tich tu nhiing gia tri
cao v¢ ha tang, trung tam thuong
mai, khoa hoc, gido duc, d6i méi
sang tao, thi trudng tiéu thu... va
khu cong nghiép - noi tap trung
cac hoat dong san xuit kho co
kha nang b6 sung chiic ning va
nang d& nhau cung phat trién,
cling nhu lan toa cac hiéu ting vé
kinh té tich tu.

Thii tu, s6 lugng do thi nhiéu,
nhung phén bd va phat trién
thi€u can d6i gitia 3 mién Bac,
Trung, Nam va gilia cac vung
lanh th6. Phan b6 mang luéi d6
thi thiéu su lién két chia sé chuic
ndng trong tliing vung kinh té
va gifia cac vung v6i nhau; do
thi trung tam vung chua r6 vai
tro dong luc, két noi, lan toa tac

dong vai tro phat trién viing. Két
ndi gitia cac do thi va gitia do
thi - nong thon yéu, con thiéu
quy dinh va giai phap phu hgp,
c6 tinh dic thu vé trién khai xay
dung ndng théon mdi tai cac khu
vuc quy hoach phat trién thanh
do thi.

Thit ndm, quy mo, chat lugng
ha tang do thi chua dap ung
dugc yéu ciu phat trién dan s6
va kinh té€ khu vuc d6 thi; bi
qua tai & cac do thi l6n va chua
bao dam thich tng véi bién déi
khi hiu, tinh lién két con yéu.
Cu thé, chua hinh thanh dugc
hé thong ha tang khung thong
nhat va dong bo lién két gitia cac
vung; chua da dang phuong thtic
két noi vung; chua tan dung tot
dia hinh, dia ly d€ phat trién giao
thong nhu dudng thuy, ndi dia,
duong sat; lién két ndi do thi va
lién két ving do thi cht yéu dua
trén hé thong giao thong duong
bd; giao thong ca nhan chiém ti
trong gan nhu tuyét doéi trong
giao thong do thi, van tai hanh
khéch cong cong bang xe buyt
m&i dap ting khoang 1% nhu cau
di lai clia nguoi dan, thi phan
chua dat muc tiéu dé ra trong
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béc biét, viéc xay dung cac
mo hinh do6 thi bén viing, ting
truéng xanh, thong minh, thich
ting v6i bién d6i khi hiu va
phong chdng thién tai, dich bénh
con cham, két qua con han ché.
Cho dén nay, s6 lugng cac do
thi méi x4y dung theo mo hinh
do thi thong minh con rat nho.
Mo hinh do6 thi bén viing, do
thi xanh, thich ting véi bién dai
khi hiu va phong chong thién
tai, dich bénh chua dugc chinh
thuic hda trong cac van ban phap
luat va chua dugc nghién ctu
va trién khai phu hgp véi tiing
vung, mién va loai, cdp do thi.
Trong khi d6, trong 2 ndm qua,
dai dich Covid-19 mang dén
nhiéu tac dong tiéu cuc véi nén
kinh té, lam bdc 16 cac di€ém yéu
tai cac do thi 16n, nhat l1a vé quy
hoach, b6 tri nha 6, ha tang,
khong gian xanh va khong gian
cong cong.
Pinh huéng phat trién dé thi
trong Chién lugc phat trién
kinh té - xa hdi giai doan
2021-2030

Trén thé gidi, do thi héa tiép
tuc 1a xu thé dugc nhiéu quéc

TAP CHi

KINHTE

5665/2022| 47



PHAT TRIEN PO THI BEN VONG

gia lya chon. Theo Bdo cdo trién
vong dan s6 thé giéi ctia Lién
hop qudc, dén nam 2050, dan so
thé gidi sé 1én dén 9,7 ty nguoi,
v6i 7/10 ngudi trén thé gidi sé
song & cac thanh pho. Vi lgi thé
tap trung cac trung tam vén hoa,
chinh tri, kinh té, gido duc, dai
m&i sang tao, cac do thi dugc coi
la nhiing “théi nam cham” thu
hat nguon luc dau tu, cac hoat
dong d6i méi sang tao ndng sudt
cao, cac thanh phé da tré thanh
dong luc tang trudng chinh cua
thé gidi, tao ra hon 80% GDP
toan ciu, dong thdi giup hang
tram triéu nguoi thoat khéi canh
ngheo cung cuc.

Tai Viét Nam, Chién lugc
phat trién kinh té-xa hoi giai
doan 2021-2030 da dat ra muc
tiéu phat trién hé thong do thi
hai hoa, phu hgp véi tiém néng,
loi thé cta tting vung, ting dia
phuong; phat trién manh cac do
thi vé tinh ctia mot s6 do thi 16n,
nhéit 1a Ha Noi va Thanh pho
Ho6 Chi Minh. Chién lugc yéu
cau giai doan 2021-2030, co ban
phai hoan thanh hé théng thé
ché, co ché, chinh sach, cong cu
quan ly, x4y dung mo hinh chinh
quyén do6 thi gan véi quan tri
do6 thi hiéu qua, nang cao nang
lic canh tranh, tling budc nang
cao chét lugng phat trién do thi
ca vé kinh té, xa hoi, két cau ha
tang, kién truc, nha &, chat lugng
séng cua ngudi dan. D6i mdi va
nang cao chat lugng quy hoach
do thi; phat trién d6 thi c6 tdim
nhin dai han; hinh thanh mot sé
chudi do thi thong minh tai cac
khu vuc kinh té trong diém phia
Bac, phia Nam va mién Trung;
tiing budc két ndi véi mang do

thi thong minh trong khu vuc va
thé gidi; xay dung cac do thi theo
huéng do thi xanh, vdn minh, c6
ban sic va cé tinh tién phong,
dan dat cac hoat dong d6i méi
sang tao, tré thanh dong luc cua
phat trién.

Chién lugc ciing dat muc tiéu
tang tinh két ndi gitia cac do thi
trong nudc va khu vuc; gan két
phat trién do thi va nong thon.
Xay dung co ché minh bach
danh gia gia tri dat dai, bat dong
san theo co ché thi truong. Giai
quyét co ban yéu cau vé nha &
cho cu dan do6 thi, mé& rong cac
loai hinh nha &; c6 chinh sach ho
trg ddy manh phat trién nha & xa
hoi. Theo do, cac chi tiéu cht yéu
dén nam 2030 dugc dit ra la:

Mot la, ty 1& do thi héa dén
nam 2025 dat t6i thiéu 45%, dén
nam 2030 dat trén 50%. Ty 1é dat
xdy dung do6 thi trén tong dién
tich dat ty nhién dat khoang
1,5% -1,9% vao nam 2025, dén
nam 2030 dat khoang 1,9-2,3%.

Hai la, s6 lugng do thi toan
qudc dén ndm 2025 khoang 950
- 1.000 do6 thi, dén nam 2030
khoang 1.000 - 1.200 do thi.
Trong do, ty 1é cac do thi trung
tam cip qudc gia, cap vung, cap
tinh dat 25- 30% vao nam 2025,
dén ndm 2030 dat 30 - 35%.

Ba la, ty l¢ dat giao thong trén
dat xay dung do thi dat khoang
11- 16% vao nam 2025, 16-26%
vao nam 2030. Ty 1é¢ dan cu do
thi st dung nudc sach dat toi
thiéu 95% vao nam 2025, dén
nam 2030 dat 100% va chat
lugng nudc sach tai cac do thi
I6n dat tiéu chudn udng truc
tiép tai voi. Ty 1é nudc thai sinh

hoat dugc thu gom, xti ly dat tiéu
chuén, quy chuén ky thuat trudc
khi xa ra mdi truong tai cac do
thi loai II tré 1én dat t6i thiéu
50% vao nam 2025, dat 60-70%
vao ndm 2030. Ty 1é chiéu sang
cong cong thong minh tiét kiém
nang lugng tai cac do thi l6n
dat 50% vao nam 2025, 70% vao
nam 2030...

Bon la, dén nam 2025, ha
tang mang bang rong cap quang
pht trén 80% ho¢ gia dinh tai do
thi; ph6 cap dich vu mang di
dong 4G, 5G va dién thoai thong
minh; ty 1é dan s6 trudng thanh
tai do thi c6 tai khoan thanh toan
dién ti trén 50%. Dén nam 2030,
phd cap dich vu mang Internet
bang rong cap quang; phd cap
dich vu mang di dong 5G; ty 1é
dan s6 trudng thanh tai do thi
¢6 tai khoan thanh toan dién tu
trén 80%.

Nam la, kinh t€ khu vuc d6
thi déng gép vao GDP ca nudc
khoang 75% vao nam 2025 va
khoang 85% vao nam 2030. Ty
trong kinh té€ s6 trong GRDP ctia
cac do thi truc thu¢c Trung uong
dat binh quan 25-30% vao nam
2025, 35-40% vao ndm 2030. Xay
dung dugc 3-5 d6 thi c6 thuong
hiéu dugc cong nhan tam khu
viic va quoc té vao ndm 2030.

Trong tdm nhin dén ndm
2045, Chién lugc dit muc tiéu
ty 1¢ do thi hoéa ctia Viét Nam
thudc nhom trung binh cao cua
khu vic ASEAN va chau A. Hé
thong do thi lién két thanh mang
luéi dong bo, thong nhat, can
doi gitta cac vung, mién, c6 kha
nang chong chiu, thich tng véi
bién d6i khi hau, phong chdong
thién tai, dich bénh, phat trién
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theo huéng do6 thi xanh, van
minh, c6 ban sic va ¢ tinh tién
phong, dan dat cac hoat dong d6i
m&i sang tao, trd thanh dong luc
phat trién. X4y dung dugc it nhét
3-5 do thi dat tam c& qudc té, git
vai tro la dau méi két ndi va phat
trién v6i mang ludi khu vuc va
quoc té c6 cong trinh kién tric
tiéu bi€u, do thi xanh - thong
minh - chuyén déi s6 tiéu bi€u
tdm c§ thé gidi. Co cau kinh té
khu vyc do thi phat trién theo
huéng hién dai véi ty trong cac
nganh kinh té xanh, kinh té s6
chiém da s6.
Giai phap cho viéc thuc hién
cac muc tiéu cua Chién lugc
Dé thuc hién dugc cac muc
tiéu trén, dong thoi véi viée xti ly
hiéu qua cac han ché, ton tai cua
qua trinh phat trién do thi tai
Viét Nam 10 ndm qua can nhiing
giai phap l6n, trong do, viéc xay
dung va hoan thién Hé thong
quy hoach tng thé quéc gia, véi
mot cau phéan la Quy hoach do
thi, dong vai tro then chot, dé
dinh hinh buc tranh t6ng thé
cho su phat trién. Xay dung va
ban hanh Hé théng quy hoach

quéc gia tao ra co hoi lon dé
nudc ta xac dinh tam nhin, muc
tiéu phat trién, sap xép, phan bd
khong gian phat trién dit nudc
va tting dia phuong mot cach bai
ban, khoa hoc; mé ra cac co hoi,
khong gian phat trién mdéi; phat
huy cé hiéu qua cac ngudn luc
phuc vu cho phat trién kinh té -
xa hoi nhanh, bén viing gan véi
bao vé moi truong va thich tng
véi bién d6i khi hau, thuc hién
chuyén d6i mo hinh tang truéng
va cd cdu lai nén kinh té.

Hoan thién Hé thong quy
hoach quéc gia, trong d6 c6 quy
hoach do thi dung tién d¢ sé tao
cong cu va stic manh tdng hop,
két n6i cac nd luc phét trién
trong cung mot tdm nhin chién
lugc, nham huy dong, phéan bé,
st dung hiéu qua, hgp ly cac
nguon lyc clia quoc gia dé phat
trién dat nudc nhanh va bén
ving.

Bén canh cong tac lap quy
hoach, cac giai phap, chinh sach
cu thé can dugc xay dung phu
hgp cho tiling thai ky. Theo do,
giai phdp nén tang la hoan thién
hanh lang phap ly quan ly phat
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trién do thi, ha tdng ky thuat, chu
trong quan ly ha tang s6, quan ly
khong gian ngam do6 thi. Hoan
thién co ché hgp tac gitia nha
nudc va tu nhan trong dau tu,
xdy dung, quan ly van hanh va
cung cap dich vu ha tang do thi;
khuyén khich co ché d6i tac cong
tu trong nghién ctiu va thuc hién
cac dé an, du an nghién ctu tién
kha thi, dac biét Ia cac du an dau
tu co s6 ha tang do thi.

bdc biét, can uu tién nguodén
luc phat trién cac dich vy xa hoi
co ban tai d6 thi, nhat 1a dich
vu gido duc, y t€ va cham séc
stic khoe d€ cai thién chét lugng
song cho ngudi dan do thi. Cung
v6i do, can tao lap hanh lang
phap ly va co ché khuyén khich
hinh thanh va phat trién cac quy
cho phat trién nha & va bat dong
san; khai thac va huy dong t6i da
cac nguodn luc tai chinh trong va
ngoai nudc, von ODA; cé chinh
sach uu dai, khuyén khich du
manh d€ thu hut ngudn luc xa
hoi dau tu xay dung nha & cho
ngudi thu nhap thép, thu nhap
trung binh, x6a bo nha tam, khu
6 phi chinh thtc, lup xup tai cac
do thi.

Trong boi canh nén kinh t&
Viét Nam ngay cang hoi nhap va
md& rong quan hé qudc té, viéc
khuyén khich cac do thi tang
cuong hop tac véi cac do thi, cac
to chuc quoc té, tit d6 chu dong,
tich cuc tham gia hé thong mang
luéi cac do thi xanh, do thi thong
minh & khu vuc va qudc té cling
sé 1a mot gidi phap hiu ich, dé
vtia hoc héi kinh nghiém, viia
hai hoa sy phét trién cta do thi
Viét Nam trong btic tranh do thi
khu vuc va toan cau B
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PHAT TRIEN DO TH| THONG MINH 6 MOT SO NUGC CHAU A
VA KINH NGHIEM CHO VIET NAM

® PGS.TS. VU VAN HA™ VA PGS.TS. PHAM THI THANH BINH™

Trong boi canh dai dich Covid-19 dang dién bién phiic tap, tinh trang o nhiém moi
trudng dang b4o dong, cic nguon luc cho su phat trién vira thiéu, vira yéu, viée ap dung
thanh tyu ciia cude Cach mang cong nghiép 4.0 dé xay dung do thi (thanh pho) thong
minh dang ngay cang tré nén cap thiét, diic biét 6 khu vue chiu A - noi ¢6 tinh trang o
nhié¢m khong khi va bi¢n déi khi hiu tram trong nhat®. Xay dung do thi théng minh dé
chong chiu, gidi quyét nhiing thich thite gian doan do dich bénh Covid-19, do bién doi
khi hiu nhim dim bio sy phat trién bén viing va cong bang 14 muc tiéu ciia phat trién
do thi thong minh chau A.

(*) Pai hoc bai Nam
(**) Vién Han lam KHXH Viét Nam
(1) Chau A cling 1a khu vuc sé chi€ém t6i han mét nlra trong 6 1,6 ty ngudi dé thi tding thém nam 2040.
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Dé thi thong minh chau A: Tién
trinh xay dung va dac diém

Do thi thong minh la do thi
phét trién bén viing va “théng
minh”. Ban chat ctia d6 thi thong
minh 1a “tang truéng thong
minh” (smart growth) nhdm déi
pho véi nhiing thay déi khi hau
va cac van dé xa hoi (dan s6 gia
tang, t¢ nan xa hoi tran lan, moi
truong song suy giam...). Do
thi thong minh dugc quan tam
trong thap ky dau thé ky XXI
la do hai xu huéng dang chu y:
Mot 13, su phaét trién nhanh cac
cong nghé méi ctia Cach mang
cong nghiép lan thu tu: Internet
of Things (IoT), dii liéu 16n (Big
data) va tri tué nhan tao (AI); Hai
la, hon ntia dan s6 thé giéi (4,4
ty nguoi) hién dang song & cac
thanh phd, do thi va xu huéng
di dan tti nong thon ra thanh thi
van tang®. Chau A ¢6 3 quéc gia
da xay dung dugc do thi thong
minh no6i bat, dé la Nhat Ban,
Han Qudc va Singapore.

Dé thi théng minh phdt trién
bén viing Nhdt Bdn (Fujisawa
Sustainable Smart Town). D6
thi Fujisawa dugc xay dung trén
vi tri nha mdy ctia Panasonic c6
dién tich 19 hecta v6i nguon von
dau tu 60 ty yén Nhat, hoat dong
nam 2014. Khu d6 thi c6 100%
cong trinh xay dung déu lap dat
pin nang lugng Mat Trdi trén
mai nha, gitp cu dan khong chi
thodi mai st dung nguoén dién
dugc lam ra tu chinh ngo6i nha
cia minh, ma con cé dién du
thiia d€ tich trt hodc ban lai cho
nha cung cdp dién.

Fujisawa SST st dung 3
module ning lugng Mit Troi
cong suit 3 megawatt, la mot
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trong nhiing hé théng phan
phdi dién ca thé c6 cong sudt lén
trén thé gidi. Fujisawa lap dat
cac diém sac pin cho 6 t6 va xe
dap, khuyén khich cac cu dan st
dung nhiing thiét bi khong khi
thai. Fujisawa SST ndi tiéng véi
hé théng an ninh hién dai véi
hé thong den an ninh LED chay
bang nang lugng Mt Troi va 47
camera an ninh giam sat, hoat
dong lién tuc 24/24. Ngudi dan
c6 thé quan séit tryc tiép hinh
anh tU cac camera an ninh va
nhan dién nguoi di by trong khu
do thi.

Dé thi théng minh Han Qudc
(Songdo va Seoul). Han Quodc
la mot trong nhiing quoc gia di
tién phong vé do thi thong minh,
bat dau tit ddu nhiing nam 2000,
tham chi trudc khi khéi niém do
thi thong minh tré nén pho bién.
Do thi thong minh Songdo dugc
xay dung nam 2003 véi chi phi
gan 40 ty USD va khoang 20.000
cu dan tré thanh mot trong
nhiing diém du lich néi tiéng
Han Quoéc. Moi dich vu trong
khu d6 thi dugc lién két v6i nhau
bang cong nghé két néi, tao hiéu
qua va dong bo trén toan khu
do thi. Hé thong cong nghé cam
bién dugc gan khap noi va trén
cac cOt dén dudng co camera.
Cong nghé cam bién tu dong
diéu chinh dién néng tiéu thu
theo diéu kién thoi tiét va anh
sang, tinh toan luu lugng giao
thong d€ dua ra quyét dinh st
dung dién hiéu qua nhat.

D6 thi thong minh Songdo
dugc chia thanh sdu linh vuc bao
gom: i) Van tai; ii) Phong ngtia toi
pham; iii) Phong chong thién tai;
iv) Bao vé mdi truong; v) Tuong

tac cong dan; vi) Cung cip cac
ung dung théong minh. Trong
do6 noi bat la quan ly mang luéi
nudc sach, nudce thai va nude da
qua xt ly, nha thong minh.

Thanh pho théng minh Seoul.
Xét vé quan tri ky thuat s6 va di
liéu cong cong, Seoul la thanh
ph6 thong minh nhéit. Hién
thanh phé c6 hon 1.200 bo di
liéu m& cho cong chung va rat
sang tao trong viéc su dung cac
cong cu ky thuit s6 dé ho trg
ngudi dan tham gia, nhu hé
thong OASIS truc tuyén®, cho
phép cong chung dua ra dé nghi
lap cac ké hoach truc tuyén.

Thanh phé théong minh
Singapore. Singapore luon diing
dau trong top 20 do thi thong
minh trén thé gi¢i®. Nam 2020,
Singapore la ‘thanh phé thong
minh nhat’ trong s6 109 thanh
pho théong minh toan cau (vugt
London va New York)®.

La qudc gia nhd nhat khu
viic Dong - Nam A véi dién tich
khoang 720 km?, Singapore c6
mat do dan s6 dong thi hai thé
giGi (7.796 ngudi / km?). Mat
do dan s6 van tiép tuc tang, ap

(2) Hién 55% dan s6 thé gidi séng & cac
khu vuc thanh thi va con s6 d6 du kién sé
tang Ién 68% nam 2050

(3) OASIS-Open Access Same time
Information System: M& truy cap déng
thai thong tin hé théng.

(4) Theo danh gia Chi s6 Thanh pho
Théng minh cta Vién phat trién quan
ly IMD
Development),

(5) Banh gid d6 thi thong minh dua trén
4 linh vucgiao théng, cham séc suc
khoé, an ninh céng cdng va nang suat
lao dong.

(Institute of Management
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Bang: Tién trinh xay dung qudc gia thong minh Singapore, 1981-2025

1981-1985 Tin hoc hod quéc gia
1986-1991  Cong nghé thong tin qudc gia
Du 4an hon dao thong minh
1992-1999 (IT 2000)
2000-2003 Dy an congxng,hg thong tin
thé ky 21
2003-2006 K& hoach hoi nhap Singapore
Qudc gia thong minh 2015
2006-2005 (IN 2015)
2015-2025 Quoc gia thong minh

2025

luc khong gian I6n, tinh trang
gia hoa dan s6 dang ngay cang
trdm trong, ty 1¢ sinh thdp. bé
giai quyét nhiing kho khin, han
ché nay, Singapore dua ra “Ké
hoach Quoc gia Thong minh
2025 (Smart Country 2025
Plan) trén co sé “Ké hoach do thi
Thong minh 2015” (Smart City
2015 Plan) v6i muc tiéu thac ddy
ngudi dan Singapore tich cuc
ung dung cong nghé ky thuat so
va thiét bi dién tt thong minh,
gép phan cung chinh pht xay
dung do thi thong minh.

Bo khung do thi thong
minh gom 4 ndi dung chinh:
Quy hoach thong minh (Smart
planning); Moi truong thong
minh (Smart environment); Bat
dong san thong minh (Smart
estate) va Cudc song thong minh

Nang cap ung dung may tinh trong cac co quan
chinh pht d€ hién thuc hod vin phong khong gidy to
M6 rong dan dan hé thong, co ché ing dung may
tinh ctia chinh pht téi cac doanh nghiép
Moi cong déan c6 thé stt dung cong nghé thong tin
bat cti & dau, bat cti luc nao.

Thuc ddy sy phat trién nhanh cta cong nghé thong
tin truyén thong trong nganh kinh té va dich vu
cong nghiép hién dai ctia Singsaproe
Kham pha tiém nang giao tiép thong tin, tao gia tri
va kha nang nhan thic méi
Thuc ddy nang cdp kha nang tich hgp nguodn luc lién
nganh va khu vuc

Xay dung co ché hoat dong va co sd ha ting dé thu

thap két noi dit liéu phan tich hoat dong quoc gia

(Smart living). D6 thi (thanh
pho) thong minh cé nhiing dac
diém co ban sau:

Thii nhdt, st dung nguon
nang lugng thong minh. Cac toa
nha st dung it ning lugng hon.
Mang thong minh va dén dudng
thong minh la biéu trung ctia d6
thi thong minh. Dong ho thong
minh dugc lap dit trong nha.
Internet van vat gép phan quan
ly mang t6t hon, t6i uu hoéa san
xudt va phan phdi ning lugng.

bé tiét kiém ning lugng hon,
Singapore dau tu cai tao ludi
dién d€ tiét kiém nang lugng va
trién khai cac cam bién thu thap
di liéu thai gian thuc vé gid, anh
sang mdt troi va bong ram trong
khu dan cu. Qua phan tich nhiing
thong tin, cac nha quy hoach do
thi sé hiéu rd hon vé cach thiét

ké va x4y dung cac khu nha &
trong tuong lai dé giam nhu ciu
st dung diéu hoa khong khi, gép
phan lam giam lugng khi thai
carbon ra moi truong.

Trong do6 thi thong minh
Fujisawa Nhat Ban 100% cong
trinh xay dung dugc lap dit pin
nang lugng Mat Tréi trén mai
nha, gitp cac cu dan séng trong
do thi khong chi thoai mai st
dung ngudn dién dugc lam ra
ti chinh ng6i nha cta minh,
ma con cé dién du thuia dé€ tich
trii hoac ban lai cho nha cung
cap dién.

Thit hai, s dung nguén dit
liéu thong minh. Cung vé6i dat
dai, von, lao dong va dau mo,
di liéu tré thanh d4u vao quan
trong trong san xuat kinh t€ hién
dai. D liéu cung cdp “nhién
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liéu” cho tri tué nhan tao d€ tao
ra nhiéu ing dung nhu xe khong
ngudi lai, tht nghiém thuoc, cap
tin dung, quang cdo theo muc
tiéu. Nén kinh té da liéu hinh
thanh va ngay cang phat trién
nhanh, giup thuc ddy déi méi
sang tao, tao viéc lam va phat
trién cac nganh céng nghiép méi
dé ddy nhanh téc d6 tang trudng
& cac thanh pho thong minh.

Di liéu la mot trong nhiing
tai san quan trong nhat ctia chinh
pht. D6 thi thong minh thu thap
khéi lugng dit liéu khéong 16 dé
phén tich va cung cip thong tin
htu ich cho ngudi dan. Trén co
s& do, nguoi dan cd thé cai dat
cac cOng di liéu mg dé truy cép
va st dung, phan tich du doan
cac mod hinh trong tuong lai.
Singapore coi dii liéu thong minh
12 tai san chién lugc ctia khu vuc
cdng, lam nén tang cho qua trinh
chuyén d6i s6. Cac chinh sach
sé duoc diéu chinh dua trén da
liéu thong minh; Cac hoat dong
sé chu dong phoi hgp véi nhau
hon thay vi mang tinh phan ting
va phén tan; cac dich vu dugc ca
nhan héa hon thay vi dap ting su
phu hop.

Do thi thong minh Fujisawa
sti dung cac hé thong dién va
di liéu dugc két ndi véi nhau va
dugc quan ly mdt cach tap trung
bang cong nghé thong tin. biéu
quan trong la di chuyén di liéu
ty do ma khong bi gian doan
thong qua cac hé thong hanh
chinh dé€ xay d6 thi thong minh.
Vin phong Chuong trinh D6i
méi D@ liéu, (Data Innovation
Programme Office) khuyén
khich va tao diéu kién cho hoat
dong kinh doanh minh bach.

PHAT TRIEN PO THI BEN VONG

Céac doanh nghiép c6 thé giao
dich tryc tiép véi chinh phua
thong qua trung tam truc tuyén
(CorpPass) gitp ting cudng an
toan mang.

Thii ba, hé thong giao thong
thong minh. D6 thi thong minh
lam giam luu lugng phuong
tién, tao diéu kién cho viéc van
chuyén hang hoéa va con nguci
thong qua cac phuong tién khac
nhau. V6i do thi thong minh, tai
nan duong bo dugc ky vong sé
giam. Bén canh d¢, gidam mtic 4o
0 nhiém, tranh tic nghén giao
thong va thuc ddy 16i séng lanh
manh hon.

Hoat dong di chuyén thong
minh & Seoul dugc cai cach nam
2003, gitp ty 1é nguoi di xe buyt
va tau dién ngadm subway (MRT-
Mass Rapid Transport) da tang
gan 70%. C6 dugc thanh cong
nay la nho tng dung cong nghé
thong tin tién tién vao quan ly
bao gom tng dung Hé thong
giao thong thong minh (ITS-
Intelligent Transport System),
Hé théng quan ly xe buyt (BMS-
Bus Management System) va Hé
thong dinh vi toan cau (GPS-
Global Positioning System).

Singapore thuc hién sang kién
Di chuyén Thong minh 2020
(Smart Mobility 2020 Initiative)
- lién doanh chung gitia Co quan
Giao thong Duong b Singapore
LTA (Land Transport Authority)
va Hiép hoi Giao thong Thong
minh Singapore ITS (Intelligent
Transportation Society) nhdm
nang cao trai nghiém di chuyén
cua hanh khach bang cach phat
trién cac hé théng giao thong
thong minh.

Thif tu, co sé ha ting thong
minh. Viéc phan tich khoi lugng
16n dii liéu cho phép bao tri chu
dong va lap ké hoach tét hon cho
tuong lai. Co s& ha tang thong
minh doi hoi tich hgp mot s6
cong nghé nhu Internet van vat,
dit liéu 16n... D liéu dugc thu
thip sé tao ra nhiing thay doi
hanh chinh trong tuong lai.

Seoul st dung nhiét ning
phat sinh trong qua trinh dot rac
trong hé thong kin d€ chay may
phat dién, bién chat thai thanh
ndng lugng, gitp gidm rac & cac
bai, sau d6 dung nang lugng san
xudt ra d€ sudi dm cac khu dan
cu, giup giam st dung nhién liéu
héa thach va khi thai carbon, gép
phén giam thiéu tinh trang bién
d6i khi hau, giup tang truéng do
thi bén viing. Tai do thi thong
minh Songdo, toan bo rac thai
sinh hoat dugc hut truc tiép tu
bép ctia mdi nha qua hé thdng
ngam tdéi trung tdm xU ly rdc
thai, noi chung sé dugc tu dong
phén loai, kht mui va xt ly dé
than thién v6i moi truong hon.

Singapore quan ly chat thai
v6i viée lap dat trén duong pho
cac thung rac thong minh. Cac
thung rac nay tu dong sac bang
nang lugng mat troi cung hé
thong luu tré dién phong khi
khong c6 anh nang. Thuing rac
c6 kich c& kha nhd gon nhung
nhd moét hé thong nén dugc
lap dat bén trong nén nd cé thé
chtia lugng rac 16n gdp 8 lan so
v6i nhiing thung rdc trung binh.
Khong chi véy, thung rac thong
minh con cé hé thong cam bién
dé€nhan biét khi thung rac da day
va sé ty dong gtii tin nhan thong
bao t6i dién thoai ciia nhan vién
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vé sinh.

Ba ly do khién Singapore trg
thanh thanh phé thong minh
nhat trén thé gidi, do la:

Thit nhdt, siic khée va sy an
toan cua ngudi dan dugc xem
la trung tdm cia sy phdt trién.
Singapore no luc dua ra cic mo
hinh hgp tac ldy con nguoi lam
trung tdm. Sy phét trién cuha
Cong dong déu tap trung vao
cham séc stc khoe nguoi dén,
nhu T8 hop chdm sdc stic khoé
hién dai va I6n nhit & Novena
(Health City Novena) lién két
v6i Bénh vién Tan Tock Seng
Hospital (TTSH), rong 17 ha va
du kién hoan thanh nam 2030.

Singapore thiét lap mdi
truong cham soéc stic khoe cho
phép d6i méi dé€ dam bao chat
lugng cham séc y té. Theo quan
diém ctia chinh pht Singapore,
dan s0 khoe manh sé co luc
lugng lao dong va cong dan
c6 kha nang phuc héi nhanh.
Thong qua hang loat cac cong
nghé (thiét bi giam sat tii xa va
cac nén tang dich vu ky thuat
s0), Singapore da thiét 1ap cac co
s& chdm sdc stic khoe cho ngusi
cao tudi. Du bdo, dén nam 2050,
khoang 47% dan s6 Singapore sé
tl 65 tudi trg lén. D€ giam bot
ap luc ctia dan s6 gia hoa doi véi
cac dich vu cham séc stic khoé,
Singapore da thuc hién s6 hoa
hé théng chdm sdéc stc khoe
ngudi dan. Tu vén stic khoé qua
video TeleHealth cung cip cac
cudc hen trén mang internet khi
khong thé tham kham tryc tiép,
trong khi TeleRehab® cho phép
bénh nhan thuc hién cac bai tap
tai nha riéng. Cac thiét bi két noi
van vat IoT (Internet of Things)

dugc deo dé theo doi tién trinh
bénh ctia bénh nhan va truyén
di liéu dén bac si tri liéu qua
mang khong day. Nguosi may
(Robotics) & Singapore ciing
giup giam bét sy c6 don cua
nguoi gia.

Débao dam an toan cho ngui
dan, hon ntia triéu camera gidm
sat clia canh sat va céng thong
tin canh sat trén trang web hoat
dong 24/24. Singapore dugc coi
la mot trong nhiing noi an toan
nhat thé giéi theo danh gia cta
Chi s6 Thanh pho6 An toan 2019
- Safe Cities Index 2019. Hai tiéu
chi: Mtc d6 an toan d6 thi va
kha nang phat trién cong nghé
la nhiing chi s6 hoan hao ctia do
thi ‘théong minh’ Singapore dat
dugc ca hai tiéu chi nay.

Thii hai, dé thi thong minh
cdn cdc gidi phdp di dong thong
minh. V6iy tudng cung cap cach
thiic di chuyén tién tién, phu
hop cho ngudi dan, Singapore
da phat trién cac hé thong giao
thong cong cong hi¢u qua. Mang
luéi giao thong thanh pho dat
hiéu qua cao, gia ca phai ching,
dé tiép cén va bén viing vé mat

sinh thai. Di chuyén théng minh
khuyén khich nguoi dan 16i song
nang dong thong qua phuong
tién di chuyén thoai mai va chi
phi hiéu qua.

Cong nghé dong mot vai
tro quan trong trong cdc sing
kién di chuyén théong minh cta
Singapore. Su xudt hién cla
xe dap chia sé (Ofo, Mobike,
OBike) va dich vu gop chung xe
dién (BlueSG) da b6 sung ding
ké cho giao thong cong cong &
Singapore. Co s& ha tang dugc
xay dung d€ két hgp cac phuong
thiic di chuyén tich cuc nhu di xe
dap, di bo t6i cac mang luéi giao
thong cong cong, tau dién ngam
(MRT-Mass Rapid Transport) va
xe buyt.

Thi¢ ba, dich vu hanh
chinh minh bach va hiéu qud.
Singapore c6 nén kinh té€ thi
truong tu do véi GDP binh
quan dau ngudi cao nhat thé
gii 65.233 USD/nam (1/2021),
vugt Nhat Ban (40.248 USD).

(6) Telerebab st dung cong nghé dé giao
tiép va thuc hién danh gia lam sang va tri
liéu cho bénh nhan phuc héi chiic nang.
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Dé thu hut cac nha dau tu nude
ngoai, Singapore da phat trién
moi truong khong tham nhiing
va danh thué thap véi chinh sach
hanh chinh va tin dung hiéu qua
danh cho cac co quan chinh pht.

Nhiing du an quodc gia quan
trong nhu Céng thong tin
nhéan dang ky thuét s6 qudc gia
(SingPass), phuong thtic thanh
toan dién td tich hgp, tuong
thich (PayNow) va tich hgp tat
ca cac dich vu ctia chinh phua
trén mot nén tang (Moments of
Life) cho phép Singapore tré nén
khéc biét.
Chinh sach phat trién d6 thi
théng minh ctia chau A

Dé€ phat trién do thi thong
minh, chdu A tip trung vao
nhiing chinh sach co ban sau:

Thii nhdt, chinh sdch thiét ké
quy hoach dy dn do thi thong
minh. Diém dic biét trong quy
hoach d6 thi Nhat Ban 1a thiét
ké phat trién do thi v6i quy dinh
toi thiéu 40% du an phai uu tién
cho dia phuong quan ly. Khi quy
hoach dugc lap, Nhat Ban lay y
kién cong dong rat nhiéu lan,
dam bao 70% tu nguyén chap
thuan thi quy hoach dé méi
dugc phé chudn.

Trong x4y dung va phat trién
do thi thong minh Singapore c6 2
du an quy hoach dugc thong qua:
Smart Nation (Qudc gia thong
minh) va Virtual Singapore
(Singapore s6). Dy an Smart
Nation gom 5 chién lugc mang
tam quoc gia dugc xdc dinh la
dong luc quan trong: i) Hé thong
nhan dién dién ti cap quoc gia;
ii) Hé thong cam bién thong
minh trén ca nudc; iii) Nén tang
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giao thong do thi thong minh;
iv) Cong thanh toan dién ti; v)
Ung dung di dong dién tt thong
minh giup Chinh pha chuyén
cac dich vu phu hop dén nguosi
dan mot cach nhanh chéng, kip
thoi (Moments of Life).

Bén canh Smart Nation, cong
cu dac lyc trong xay dung do
thi thong minh cua Singapore
la du an Singapore s6 (Virtual
Singapore). Véi tong tri gia dau
tu Ién dén 73 triéu USD,Virtual
Singapore cho phép Chinh phu
quan sat hoat dong cta toan bo
két cau ha tang cta Thanh pho
theo thoi gian thuc, giup theo
do6i, phéan tich ti tinh hinh an
ninh cho dn méat d6 dan cu,
chat lugng khong khi...Day
dugc xem la budc dot pha lon
trong qua trinh xay dung va phat
trién d6 thi thong minh tai dao
qudc su tu.

V6i Virtual Singapore, chinh
phu ¢6 thé quan sat két cau, kién
trac va dac trung cta tiing khu
vuc. Tu do, phén tich la lut, 1én
ké hoach sti dung nguén nang
lugng mdt troi, phan ludng
giao thong, diéu chinh tuyén xe
buyt trong gi¢ cao diém, theo
doi hoat dong clia ngudi dan
trong khu vuc cong (hanh vi
hut thudc, xa rac, vi pham giao
thong...). Singapore hy vong st
dung Virtual Singapore dé ting
phé véi tham hoa thién nhién,
dich bénh va khung bé.

Thit hai, tdp trung phadt
trién giao théng théng minh
va ndang lugng bén viing. Giao
thong va ndng lugng bén viing
la hai yéu t6 tac dong truc tiép
t6i nang sudt lao dong, dén
hiéu qua hoat dong kinh té

ctia do thi va tinh bén viing vé
moi truong. Tang kha nang di
chuyén sé gitp hién thuc hda
tiém nang kinh t&€ ctia do thi va
gia ting tinh bao trum.

bé dap ung nhu cdu ning
lugng ctia do thi Fujisawa, mot
loat cac tdim pin nang lugng
mat troi dugce lap dit, co chiéu
dai téng céng 400m, chay doc
theo tuyén duong cao téc song
song v6i do thi. Nguon ndng
lugng cta Fujisawa c6 30%
dugc 14y tii nguon nang lugng
tai tao. Toan bo co s6 ha tang
ctia thanh phé phat trién véi
dinh huéng ti€t kiém néang
lugng va bao vé moi trudng.
Hé thong deén giao thong, thap
sang duong pho, cac can ho déu
dugc lap dit tdim pin mat troi
va thiét bi luu dién, cu dan do
thi duing xe dap va oto dién thé
hé méi. Nhiing dong co phat ra
khi thai, gay 6n sé bi han ché.
Khu d6 thi Fujisawa dugc danh
gia an toan nhat trén thé gidi
khi dugc trang bi cac thiét bi
giam sat hién dai, dugc lap dat
tuyét doi bi mat.

Chinh pht Han Quoéc xay
dung sén bay & ngay trung tam
thanh ph6 nhamphat trién giao
thong trong do thi, tao sy thuan
lgi cho hé thong giao thong
thanh pho véi tham vong dua
Songdo tré thanh trung tim
ctia Han Qudc va ctia ca chau A,
két no6i cu dan Songdo véi hon
1/3 dan s6 thé gidi trong 3,5 giG
bay. Cung vé6i d6, Han Qudc xay
dung hé thong duong bd hién
dai, duong cho xe dap.. Tan
dung cac cong nghé d€ nang cap
lam cho cac hoat dong déu xoay
quanh “tinh dong thoi”

TAP CHi

KINHTE

5665/2022| 55



PHAT TRIEN PO THI BEN VONG

Singapore da trién khai hé
théng giao thong mot cong
thong tin toan dién, goi la One
Monitoring. Trong hé thong
One Monitoring, ngudi déan
c6 thé truy cdp thong tin giao
thong thu thap ti cac camera
giam sat dugc lap dat trén duong
va trong xe taxi bang Hé thdong
dinh vi toan cau GPS (Global
Positioning System). Singapore
dau tu cai tao lugi dién dé€ tiét
kiém nang lugng hon va trién
khai cac cdm bién c6 thé thu thap
di liéu thoi gian thuc vé gid, anh
sang mat troi va bong ram trong
khu dan cu. Singapore thuc hién
chuong trinh quan ly chat thai
v6i viéc lap dat cac thung rac
thong minh trén dudng pho, tu
dong sac biang nang lugng mat
troi cung hé thong luu tri dién
phong khi khong c6 anh nang.

Thik ba, hé trg va thiic ddy
st dung cong nghé dé diéu hanh
cdac khu dé thi. Do thi thong
minh 13 noi cong nghé dugc st
dung dé€ tao ra cac hé théng cé
dung cy, két ndi va thong minh,
bao goém: ngudén nang lugng
thong minh; di liéu thong
minh; giao thong thong minh;
co s6 ha tang thong minh; thiét
bi dugc két néi di dong.

Nho ting dung cong nghé doc
dao va cach thiét ké thong minh,
do thi thong minh Fujisawa Nhat
Ban c6 chat lugng song hoan hao
va phat trién bén viing, bao vé
moi trudng. Fujisawa st dung
rat nhiéu cong ngh¢ thong minh
vao cac thiét bi cong cong, thiét
bi gia dinh. Nhiing cong nghé
tién tién nhat ctia Nhat Ban déu
dugc ting dung vao do thi thong
minh Fujisawa. Ngoai ra, cac

cong nghé hién dai than thién
v6i moi trudng ciing gitup giam
30% lugng nudc tiéu thu tai gia
dinh va 30% nguén dién dugc
st dung & Fujisawa la tif nguon
nang lugng tdi sinh. Fujisawa
ndi tiéng la noi hoa quyén cta
y tudng cong nghé doc ddo va
phét trién bén viing,

Cong nghé khong day két
néi moi dich vu va thiét bi tai
do thi thong minh Songdo (Han
Qudc), tao ra su dong bo, hiéu
qua rit cao. Tat ca giao diém
giao thong cé cac camera tich
hgp cong nghé nhin dang bién
s6 tu dong dé thu thap thong tin
theo thoi gian thuc vé bién s6
cta xe luu théng, phuc vu cong
tac diéu hanh giao thong hodc
xt ly thué, phi; phat hién va canh
bdo cac vu vi pham trat tu tri an
t6i canh sat. Trén nén tang cong
nghé thong minh, tat ca moi van
dé do thi thong minh déu dugc
giai quyét hiéu qua, bao gom:
Nén kinh té thong minh, quan
ly d6 thi thong minh, giao thong
thong minh, cu dan thong minh,
cudc song théong minh va moi
truong thong minh.

La do thi dong dan véi mat
do xay dung day dac, Singapore
ciing luon phai phai déi dién
v6i kho khdn vé tai nguyén, vi
thé budc cac nha quan ly phai
ung dung cac giai phap cong
nghé sang tao dé dam bdo cudc
song tot cho ngudi dan nhu giai
phép cip nudc sach NEWater?.
Co quan Tién t¢ Singapore
(MAS- Monetary Authority of
Singapore) cling dat muc tiéu
thanh lap Trung tdm Tai chinh
Thong minh, noi cong nghé
dugc st dung trong nganh tai

chinh d€ ting hiéu qua, tao co
hoi kinh té€ va cho phép quan
ly rti ro tot hon. MAS da mé
Phong thi nghiém d6i méi cong
nghé tai chinh FinTech, noi cong
dong co thé két ndi, cong tac va
dong sang tao véi nhau.

Thii tu, xdy dung chinh phu
dién ti dé dap iing muc tiéu
va lgi ich nguoi dan. D€ bao vé
quyén lgi ctia ngudi dan va thi
hanh phap luit nghiém minh can
c6 Chinh phu hién dai, Chinh
phu quan ly chinh xdc. Singapore
duy tri hé thong Chinh phu dién
i & muic do cao. Moi hoat dong
ctia ngudi dan lién quan dén bo
may cong quyén déu co thé giai
quyét thong qua hé thdng dién
tu ty dong tu trén xudng dudi.

Vé phuong dién chinh phu
dién td, Singapore dang la nuéc
dan dau véi hé thong dich vu ho
so dién td, passport dién tu va
tin dung dién tU - la nhiing cong
cu cua chinh phu dién tt, khong
chi ddp ing nhanh nhat thé gidi
ma con thong minh nhét thé
giéi. Mot trong nhiing thanh
cong ndéi bat cha Singapore
trong xay dung chinh phu di¢n
tu 1a viéc xay dung co sé dii liéu
chung, tich hgp tat ca cac dich
vu hanh chinh cong ctia cac Bo,
nganh. V6i co s¢ di liéu nay,
nguoi dan chi cdn vao mot cong
duy nhét d€ thuc hién tat ca cac
dich vu hanh chinh.

Nham dép tng nhu ciu nha
& cta nguoi dan, B¢ Phat trién

(7) NEWater la nudc dugc san xuat tur
nudc da qua st dung va xu ly véi cong
nghé mang loc tién tién va khi trung
bang tia cuc tim. Nu6c sau xt ly sé rat
sach va an toan dé an udng.
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Nha & Singapore HDB (Housing
& Development Board) dé xuat
ndm phuong phap ti€p can thong
minh vao cac khu nha & Quy
hoach thong minh; Méi trudng
thong minh; Bat dong san thong
minh; Cudc s6ng thong minh va
Cong dong thong minh. Tat ca
cac phuong phdp déu nim bat
thong tin thoi gian thuc, st dung
phan tich di liéu va cong nghé
thong minh d€ phén tich va t6i
uu hoa di liéu nham tuong tac
kip thoi véi nguoi dan va cai
thién moi trudng song.

Thik ndm, chinh sdch hé trg
manh mé tit Chinh phu. Ngay
tt khi trién khai thuc hién quy
hoach chung phat trién (1960-
1970), Chinh phu Singapore da
c6 hang loat chuong trinh tuyén
truyén cho ngudi dan thuc hién
nép song vian minh tai cac khu

PHAT TRIEN PO THI BEN VONG

cong cong, chung cu cao tang,
phan tich nhiing mat thuan lgi
khi & nha cao tang, tii d6 tao dan
théi quen cho ngudi dan song
trong chung cu cao tang.

Khai thac thong tin, cong
nghé va s6 hoa la nhiing yéu to
quyét dinh bién Singapore tré
thanh Thanh phé Thong minh
nhat thé gigi. Chinh pht hoé trg
su d6i méi cong nghé. HO trg
su hgp tac gitia nha nudc voi tu
nhan va hé sinh thai khéi nghiép
cho phép Singapore d6i méi va
dua ra cac giai phap cong nghé
ky thuat s6 hién dai. Nam 2017,
Singapore dau tu 2,4 ty do la
(tuong duong 1,73 ty USD) dé
xay dung quoc gia thong minh.
Muc dich la tao ra mot thanh pho
dugc ho trg bsi d6i mdéi ky thuat
s0 va cong nghé dap ting nhu cau
luén thay d6i ctia ngusi dan.
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Bai hoc kinh nghiém cho Viét
Nam

Xay dung do thi thong minh
dé tan dung hiéu qua nhiing co
hoi cua cudc Cach mang Cong
nghiép lan thti tu (CMCN 4.0)
va huéng dén phat trién bén
viing la mdt trong nhiing nhiém
vu c6t 16i trong tién trinh chuyén
d6i s6 quoc gia ctia Viét Nam.
Phat trién do thi thong minh la
kénh tdng trudng quan trong clia
qudc gia. Nam 2018, Chinh phu
phé duyét D€ an phat trién do thi
thong minh bén viing Viét Nam
giai doan 2018 - 2025 va dinh
huéng dén nam 2030-2045 (bé
an 950) nham dap tng 3 muc
tiéu cu thé: Mot 13, cb it nhat 3
do thi thong minh tai 3 ving
kinh té trong diém phia Bic, phia
Nam va mién Trung (2025); Hai
13, hinh thanh chubi d6 thi thong

N
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minh tai cic khu vuc kinh té
trong diém phia Bac, phia Nam
va mién Trung (2030 va ting
budc két ndi véi cac do thi thong
minh trong khu vuc, thé gisi; Ba
la, Viét Nam sé trd thanh mot
trong nhiing trung tam san xuat
va dich vu théng minh, trung
tam khai nghiép, d6i méi sang
tao di dau thuoc nhom khu vuc
chau A (2045). Dé d4p tng duoc
muc tiéu dit ra, viéc hoc hoi kinh
nghiém xay dung do6 thi thong
minh chiu A rét can thiét.

Thii nhat, ldp ké hoach, quy
hoach, dinh huéng phdt trién
dai han. Viéc lap quy hoach va
dinh hudng phat trién cin co
su tham gia clia ca cong dong
- nhan t6 quyét dinh sy phat
trién ctia do thi thong minh va
bén viing. Do thi sinh thong
minh Fujisawa la két qua hgp
tac hiéu qua gitia cac cong ty tu
nhan, ngudi dan va chinh quyén
trong viéc lap ké hoach, quy
hoach, dinh huéng phét trién
cua thanh pho. Quy hoach, dinh
hudéng phai di trudc dé tao hanh
lang phap ly cho cong nghé phat
trién theo sau. Singapore c6 quy
hoach tdng thé ti rat sém (nam
1971) va lién tuc duoc thuc hién
cho dén nay. Mot do thi c6 mét
do dan s6 cao thuong khong co
nhiéu su lua chon cho mét quy
hoach hoan hdo nhung ciing
chinh vi thé ma cac nha xay
dung quy hoach can phai tinh
toan ky ludng sao cho st dung
hiéu qua cao nhat tling tac dat
khan hiém. D6 chinh la sy két
hop cua quy hoach dai han véi
chinh sach dat dai phtt hgp, Nho
c6 su kiém soat trong phat trién
va thiét ké thong minh da giap

Singapore phat huy t6i uu tinh
ning do6 thi héa trong khi van
mang tinh thim my va bao ton.

Nguyén tac xay dung quy
hoach do6 thi dé c6 tAm nhin
va st dung phét trién quy dat
hop ly. Phat trién hién thuc hoa
cac ké hoach hiéu qua trong
tuong lai. Quy hoach tdng thé
Singapore c6 phan ra ting khu
nha cao tang (trén 10 tang), cao
trung binh (3 - 10 tang) va thap
tang (1 - 2 tang) va c6 tinh dén
bao ton kién truc c6 cang nhu
ban sac vin hoa ctia 4 tdc nguoi
(ban dia, Hoa, Malaysia va An
o). Ban quy hoach tdng thé can
két noi ha tang: nudc sach, thoat
nudc, xt ly nudc thai, dién, dién
thoai.... Do tip trung phat trién
nganh coéng nghiép sach nén
Singapore xay dung cac khu do
thi vé tinh d€ giam chi phi di lai,
tié€t kiém trong sinh hoat va giai
quyét lao dong tai ché.

G Singapore ludn c6 su két
noi gitia cac khu vuc khac nhau
cht khong chi phat trién mot
khu vuc. Khu vuc phia Nam la
trung tam tai chinh, phia Tay
mang tinh cong nghé, cong
nghiép. Moi khu vuc, trong
tuong lai sé két noi v6i nhau
bing dudng giao théng toc do
cao. Ct 10 nam thi quy hoach
nay sé dugc tong hop lai dé
xem xét vé tinh hiéu qua va
diéu chinh ngay nhiing bat cap
nham dam bao tan dung dét dai
hop ly.

Thit hai, phdt trién iing dung
cong nghé trong xdy dung do thi
thong minh. D6 thi thong minh
la d6 thi ing dung cong nghé dé
két ndi, thu thap va phan tich
thong tin ctia nguoi dan t6i cac

cdp quan ly nham nang cao chat
lugng séng ctia cu dan va bao
dam phat trién bén viing. Do
thi thong minh tich hgp ctia do
thi ky thuét s6 va cac cong nghé.
Cac cong nghé thuc day su giao
ti€p gitia cac thiét bi, gitia con
ngudi va thiét bi, gitia con nguoi
va toan xa hdi dong thoi giup
viéc quan ly do thi ngay cang
thong minh hon. St dung cong
nghé quan sat trai dat co thé
gitp giam thiéu nguy co ngap
lut va cung cap thong tin tét hon
cho cac du an co sé ha tang.
Singapore thti nghiém mang
cong nghé cam bién khong day
nim 2018 dé€ truyén di liéu
tiéu thu nudc thong minh. Lap
dat dong ho nudc thong minh
cho phép ngudi dung truy cap
di liéu tiéu thu nudc theo thoi
gian thuc va phat hién ro ri nuéc
thong qua cac ting dung di dong,
gitip tiét kiém nudc hiéu qua. O
Singapore, thdi quen tiét kiém
nudc thong qua cic ting dung
danh cho thiét bi di dong da
tiét kiém dugc 5% lugng nudc
st dung. Ngoai ra, v6i cac cong
nghé cam bién dugc lap dit trén
xe, moi hu hdng trén mét dudng
khi lai xe qua duong cao toc
dugc gui tu dong, hoac dugc xt
ly dé dang bang cac phuong tién
dién t@ nhu dinh vi dién thoai
di dong. Tai San bay quoc té
Changi Singapore, méi phong vé
sinh déu c6 ma QR. Hanh khach
c6 thé quét ma QR dé xac dinh vi
tri nha vé sinh va gitp giai quyét
van dé mot cach nhanh choéng.
Thanh ph6 thong minh st dung
cac cong nghé ky thuit s6 vién
thong dé€ nang cao va cai thién
chét lugng cudc séng, hiéu qua
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hoat dong dich vu do6 thi, dong
thoi dam bao dap ting nhu cau
kinh té, xa hoi, moi truong ciing
nhu vin hda cua hién tai va
tuong lai.

Thii ba, coi trong xdy dung
€0 s6 ha tdng va cung cdp dich
vu tién ich thong minh cho din
cu. Dau tu co s6 ha tang ting
khoang 10% giup san lugng kinh
té tang 0,7-1% trong dai han. So
vGi cac giai phap thay thé khac
(cat giam thué hodc chi tra phic
loi), dau tu co s& ha tang co lgi
hon. Chau A cén 1,7 ty USD dau
tu co sd ha tding mdi ndm cho
dén nam 2030.

Trong du an x4y dung
thanh pho di dong thong minh
SUM (Smart City Mobility) &
Singapore, do thiéu dat (chi
c6 12% dat danh cho duong sa
va co s6 ha tdng giao thong),

khi dan s6 tiép tuc phat trién
va ¢6 hon 1 triéu phuong tién
trén duodng, thach thuc cua
Singapore la can st dung khong
gian d€ cung cip nhiéu tién ich
va chat lugng cao dich vu van
chuyén. DE giai quyét van dé
nay tot hon, Co quan Giao thong
van tai dat dai Singapore LTA
(Land Transportation Authority
of Singapore) da thu thap thong
tin vé cac dia diém va diéu kién
giao thong théong qua mot loat
cac ing dung phan mém tién ich
va cac phuong phap.

Phat trién co s& ha ting dé tao
dong luc cho phat trién kinh té,
trong do co ha tdng do thi thong
minh. Thap ky dau thé ky XXI,
ha tang giao thong va ha tang
do6 thi ctia Viét Nam dugc dau
tu khd nhiéu, nhung so véi cac
nudc trong khu vuc thi van chua

PHAT TRIEN PO THI BEN VONG

xung tdm véi quy mo va trién
vong phat trién. Diu tu co sd ha
tang khong chi st dung ngudn
von trong nudc ma can cé thém
cac nguodn von tu nhan va von
dau tu nudc ngoai. Cuing véi viéc
dau tu cho cong nghé, can thiét
phéi phat trién nguén nhén luc
dé lam cht cong nghé, khai thac
va st dung hiéu qua cong nghé
phuc vu lgi ich chung.

Thii tu, vai tro ho trg cong va
tai chinh cia Nha nudc trong
diéu phoi, huy dong nguon luc,
von ddu tu va ho trg ky thudt.
Phat trién d6 thi thong minh
yéu cau phai c6 nguon luc dau
tu 16n, trong khi ngén sach Nha
nudc con han hep va phai chia
sé diu tu cho nhiéu linh vuc.
Hién cac hinh thuc lién két, hgp
tac gitia chinh quyén do thi va
doanh nghiép, truong dai hoc,
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vién nghién ctiu chua dugc hoan
thién, chua c6 quy dinh r6 rang
cu thé, do d6 chua huy dong hiéu
qué nguon luc cho phat trién do
thi thong minh.

Nha nudc phai git vai tro
diéu phoi cac nguon luc, xay
dung dinh huéng, chién lugc,
ké hoach phat trién dai han va
khung phap ly thong nhit nham
thu hut sy tham gia cuia tat ca cac
déi tac, cac thanh phan kinh t€
trong xa hoi cho phat triéndo thi
thong minh, tao ra dugc co ché
dé cac bén c6 thé phéi hgp dugc
v6i nhau. D€ c¢6 dugc nhiing
thanh cong trong viéc xay dung
va phat trién do thi thong minh
tai Sigapore, yéu t6 quyét dinh
la dau tu cta nha nudéc danh
cho nghién ctiu va phat trién.
Singapore da dau tu dén 1%
GDP vao ciac du 4an mdi nham
phét trién d6 thi théong minh.
Miic dau tu tang manh ti 2 ty
SGD (1991) lén dén gin 19 ty
SGD (2017).

Chinh phtt Nhit Ban thanh
lap quy tri gia 250 ti yen (2,4 ti
USD) d€ ho trg phat trién cac ‘du

TAI LIEU THAM KHAO

an do thi thong minh’ ctia doanh
nghiép Nhat Ban tai Dong Nam
A. Han Quéc ciing thanh lap
quy tri gia 400 ti won (366 triéu
USD) d€ho trg cac doanh nghiép
Han Quéc xay dung du an thanh
pho thong minh & nudc ngoai.
Cung vé6i nhiéu doanh nghiép
nudc ngoai dang tham gia phat
trién do thi thong minh tai Viét
Nam, nhiéu doanh nghiép Viét
Nam ciling nhén thtic dugc phat
trién do thi thong minh la thi
trudng mdi, nhiéu tiém ndng,
chua dugc khai thac. Vivay, Nha
nudc can huy dong va khuyén
khich cac doanh nghiép c6 tiém
luc tai chinh dau tu, phat trién
cac giai phap cong nghé s, dich
vu tién ich hudng dén phat trién
do thi thong minh. Kha ning
huy dong su tham gia clia cac
thanh phén kinh té hop tac dau
tu do thi thong minh hoan toan
kha thi ¢ Viét Nam.

Tom lai, phéat trién d6 thi
thong minh mang lai trién vong
giai quyét cac van dé lau dai ma
cac thanh phé méi ndi 6 chau
A phéi d6i mat trong céc linh

vuc giao thong, cung cdp dich
vu cong, giao duc, cham sdc stic
khoe va tién ich. Du bao, chi tiéu
cho d6 thi thong minh & khu vuc
chau A sé chiém 40% chi tiéu
cho do6 thi thong minh toan cau,
tuong duong 800 ty USD (2025).
Mbi d6 thi c6 thuc trang phat
trién khac nhau, do d6 dé c6 thé
trién khai d6 thi thong minh
thanh cong, can can cu vao ddc
thu, thuc tién, mdc d6 phat trién
va san sang thay déi cta do thi
dé lya chon giai phap hiéu qua
nhdt cho phét trién do thi. Xay
dung do6 thi thong minh tap
trung chu trong hudng t6i phuc
vu con ngudi, ldy ngudi dan lam
trung tdm, nham xay dung do
thi c6 chat lugng cudc song cao,
moéi trudng bén viing va nén
kinh t€ canh tranh. K& hoach
quoc gia thong minh nam 2025
ctia Singapore hudéng t6i phuc vu
ngudi dan tot hon. Hoc hoi kinh
nghiém ti Singapore trong viéc
xay dung quoc gia thong minh
6 thé cung cip cac y tudng phat
trién mdi d€ xay dung do thi
thong minh ¢ Viét Nam B
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CONG TAC DAO TAO, XAY DUNG VA NANG CAO CHAT LUONG
D01 NGU LANH DAO CHU CHOT TAI TAP DOAN DAU KHi
VIET NAM

® HOANG QUOC VUONG™

Tap doan Dau khi Quéc
gia Viét Nam v6i hon 46 nam
trudng thanh va phat trién da
c6 nhiing dong goép quan trong
vao su phét trién cua dat nudc.
Hang nam, Tép doan lu6n hoan
thanh vugt mic ké hoach vé cac
chi tiéu doanh thu, kim ngach
xudt khdu va nop ngén sach nha
nudc. Cac thanh tyu dat dugc
trong nhiing nim qua, trudc
hét la két qua lao dong ctia hon

54.000 can bo cong nhan vién
ctia Tap doan, & khap moi mién
ctia dat nudc;. Déay chinh la tai
san qui gia nhat ctia Tap doan
hién dang s& hiu. Khi nhic dén
nhiing thanh tyu dat dugc cta
Tap doan Dau khi Viét Nam
khong thé khong nhac dén su
dong goép quan trong ctia doi
ngl can bo lanh dao quan ly
cht chot ctia Tap doan - nhiing
con ngudi ludn céd lap truong

(*) Bi thu Dang Gy, Cha tich Hoi dong thanh vién, Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam

tu tudng ving vang, c6 trinh
do chinh tri, ndng luc lanh dao
quan ly tot, c6 chuyén mon ky
thudt cao va ngoai ngti thanh
thuc, nhiing nguoi da va dang
luén nd luc quyét liét, sau sat
trong viéc diéu hanh, lanh dao,
chi dao cac hoat dong san xuat
kinh doanh ctia Tap doan.
Trong sudt qua trinh trudng
thanh va phat trién, Tép doan
D4u khi Viét Nam ludén nhin
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thiic dugc tim quan trong cta
viéc x4y dung phat trién nguoén
nhén lyc. Ddc biét la xay dung
moét doi ngt can bo lanh dao
quan ly cht chot c¢6 du nang
luc, phdm chat 1a coéng viéc
quan trong hang dau dugc tién
hanh thudng xuyén, cin trong,
khoa hoc, chdt ché va hiéu qua.
Viéc quan tdm, chua trong dau
tu trong cong tac dao tao - phat
trién nham nang cao ndng luc
cia nguén nhan luyc cua Tap
doan néi chung va doi ngi can
bo lanh dao quan ly cht chot néi
riéng chinh la dau tu cho phat
trién lau dai, bén viing cta Tap
doan D4u khi Viét Nam.

Panh gia chung vé cac cha
truong, chinh sach ctia Pang
va phap luat nha nudc hién
nay vé céng tac can bé tai
doanh nghiép nha nuéc

Vé chu truong, chinh sdch
ciia Ddng vé cong tdc cdn b tai
doanh nghiép nha niudc:

Chu truong, chinh sich cua
bang vé cong tiac can bo tai
doanh nghiép nha nudc, trong
tam la can bo quan ly, quan tri da
dam bao nguyén tic Dang thong
nhat lanh dao cong tac can bo va
quan ly doi ngii can bo, bao dam
nguyén tac tap trung dan cha, tap
thé quyét dinh, dong thoi phat
huy day du trach nhiém ca nhan,
truéc hét la nguoi diung dau
trong cong tdc can by va quan
ly can b¢. Cac chu truong, chinh
sach ctia Dang vé cong tac can bo
tai doanh nghiép da dugc cu thé
héa qua cac quy dinh ctia Dang.

Phdp lugt cua nha nudc
vé cong tdc cdn bé tai doanh
nghiép nha nudc:

Cac quy dinh vé cong tac
cdn bd co ban da thuc hién thé
ché héa duong 16i, chu truong,
chinh sach cua bang vao cac
van ban quy pham phap luat
vé cong tac can bo ctia Nha
nudc, tao thuan lgi cho cac
doanh nghi¢p trong viéc tuan
tha cac cht truong, chinh sach
cta Dang trong hoat dong lanh
dao, quan tri qud trinh san xuit
kinh doanh ctia doanh nghiép.
Cac van ban phap luat lién quan
dén cong tac can bo cua doanh
nghiép c6 tinh hé thong, hudng
dan chi tiét va cu thé. Méi day,
Chinh pht da ban hanh Nghi
dinh s6 159/2020/ND-CP ngay
31/12/2020 vé quan ly Ngudi
giti chuc danh, chiic vu va
Nguoi dai dién phan vén Nha
nudc tai doanh nghiép (thay
thé cac Nghi dinh s6 97/2015/
ND-CP ngy 19/10/2015, Nghj
dinh s6 106/2015/ND-CP ngay
23/10/2015 cta Chinh phu) da
cu thé hoa quy dinh ctia bang
doéi véi cac ndi dung cong tac
can by tai doanh nghiép nha
nudc, tao thuan Igi cho viéc
trién khai thuc hién tai doanh
nghiép, dong thoi khic phuc
dugc nhiing kho khan vuéng
mac trude day do noi dung chua
dong bo thong nhét gitia cac
quy dinh ctia Pang va quy dinh
cta Nha nudc vé cong tac can
bo trong doanh nghiép.

Thuc trang cong tac xay dung
doi ngi lanh dao quan ly tai
Tap doan Dau khi Viét Nam

Tap doan da chua trong xay
dung va dao tao ddi ngi can
bo khoa hoc ky thuat, can bo
quan ly, dac biét la can bd lanh
dao Tap doan, lanh dao cac don

vi thanh vién cé phdm chit va
ndng luc, c6 ban linh chinh tri
viing vang, du vé s6 lugng, dong
bd vé co cdu, ddm bao su chuyén
ti€p lién tuc va viing vang gitia
cac thé hé can bo. Trong nhiing
nam qua Tap doan da luén quan
tam, t6 chtc thuc hién day du
cac khau trong cong tac quan ly
can bd tii phan cdp quan ly can
b, tuyén chon, nhan xét, danh
gia can by dén quy hoach, dao
tao, bdi dudng, lun chuyén, b
tri, sti dung can bo... Moi khau
c6 vai tro, y nghia quan trong
va ¢c6 moi quan hé tuong tac ho
trg tot trong viéc xay dung doi
ngi can bo lanh dao quan ly cha
chot cta Tap doan.

Cong tdac quy hoach cdin bo
lanh dao quan ly

Quy hoach can bd 1a mot
ndi dung trong yéu clia cong
tac can bo trong doanh nghiép,
bao dam cho cong tac can bo di
vao nén nép, chi dong, c6 tam
nhin xa, dap ting dugc cac yéu
cau cua nhiém vu san xuat kinh
doanh (SXKD) trudc mat cling
nhu ké hoach phat trién lau dai
ctua doanh nghiép.

Tap doan ludon quan triét,
trién khai thuc hién kip thoi
nghiém tic cac chi dao vé cong
tac quy hoach can bd ctia Ban
Thuong vu bBang uy Tap doan,
Hoéi dong thanh vién (HDTV)
Tap doan. Cu thé 1a xay dung
Ké hoach, Huéng dan cép nhat
theo cidc quy dinh, huéng dan
md6i ctia Trung uong, Dang uy
khoi doanh nghiép Trung uong,
Uy ban Quan Iy v6n Nha nuéc
tai doanh nghiép vé cong tac
quy hoach can b¢ dé chi dao cép
uy va don vi thuc hién. Cong
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tac quy hoach dugc trién khai
thuc hién nghiém tuc, tuan tha
ding quy dinh. Quy hoach cap
uy va quy hoach can bo lanh
dao quan ly dugc trién khai
xay dung va phé duyét dong bo.
Doi v6i cac cap uy bang truc
thudc: quy hoach Bi thu/Phé bi
thu cdp uy la can cti phé duyét
quy hoach cac chtic danh Chu
tich HDTV/HDPQT/Téng Giam
doc/cap trudng cac don vi. Quy
hoach Ban Chép hanh Pang bo
Téap doan va quy hoach cac chtc
danh lanh dao quan ly cdp Tap
doan (Chu tich HPDTYV, Thanh
viéen HDTV, Téng Giam doc,
Ph6 Téng Gidm doc, Ké toan
truéng) dugc trién khai xay
dung dong bo, dong thoi. Quy
hoach can bo la can ct d€ xay
dung va thuc hién cac chuong
trinh dao tao boi dudng can bo,
thuc hién ké hoach luan chuyén,
diéu dong can bo.

Dbong thoi, Tap doan da tich
cuc trién khai cong tic diéu
dong, lun chuyén nhiing can
bo tré trong quy hoach tu Tap
doan xudng cac Pon vi co s6 dé
dao tao, boi dudng thuc tién va
diéu dong nhiing can bd c6 kinh
nghiém thuc t€ tii don vi co
s6, tu cac lién doanh véi nuéc
ngoai giti cac chiic vu lanh dao
tai BO may co quan Tap doan
va cac Téng cong ty. Cong tac
diéu dong va luan chuyén can
bo dugc quan tdm thuc hién tao
diéu kién cho cdn b0 tré ¢ trién
vong, can bd quy hoach dugc
rén luyén trong thuc tién, tich
lay kinh nghiém va tranh tinh
trang khép kin trong cong tac
can bo, tao thém nhiéu co hoi dé
can bd quy hoach thti thach, ren

luyén va san sang dam nhén cac
nhiém vu khé khan, thich thiec.

Vé6i viéc tuan tha va lam tot
cong tac quy hoach can bd cua
Tap doan da gép phan tao su
cht dong, khac phuc tinh trang
hang hut trong d6i ngi can bo
lanh dao, quan ly, bao dam tinh
ké thtia, phat trién va sy chuyén
tiép lién tuc, viing vang gitia cac
thé hé can bo lanh dao quan ly
ctia Tap doan Dau khi Viét Nam.
Dbéy chinh 1a sy cu thé hda quyét
tam lién tuc d6i mdi, tap trung
stic lanh dao nang cao cong tac
quy hoach can b¢ lanh dao chua
chot, lam co s6 cho viéc ning
cao chat lugng cong tac can bo
ctia Bang.

Cong tdc dao tao, boi dudng
cdan bg lanh dao quan ly

Nhéin thtic dugc tdm quan
trong ctia chat lugng va nang luc
doéi ngii can bo lanh dao quan ly
trong doanh nghiép, dac biét la
trong giai doan mo6 hinh hoat
dong ctia doanh nghiép cé nhiéu
thay d6i d€ phu hgp véi quy dinh
méi cua phap ludt va xu huéng
phat trién cta toan ciu hda nén
kinh té, tii nam 2009 Tap doan

Dau khi Viét Nam da xay dung
va ban hanh Khung chuong
trinh dao tao, boi dudng cho cac
chtic danh lanh dao va quan ly
(sau day goi tat la Chuong trinh
dao tao Quan ly). Day la tai
liéu mang tinh chién lugc va la
cdn cu quan trong d€ trién khai
cong tac dao tao, boi dudng kién
thtc, ky nang vé lanh dao, quan
ly nham nang cao néng luc - ky
ndng quan ly, lanh dao va diéu
hanh doanh nghiép cho do¢i ngti
can bo lanh dao quan ly ctia Tap
doan va cac Don vi.

Chuong trinh dao tao Quan
ly dugc két cau gom 3 phan kién
thic va ky nang danh cho doi
tugng la 3 cdp can bo lanh dao
quan ly: (1). Lanh dao HDTYV,
Ban TGP PVN va lanh dao cac
Don vi ctia Tap doan; (2). Quan
ly cdp Ban/Vin phong PVN va
cac Don vi cta Tap doan; (3).
Quan ly cap Phong thuoc PVN
va cac Don vi cua Tap doan.

Trén co s& Chuong trinh dao
tao quan ly, Tap doan da xay
dung, thiét ké chi tiét va t6 chiic
thuc hién cac chuong trinh dao
tao danh cho cédn bd lanh dao
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quan ly cac cdp. Cac chuong
trinh dao tao dugc xay dung véi
ndi dung tong hop kién thic vé
quan tri doanh nghiép va cac ky
nang lanh dao, quan ly phu hgp
VGi tling cdp can bd lanh dao
quan ly.

Tt ndm 2009 dén nam 2015,
Tap doan da t6 chic duge 20
khéa dao tao vé Kkién thic,
ky nang quan ly & diéu hanh
doanh nghiép cho 854 lugt can
bo lanh dao quan ly 3 cdp tham
du trong d6 12 khéa dao tao
danh cho can b¢ quan ly cap cao
(tli cac chtic danh Trudng Ban/
Vian phong PVN tré 1én va lanh
dao Don vi) v6i 497 luot can bd
tham du, 3 khoa dao tao danh
cho can bo quéan ly cip trung
(tl cdc chiic danh truéng phong
dén Phé trudng Ban/Van phong
PVN) véi 84 lugt can b6 tham
du, 5 khéa dao tao danh cho cdn
bo quan ly cép don vi véi 273
lugt can bo tham du.

Cung v6i dao tao nang cao
kién thtc, kj nang vé quan ly
& diéu hanh doanh nghiép, Tap
doan ciling rat chu trong t6i viéc
dao tao cap nhat kién thtc, van
ban phap luat méi danh cho can
bo lanh dao quan ly bao gom
cac chuong trinh dao tao danh
cho kiém soat vién, cap nhéat
kién thtic vé luat phap va thong
1¢ quoc té trong nganh dau khi.
Bén canh do, cdc chuong trinh
dao tao theo quy dinh ctia nha
nudc cing dugc Tap doan quan
tdm t8 chic/ct can bd tham du
nhu cac chuong trinh nang cao
trinh d¢ ly ludn chinh tri, cac
chuong trinh cép nhét kién thic
quoc phong an ninh theo quy
dinh d6i vdi can bo lanh dao

quan ly cac cdp. ba cu 458 lugt
can bo tham du cic khoéa dao
tao vé cap nhat kién thtc, van
ban phap luat va cac khoa dao
tao theo quy dinh.

Giai doan tii ndm 2009 dén
nam 2015 dugc danh gia la giai
doan thé hién sy tng hd tich
cuc va sat sao cua HDPTV va
Ban Téng Giam ddéc Tap doan
trong viéc nang cao nang luc
tong thé cho doi ngd can bo
lanh dao cap cao (tl cép trudng
Ban/Van phong Tap doan va
lanh dao Pon vi). 99% can bo
lanh dao quan ly cdp cao da
tham gia khda dao tao tap trung
v€ nang cao nang luc lanh dao
quan ly trong thai gian 05 tuan.
Bén canh nhiing lgi ich truc
tiép lién quan dén viéc néng
cao kién thuc, ky ning dé diéu
hanh, quan ly doanh nghiép,
diéu quan trong la da tao ra va
lan téa dugc van hoéa hoc tap
trong t6 chic. Quan diém va
cach ting xti ctia doi ngti can bo
lanh dao cép cao cua PVN da
thay doéi.

Ké thiia két qua chudi cac
chuong trinh dao tao nang cao
ning luc quan tri - diéu hanh
doanh nghiép danh cho can bo
lanh dao quan ly cac cép cua Tap
doan giai doan 2009-2015 trong
do doi tugng tap trung dao tao
la cac chtic danh lanh dao cip
cao PVN va cdc Don vi, giai
doan 2016 dén nay cong tac dao
tao can b lanh dao quan ly da
c6 diéu chinh, b6 sung cho hiéu
qua hon.

V6i cach thic d6i méi nhu
vay, viéc t6 chiic cic chuong
trinh dao tao da tling budc goép
phéan vao viéc thay déi tu duy,

phuong thtic lanh dao quan ly,
qua trinh xti ly cong viéc ctia doi
ngii can b lanh dao quan ly, tao
ra su thay d6i va hiéu qua thuc
té€ ctia cong viéc. Dong thoi tao
dugc su két noi, thong nhat vé
phuong phap, cach thiic quan ly
tai PVN va ciac Don vi, nd luc
gop phan thuc hién thanh cong
cac muc tiéu, chién lugc phat
trién cua Tap doan. Tu nam
2016 dén nay, Tap doan da thuc
hién dao tao ducoc 1.038 luot
can bo lanh dao quan ly cac cap
tham du chuong trinh dao tao
nang cao ky nang lanh dao quan
ly bao gobm cac chuong trinh
nang cao trinh d¢ ly luan chinh
tri, quoc phong an ninh...

Chii trong ndng cao chdt
lugng cong tdac chinh tri, tu
tuéng va boi duong ly ludn
chinh tri

T6 chiic hoc tdp, qudn triét va
to chiic trién khai thuc hién cdc
nghi quyét ciia Ddng:

bang uy Tap doan da chi dao
cai tién manh mé phuong phap,
hinh thitc t6 chtic hoc tap, quan
triét cac nghi quyét ctia Dang.
Xay dung kip thoi cac chuong
trinh, dé an thuc hién cac nghi
quyét qua viéc da dang hda hinh
thiic, d&y nhanh hoc tap va lam
theo tdm guong dao diic H6 Chi
Minh, tao su thong nhat cao
trong Dang bo, trong hé thong
chinh tri va can b0 lanh dao
quan ly. Tang cudng déi thoai,
chat van trong sinh hoat Dang
tao su dong thudn trong can bo,
dang vién, cong nhéan vién toan
Tap doan vé duong 161 d6i mdi,
vé chu truong, chinh sach, vé y
chi, khat vong va quyét tam dua
Tap doan phét trién 6n dinh,
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giti viing vai tro tru cot trong
nén kinh té dat nudc. Chu dong,
nhay bén d4u tranh véi nhiing
quan diém sai trai, bdo vé chu
nghia Mdc - Lé nin, tu tuéng Ho
Chi Minh; phong ngtia, ngin
chin cac tha doan chién tranh
tam ly chong pha Viét Nam ctia
cac thé luc thu dich trong va
ngoai nudc, xdy dung nén tang
tu tudng kién dinh trong doi
ngi can b lanh dao quan ly.
Tuyén truyén, co vii lao dong
sdn xudt, nadm dién bién va
phuong thiic gidi quyét tu tudng:
Tap doan khong ngting nang
cao chat lugng thong tin, truyén
thong va t6 chic cac su kién
trong toan Tap doan; tang cuong
chat lugng thong tin, phat huy
toi da, c6 hiéu qua cac cong cu
thong tin tuyén truyén nhu Bdo
Néng lugng Méi, Tap chi Dau
khi, trang tin dién t noi bo cua
PVN va ctia cdc Don vi... trong
toan Tap doan. Tap doan chu
dong thong tin dinh ky cho bao
chi vé hoat dong cta Tap doan,
xay dung mangludicongtacvién
du ludn xa hoi; két hgp nhuan
nhuyén thong tin hai chiéu tao
su dong thuan trong nhén dan

vé cac hoat dong dau khi. Hang
ndm, Tap doan t6 chuc ton vinh
cac doanh nghiép, doanh nhan
Dau khi tiéu biéu nham khuyén
khich, dong vién, ghi nhan sy nd
lyc ctia cac nha lanh dao quan ly
trong Tap doan; t6 chtic Tuan 1é
Vin héa Dau khi, cac dot sinh
hoat chinh trj, sinh hoat truyén
thong...; duy tri phong trao va
ting budc chuyén nghiép hda
cac hoat dong van hda, van
nghé, thé duc, thé thao va t6
chtic sy kién dap ting nhiém vu
chinh tri va doi song tinh than
ctia can bo cong nhan vién trong
nganh dau khi, dong bao cac dia
phuong cé cong trinh dau khi,
nhét 13 & cac dia ban kho khan,
vung siu, vung xa tao su gan
két, dong long trong cac hoat
dong san xuat kinh doanh ctia
Tap doan.

Boi dudng chinh tri cho doi
ngii can bo chi chot cia Tdp
doan va cdc don vi truc thudc:

Tiép tuc theo doi, cti can bd
tham du cac 16p nang cao trinh
do ly luan chinh tri nhu trung
cap, cao cap ly ludn chinh tri
va tiép tuc phoéi hgp mé 16p
méi. Hang ndm mé tu 7 dén

10 16p Bo6i dudng ly luan chinh
tri danh cho déi tugng két nap
dang va dang vién méi. T6 chiic
tap huan, boi dudng nang cao
k§ ndng, trinh d6 chuyén mon
cho can bo lam cong tic Dang
va can bd quan ly, phu trach
cong tac tuyén gido, bdo chi,
truyén thong.
Giai phap nang cao hiéu qua
cong tac xay dung doéi ngi
lanh dao quan ly cha chét
cua PVN trong giai doan téi
“Chién lugc phat trién
Tap doan Dau khi Viét Nam
dén nam 2025 va dinh hudng
t6i nam 2035” da dugc Thua
tuéng Chinh phu phé duyét
ngay 14/10/2015 v6i muc tiéu
téng quat la “Xay dung va phat
trién Tap doan 1a don vi nong
c6t ctia nganh Dau khi, nang
dong, c6 tiém luc manh vé tai
chinh va khoa hoc cong nghé,
c6 stic canh tranh cao & trong
nudc va quoc té, goép phan
quan trong trong qua trinh xay
dung va bao vé T6 quoc’, trong
dé c6 ndi dung co ban: “Phat
trién Tap doan gin lién véi
chién lugc phat trién Nganh,
chién lugc phat trién kinh té -
xa hoi dat nudc, bao dam dong
bo, hiéu qua va bén viing, co
kha ndng canh tranh, gép phan
bao dam an ninh nang lugng,
bao vé chu quyén quoc gia,
déng gop an sinh xa hoi”
Nhiam dam bao chuidn bi
nguon nhan lyc du nang luc,
go6p phan tich cuc thuc hién cac
muc tiéu chién lugc phat trién
cia Tdp doan dén nam 2025
va dinh huéng t6i nam 2035,
Tap doan da x4y dung va ban
hanh “Chién lugc Dao tao va
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Phat trién ngudén nhén lyc cta
Tap doan Dau khi Viét Nam
giai doan 2016 - 2025 va dinh
huéng dén nam 2035” véi muc
tiéu rat ro rang. Bd 1a “Xay dung
va phat trién dugc mot doi nga
can bo quan ly cép cao, cé tam
hoach dinh va t6 chtic thuc hién
thanh cong chién lugc cho Tap
doan Dau khi Viét Nam; mot
doi ngii can bo quan ly, ky thuit,
khoa hoc - cong nghé va cong
nhan ky thuat dau khi da vé s6
lugng va chat lugng, c6 nang luc
chuyén moén, kj ndng lam viéc,
diéu hanh chuyén nghiép c6 du
kha nang canh tranh véi nguon
nhan lyc nganh cong nghiép
dau khi trong khu vuc va quoc
té, dam bao tuy trién khai, diéu
hanh c6 hiéu qua cac hgp dong,
du an, nha may, cong trinh dau
khi trong va ngoai nudc, dong
gop quan trong vao viéc thuc
hién thanh cong Chién lugc
phat trién ctia Tap doan”

Trong cong tac dao tao — phat
trién doi ngi can bd lanh dao
quan ly ndi riéng va nguon nhan
luc ctia Tap doan ndi chung,
Tap doan luon quan triét quan
diém nguoén nhan lyc 1a yéu té
tao ra su khac biét, mang lai lgi
thé canh tranh va phat trién bén
viing cho Tap doan, chud trong
vao cong tac dao tao - phat trién
nguodn nhan lyc la dau tu cho
su phat trién bén viing ctia Tap
doan. Do vay, Tap doan luon
cht dong xay dung ké hoach va
trién khai tich cuc cac giai phap
lién quan dén nang cao ning luc
doi ngt can bo lanh dao quan
ly ctia Tap doan, dac biét la can
bo lanh dao chu chot va quy
hoach chiic danh lanh dao chu

chét, dap ting viéc thuc hién tot
mot trong nhiing muc tiéu quan
trong cua Chién lugc dao tao va
phat trién nguén nhan lyc cta
Tap doan giai doan nay la “Xay
dung va phat trién dugc moét doi
ngl can bd quan ly cép cao, co
tdm hoach dinh va t8 chuc thuc
hién thanh c6ng chién lugc cho
Tap doan Dau khi Viét Nam”.

Nhém gidi phdp vé doi mdi,
ndng cao ndng luc, chdt lugng
doi ngii cdn bé lanh dao quan ly
duong chiic va trong quy hoach
cdn bo cdp chién lugc

Dao tao - phdt trién ndng cao
nang lvc doi ngii lanh dao qudn
ly ctia Tap doan la gidi phap chii
dong tich cuc nang cao hiéu qud
hoat dong sdan xudt kinh doanh:

Thuc hién tot cong tac dao
tao — phat trién nang cao ning
luc doi ngli can bo lanh dao
quan ly cua Tap doan gan véi
quy hoach can bd, dic biét 1a
cac nang luc vé quan tri bién
dong, thich tng nhanh véi su
bién dong va cac ky ndng lanh
dao tién tién dé€ ing xu kip thaoi
va dan dat doanh nghiép trong
moi trudng toan ciu va nhiéu
bién dong.

Lanh dao Tap doan ludn chu
trong t6i viéc xay dung va nang
cao nang luc lanh dao, quan tri
doéi ngti can bd lanh dao quan ly
hién tai va can b6 quy hoach cua
Tap doan. Chuong trinh dao tao
danh cho d6i ngi can bo lanh
dao quan ly cac cap va can bo quy
hoach cua Tap doan luon dugc
cap nhat va hoan thién thuong
xuyén trén co s6 ting dung cac
coéng cu quan tri nhan sy thong
dung trong khu vuc va thé gidi.

Tap doan dang hoan thién va
ung dung “Chuong trinh Khung
dao tao va phat trién can bo
Quan ly cua Tap doan” trén co s&
cu th€ hoa Chuong trinh dao tao
Quan ly va cap nhat cho pht hgp
v6i moi truong kinh doanh hién
tai. Chuong trinh Khung dao tao
- phat trién can bo Quan ly cta
Tap doan dugc x4y dung theo mo
hinh dao tao dua trén ndng luc
(Competencies Based Training -
CBT) tuong ting v6i mo hinh “tu
trén xudéng” (top down): tli muc
tiéu phat trién chién lugc, doanh
nghiép xac dinh khung néang luc
c6t 16i, tiéu chudn chic danh va
nang luc can co, trén co s& do xay
dung moét Chuong trinh Khung
dao tao - phat trién chuin muc.
bay la Chuong trinh Khung
dao tao - phat trién chuédn muc
dugc thiét ké nhim cung cép
cac kién thtc, kj ndng can thiét
tuong ung cac yéu cau vé nang
luc tai moi chiic danh lanh dao
quan ly két hgp véi viéc dao tao
thuc té€ qua céng viéc nhu luan
chuyén cong viéc, luan chuyén
cong tac, cong viéc kiém nhiém,
c6 van phat trién... Chuong
trinh Khung dao tao - phat trién
Quan ly ctia Tap doan la cong cu
hiéu qua giup Tap doan tao mdi
truong lam viéc minh bach, phat
hién va boi dudng can bo quan
ly tiém nang trong nganh cong
nghiép dau khi - nang lugng; thi
thach va phat trién nang luc lanh
dao can thiét d€ can bo ké nhiém
(can bd lanh dao chu choét) trai
nghiém, tich lay, chuén bi day da
nang luc xudt sac, vugt trdi, san
sang dam nhiém vi tri lanh dao
cdp cao cua Tap doan Dau khi
Viét Nam.
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Gidi phdp vé cong tdc quy
hoach, chu trong xdy dung co
cdu déi ngii cdn bo lanh dao
qudn ly chit chét, d6i méi hop
ly, bdao ddam sy chuyén tiép lién
tuc, viing vang giiia cdc thé hé
cdn bo

Tiép tuc thuc hién tot va
cai tién codng tac xay dung quy
hoach can bo, két hgp véi viéc
theo doi, giam sat va danh gia
can bo tuan tha quy dinh cua
bang, phap luat hién hanh.

Thuc hién dung cac quy dinh
ctia bang, Nha nudc dam bao
quy hoach dung va dt can b6 du
nguén b6 nhiém, luan chuyén,
dao tao... tao su chu dong, chuin
bi dugc doi ngti can bo lanh dao
quan ly dam bao tinh ké thua,
phat trién va su chuyén tiép lién
tuc, giti viing doan két noi bo,
dap ting dugc yéu cau vé nhan
su cho sy chuyén d6i va phat
trién vé t6 chic, co ché quan ly.

Thuc hién nghiém tuc viéc
danh gia can b¢, ludn chuyén
can bd. Nghiém tuc trong danh
gia mic do hoan thanh nhiém
vu cla tting cd nhan, tip thé
trong bd may quan ly, diéu
hanh cta Tap doan va Nguoi
dai dién Tap doan tai cdc doanh
nghiép khac. Luin chuyén
ngudi dai dién, bo tri can bo vi
nhu cdu cong viéc, du diéu kién
tiéu chudn va dap ung véi yéu
cdu ctia cong viéc. Thuc hién ké
hoach luan chuyén can bd gan
vé6i quy hoach can b giai doan
2021- 2025 va giai doan 2025-
2030. Xay dung hé thong danh
gia can bd mot cach dinh lugng,
trén hiéu qua cong viéc d€ lam
co sO dé bat b6 nhiém can bo
dung nguoi, ding viéc; gan

trach nhiém cd nhan véi quyén
loi, ddc biét la ngudi dung dau
cac doanh nghiép, du an. Két
hgp dong bo gitia danh gia can
bo di doi véi danh gia viéc chua
dong nang cao ndng luc lanh
dao quan ly thong qua viéc
hoan thanh cic chuong trinh
dao tao kién thuc ky nidng lanh
dao quan ly trong Chuong trinh
Khung dao tao - phat trién
Quan ly ctia Tap doan.

Xay dung co ché chinh
sach phu hgp nham phat hién,
Ivia chon tti sém, tli xa cac can
bo lanh dao quan ly tiéu biéu,
xudt sic da duogc dao tao, boi
dudng, rén luyén, tht thach qua
thuc tién, c6 thanh tich néi troi,
thét su c6 trién vong phat trién
dé dua vao nguon quy hoach can
bo lanh dao quan ly cht chét.
Dé xuat, kién nghi vé co ché,
chinh sach déi véi céng tac
can bo lanh dao quan ly tai
cac doanh nghiép nha nuéc

badi méi phuong thic lanh
dao ctia bang, nang cao vai tro
cap uy doi véi cong tac can bo
trong doanh nghiép la yéu cau
tat yéu ti thuc tién. Nham tao
thuan lgi cho cac doanh nghiép
nha nudc quan triét va dua cac
cht truong, chinh sach cuta
bang, Nha nudc vao trong hoat
dong san xuat kinh doanh ctia
doanh nghiép phu hgp véi thé
ché chinh tri, co ché thi truong
va dap ung yéu cau hoi nhéap
quoc té, chung to6i kién nghi
mot s6 noi dung lién quan dén
ca ché chinh sach doi véi cong
tac can bo lanh dao quan ly tai
cac doanh nghiép nha nudc
nhu sau:

Quy dinh vé tiéu chudn chiic
danh do6i vé6i cdn bd lanh dao
qudn ly:

Mot s6 diém quy dinh vé tiéu
chudn chitc danh déi véi can
bo lanh dao quan ly tai doanh
nghiép nha nudc cin cé vin ban
huéng dan r6 rang, tranh viéc
van dung véi chiic danh tuong
duong ctia can bo lanh dao
quéan ly nha nudc. Cu thé: cin
c6 van ban quy dinh r6 vé tiéu
chuén trinh d¢ ly luén chinh tri
doi véi doi ngl can bd lanh dao
chu chét trong doanh nghiép
nha nudc, xem xét bé sung quy
dinh la dang vién doi véi nguasi
dugc giao dai dién phan von
nha nudc/dai dién phan von caa
doanh nghiép nha nudc tai cac
doanh nghiép khac.

Quy dinh vé tuyén dung cdn
bo lanh dao qudn ly

Xem xét b6 sung quy dinh cu
thé va thi diém thuc hién viéc
doanh nghi¢p nha nudc thué
Giam doc hodc Tong Giam déc
dé diéu hanh hoat dong kinh
doanh ctia doanh nghiép va
chiu trach nhiém truéc HDTV/
HDQT vé viéc thuc hién cac
quyén va nghia vu cia minh
(Luat doanh nghiép 2014, Luat
doanh nghiép 2020 da quy dinh)
dé thu hut dugc nhan tai va déi
mdi trong co ché quan tri, diéu
hanh doanh nghiép.

Quy dinh vé quy hoach cdn b
lanh dao quadn ly doanh nghiép:

Cén xem xét ra soat, stia doi
mot s6 cac quy dinh vé cong
tac can bo: b6 sung van ban
quy dinh r6 nguyén tic quy
hoach cdp ty lam co s& cho quy
hoach can b lanh dao quan ly
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doanh nghiép nhat la céc chtic
danh can b6 chu chét tai doanh
nghiép dé viéc thuc hién quy
hoach cép ty va quy hoach lanh
dao quan ly dugc lién thong,
dong bo; Xem xét quy dinh va
diéu chinh hudéng dan vé viéc
cong tac quy hoach phai dam
bao co ciu vé do tudi, ty 1¢ nam
ni va tiéu chudn chic danh
quy hoach vi rat khé thuc hién
va gay cham tré trong viéc phé
duyét quy hoach can bo. Quy
dinh néu khong dam bao co cau
3 d6 tudi thi cép c6 thdm quyén
khong phé duyét quy hoach hau
nhu khé thuc hién dugc, dong
thoi viéc phai dam bdo co ciu 3
do tudi, co cau ty 1é nii trong cac
chtc danh quy hoach doi khi
mau thuan véi viéc ddm bao du
tiéu chudn chtic danh quy hoach
va vo tinh han ché nguon can bo
quy hoach;

Quy dinh vé bd nhiém, bd
nhiém lai cdn bo lanh dao qudn
ly:

Ban hanh huéng dan cu thé
cho viéc co ciu, bo tri cap uy
vién dam nhén céc vi tri lanh
dao trong doanh nghiép: quy
trinh kién toan cdp uy vién cin
dugc thuc hién dong thoi véi
viéc b6 nhiém, luan chuyén,
diéu dong bo tri can bo lanh dao
quan ly doanh nghiép, nhat la
v6i cac chiic danh Bi thu/Pho Bi
thu cip ty can thuc hién dong

TAI LIEU THAM KHAO

thoi v6i viéc kién toan chuc
danh Chu tich HDTV/HbQT/
T6éng Gidm d6c doanh nghiép.

Quy dinh vé chinh sdch thu
lao doi véi can bo lanh dao quadn
ly doanh nghiép nha nudc:

Quy dinh ché do tién luong
tién thudéng va ché do chinh
sach d6i véi can bd lanh dao
quan ly phu hgp véi boi canh
kinh té thi trudng, phat trién
cta xa hoi va hdi nhap quoc té
gan voi két qua, hiéu qua san
xuat kinh doanh ctia doanh
ngiép. D€ nghi xem xét stia d6i
Nghi dinh s6 51/2013/ND-CP
ngay 14/5/2013 vé ché do tién
luong, thu lao, tién thudng doéi
véi Thanh vién HDTYV, Chu tich
Cong ty/Toéng cong ty, Kiém
soat vién, Tong Giam d6c hoic
Gidam doc, Phé Tong Giam déc,
K& todn trudng tai cac cong ty
trach nhiém hiiu han mot thanh
vién do Nha nudc lam chu so
htiu; Nghién ctiu xay dung co
ché bao hiém rui ro trong thuc
thi chinh sich d6i véi can bd
lanh dao quan ly doanh nghiép
nha nudc.

V6i nhan thic sdu sic vé
vai tro ctia doi ngti can bo lanh
dao quan ly cha chét trong hoat
dong diéu hanh san xudt kinh
doanh cua Tap doan, dén nay
Tap doan da xay dung dugc mot
doi ngii can bo lanh dao quan ly

c6 phdm chét va tri thic, ngay
cang dugc tré hod, tam huyeét,
ning dong, nim bét kip thoi
tién bo khoa hoc cong nghé,
trinh do quan ly tién tién, dua
kha nang quan ly va diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh
trong tit ca cac khau ti tim
kiém, tham do, khai thic, ché
bién va cac hoat dong dich vu
dau khi. Ddi ngit can b co ban
dap ting ca vé s6 lugng va chat
lugng, la nhan t6 quan trong
dam bao cho viéc thuc hién
thanh cong muc tiéu Chién lugc,
Quy hoach phat trién nganh dau
khi dén nam 2025, dinh huéng
dén nam 2035 theo Nghi quyét
cta B¢ Chinh tri va Quyét dinh
cta Thu tuéng Chinh phu; Véi
tinh than qudn triét su sic chu
triong ctia Dang trong cong tac
xdy dung doi ngt can b chu
chot cép chién lugc, Tap doan
sé nghiém tuc khac phuc nhiing
han ché, tan dung thai co, vugt
qua thach thtc, ning cao ning
luc lanh dao ctia doi ngd can bo
lanh dao cht chot, phat huy moi
nguon luc, quyét tdm thuc hién
hoan thanh muc tiéu, nhiém vu
cta Bang va nhan dan giao pho,
xting dang la tru cdt clia nén
kinh t€ dat nudc; dong gép quan
trong vao su nghiép xay dung va
bao vé T8 qudc Viét Nam xa hoi
cht nghia B

1. Bdo cdo Bdo cdo chinh tri ciia Ban Chdp hanh Khéa II trinh Dai héi dai biéu Dang bo Tdap doan Ddu
khi Quoc gia Viét Nam ldn thii 111, nhiém ky 2020-2025;
2. Cdc bdo cdo vé cong tdac can bo cua Tap doan;

3. Xay dung dgi ngii cdn bg cdp chién lugc theo tinh than Nghi quyét Dai hoi XIII ctia Ddng; PGT, TS
Trdn Khac Viét, Hoc vién chinh tri quoc gia H6 Chi Minh, Tap chi Céng sdn ngay 6/6/2021 (bdo dién ti);
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XAY DUNG DOl NGU LANH DAO CHU CHOT TAI CAC
DOANH NGHIEP NHA NUGC NGANG TAM NHIEM VU:
THUC TRANG VA GIAI PHAP

® LE MINH CHUAN®

Sinh thoi, Cha tich H6 Chi
Minh tliing day: “Can bo la
cai gbc cta moi céng viéc” va
“Mudn viéc thanh cong hodc
that bai déu do can bd t6t hodc
kém”. Trong qua trinh lanh dao
xay dung, bao vé T6 qudc, Pang
ta ddc biét quan tam dén cong
tac can b va xac dinh day la
nhan t6 quyét dinh su thanh bai
ctia cach mang, gin lién véi van
ménh clia Dang va ché do; la

khau then chét cua cong tac xay
dung Pang va hé théng chinh
tri. Dang ta da nhiéu lan nhan
manh: Xay dung Pang la nhiém
vu then chét va xay dung doi
ngl can bo 1a nhiém vy “then
chot cta then chot”

Trong thoi ky dat nudc ta
md& ctia nén kinh té, hoi nhap
v6i nén kinh t€ quéc té€, Pang
ta da xac dinh xay dung doéi nga
can bo, nhat 1a can bo cdp chién

(*) Bi thuBang ay, Cha tich HDTV Tap doan Than - Khodng san Viét Nam

lugc 1a nhiém vu quan trong
hang dau, la cong viéc hé trong
cta bang, phai dugc tién hanh
thuong xuyén, than trong, khoa
hoc, chdt ché va hiéu qua. bau
tu xay dung doi ngl can b la
dau tu cho phat trién lau dai,
bén viing.

Nghi quyét Hoi nghi lan thu
bay, Ban chip hanh Trung uong
khoa XII vé tap trung xay dung
doéi ngli can bo cac cép, nhat la
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cdp chién lugc, du phidm chit,
nang luc va uy tin, ngang tam
nhiém vu da chi rd: sau hon 20
nam thuc hién Nghi quyét Trung
uong 3 khoa VIII vé Chién lugc
can bg, doi ngii can bd cac cap
c6 budc trudng thanh, phat
trién vé nhiéu mat, chit lugng
ngay cang dugc ning lén, tling
budc dap ting yéu cau cua thoi
ky ddy manh cong nghiép hoa,
hién dai hoa dat nudc; nguodn
can bo quy hoach kha déi dao,
co ban bao dam sy chuyén tiép
gitia cac thé hé. Bén canh nhiing
thanh tyu dat dugc, nhin téng
thé doi ngti can by dong nhung
chua manbh; tinh trang viia thta,
viia thi€u can bd xay ra ¢ nhiéu
noi, thi€éu nhiing can b lanh
dao, quan ly gidi, nha khoa hoc
va chuyén gia dau nganh trén
nhiéu linh vyc; nang luc cua
doi ngli can bo chua dong déu,
c6 mat con han ché, yéu kém;
nhiéu can bo thiéu tinh chuyén
nghiép, lam viéc khong dung
chuyén mon, s& truong, trinh
do ngoai ngi, ky nidng giao tiép
va kha nang lam viéc trong moi
truong qudc té con nhiéu han
ché. Pong thai, Trung uong
da ban hanh Nghi quyét s6 12-
NQ/TW ngay 03/6/2017 vé tiép
tuc co céu lai, d6i mdi va nang
cao hiéu qua doanh nghiép nha
nudc; theo d6 mot trong nhiing
nhém gidi phap chu yéu dé ra
tai Nghi quyét s6 12-NQ/TW la
gidi phap vé d6i méi, nang cao
hiéu qua hoat dong ctia hé thong
quan tri va nang cao nang luc,
phdm chat cta doi ngd can bo
quan ly doanh nghiép nha nuéec.

Bai viét nay xin di vao phan
tich, danh gia va dé xuit mot s6

ndi dung coéng tac can bd trong
doanh nghiép nha nudc hién
nay.

Vé chu truong, dudng 16i cla
Pang va chinh sach, phap
luat cda Nha nuéc vé coéng
tac tuyén dung, dao tao, boi
duéng, quy hoach, bé nhiém,
b8 nhiém lai, theo déi danh
gia can bd, nhat la can bé
lanh dao quan ly, quan tri tai
doanh nghiép

Trong thdi gian qua, Dang va
Chinh phu da rat quan tam dén
viéc d6i mdi, hoan thién cha
truong, chinh sach, quy dinh vé
cong tdc quan ly can by nhim
xdy dung, quan ly nguén nhan
luc ctia doanh nghiép nha nuéc
(DNNN) néi chung va dac biét
la doi ngit can bo lanh dao chu
chét cia DNNN ndi riéng. Cu
thé:

Cac chu truong l6n, dong
by cta Trung uong vé cdng
tac quan ly can bo da kip thoi
dugc ban hanh, hoan thién, bd
sung cho phu hgp véi xu thé
hoi nhap kinh té qudc té, phu
hop véi yéu ciu ngay cang cao
cta cdng tac quan ly, diéu hanh
doanh nghiép. Cac chu truong
16n vé cong tac can bo da dugc
ddy manh va kién tri thuc hién
nham xay dung, ciing c6, khong
ngling nang cao chat lugng doi
ngl can bo lanh dao chu chét
ctia DNNN.

Trung uong da ban hanh
nhiéu nghi quyét, két luan, chi
thi va stta d6i, b6 sung nhiéu quy
dinh, quy ché dé t6 chuc thuc
hién. Cac quy trinh cong tac
can bd ngay cang chat ché, dong
bd, cu thé hoa, cong khai, minh

bach, khoa hoc va dan chu hon.

Cac quy dinh cuoa Dang,
Chinh phu da bao trum, lan téa
dén tdt ca cac khau trong cong
tac quan ly va st dung can bo (tu
khéu tuyén dung, dao tao, danh
gid, quy hoach, luan chuyén dén
b6 nhiém va ché d6 doéi vdi can
bo); dong thdi cac quy dinh vé
cong tac bao vé chinh tri ndi bo,
kiém soat quyén luc, chong chay
chtic chay quyén, chéng quan
liéu, tham nhiing, ngan chdn
va ddy lui tinh trang suy thodi,
“tu dién bién”, “tu chuyén héa”
trong doi ngl can bo, dang vién
da dugc Trung uong va Chinh
pht dic biét quan tim sua doi,
bd sung va/hodc ban hanh méi.

Hé théng quy dinh, chinh
sach cua Chinh phu vé cong tac
can bd cling tling budc dugc
hoan thién theo yéu cau cua
bang va thuc tién céng tac quan
ly, san xuét kinh doanh.

Tuy nhién trong qua trinh
trién khai, thuc hién con mot
s6 ton tai, kho khén, vuéng mac
nhu sau:

Chinh sach, quy dinh cua
Nha nudc vé quan ly can bo, tai
mot s6 thoi diém con chua theo
kip cac quy dinh cua Pang, hodc
con mot s6 bat cap da gay kho
khan, lung tdng cho qua trinh
thuc hién. Cu thé:

(i) Viéc cu thé héa cdc quy trinh
cua Ddng vé cong tdc can bo:

Quy dinh s6 105-Qb/TW
ngay 19/12/2017 ctia B4 Chinh
tri vé phan cdp quan ly can bo
va b6 nhiém, gi6i thiéu can bd
ung ct da cé hiéu luc tu thang
12/2017 (trong dé quy dinh cu
thé quy trinh bd nhiém can bd
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goém 05 budc); tuy nhién phai
hon 03 nam sau (dén thang
12/2020 Nghi dinh ctia Chinh
phu vé quan ly ngudi git chtic
danh, chtic vu tai doanh nghiép
la cong ty trach nhiém hiu
han moét thanh vién ma Nha
nuéc nam git 100% von diéu
1¢ mé6i duoc stia d6i, ban hanh
Nghi dinh s6 159/2000/ND-
CP ngay 31/12/2020 vé quan
ly nguoi cé chuc danh, chic
vu va ngudi dai dién phan von
nha nudc tai doanh nghiép thay
thé Nghi dinh s6 97/2015/ND-
CP ngay 19/10/2015 va Nghi
dinh s6 106/2015/ND-CP ngay
23/10/2015). Diéu nay da gay
khé khan cho cdp uy va ban
lanh dao DNNN trong viéc
trién khai quy trinh coéng tac
can bd. B

(ii) Chinh sdch vé tién luong,
thit lao va tién thudng doi vdi cdn
bo lanh dao doanh nghiép nha
nudc:

Hién nay co ché chinh sach
vé tién luong, thu lao va tién
thuéng doi véi ngusi quan ly
cdng ty trong cac doanh nghiép
100% v6én Nha nuéc dang dugc
thuc hién theo quy dinh ctia Nha
nudc ban hanh tai Nghi dinh so6
52/2016/ND CP ngay 13/6/2016
ctia Chinh pht quy dinh tién
luong, thu lao, tién thudéng doéi
v6i ngudi quan ly cong ty trach
nhiém htiu han mot thanh vién
do Nha nuéc nam gitt 100% von
diéu 1¢ va Thong tu hudng dan
56 27/2016/TT-BLDTBXH ngay
01/9/2016 cta Bo Lao ddng
Thuong binh va Xa hoi (trudc
day la Nghi dinh s6 51/2013/
ND-CP ngay 14/5/2013 cua
Chinh pht va Thong tu huéng

dan s6 19/2013/TT-BLDTBXH
ngay 9/9/2013 cua B¢ Lao dong
Thuong binh va Xa hoi). Trong
qua trinh trién khai thuc hién,
chinh sach tién luong nay da dap
tng dugc yéu cau thuc té€ do la
tién luong, thu lao, tién thudng
ctia ngudi quan ly dugc gin véi
quy mo, mutc do dong gop, trach
nhiém va hiéu qua san xuit kinh
doanh cta tling loai hinh doanh
nghiép, dam bao dan chu, cong
khai, minh bach. bay la dong
luc d€ ngudi quan ly phin ddu
hoan thanh t6t nhiém vu dudgc
giao, bdo toan va phat trién von
Nha nuéc, dong thoi cung nhau
xay dung doanh nghiép phat
trién bén viing.

Tuy nhién, co ché tién luong
nay so véi co ché tién luong ctia
nguoi quan ly trong cong ty co6
c6 phén, vén gop chi phoi cta
Nha nudc van cé sy bét cap,
khong cong bang, gay kho khan
khi thuc hién, cu thé:

Khi x4y dung muc tién luong
ké hoach, doi véi cong ty 100%
von Nha nudc, tuy theo lgi
nhuin ké hoach ma duoc diéu
chinh hé s6 ting thém lan lugt

la 0,5- 0,7- 1,0 lan so véi mtic
luong co ban, nhung doéi véi
cong ty c¢6 c6 phan, von gop chi
phéi cia Nha nudc lai duge diéu
chinh hé s6 tang thém nhiéu va
cao hon la 0,5- 1,0- 1,5- 2,0 lan
so v6i muc luong co ban, trong
khi d6 mtc luong co ban la
tuong duong nhau.

Khi xac dinh muc tién luong
thuc hién, doi v6i cong ty 100%
von Nha nuéc ctit vugt 01% loi
nhuén ké hoach, nguoi quan ly
dugc tinh thém 01% tién luong
ké hoach, nhung d6i véi cong ty
6 c6 phan, von gop chi phoi ctia
Nha nuéc lai duge tinh thém
02% tién luong ké hoach.

Trudc bat cap néu trén vé co
ché tién luong ctia ngudi quan
ly tai hai loai hinh doanh nghiép
nha nuéc (cong ty TNHH MTV
100% von nha nudc va cong ty
c6 phan do nha nudc nam git
c6 phén chi phoéi); Nghi quyét
s6 27 NQ/TW ngay 21/5/2018
Hoi nghi lan tht bdy BCH
Trung uong khoa XII da cé
dinh huéng “Phan dinh r6 tién
luong cua nguoi dai dién von
nha nudc véi tién luong cua
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ban diéu hanh; Nha nuéc quy
dinh muc luong co ban, tién
luong tang thém va tién thudng
theo ndm gan véi quy md, miic
do phtic tap ctia quan ly va
hiéu qua san xuat kinh doanh,
st dung von nha nuéc déi véi
nguoi dai dién von nha nudc”.
Tuy nhién, dén nay vian ban
huéng dan cua Nha nuéc chua
6, cho nén vé co ban van chua
giai quyét dugc bat cip nay.

Viécthué ngudiquanlydoanh
nghiép, ké ca doanh nghiép nha
nudc la mot chu truong 16n cua
bang, Chinh phti nhdm thu hat
cac can bo c6 nang luc, co trinh
do6 chuyén mén cao cho khu vuc
DNNN, day la mot xu hudng
tdt yéu trong boi canh Viét
Nam ngay cang hoi nhép sau
v6i quoc té. Chu truong nay da
tiing budc dugc cu thé hda trong
Luat doanh nghiép (Luét nghiép
2014, Luat doanh nghiép 2020);
theo d6: Diéu 99 Luéat doanh
nghiép 2014 quy dinh Téng gidm
doc/ Giam doc DNNN (cong ty
TNHH MTYV do nha nuéc nim
giti 100% von diéu 1¢) do Hoi
dong thanh vién hodc Chu tich
Cong ty b6 nhiém hodc thué.
Tiép do, Piéu 100 Luat doanh
nghiép 2020 tié€p tuc quy dinh
noi dung nay, dong thoi c6 mao
rong doi tugng DNNN bao gom
cong ty do nha nudc nam gii
trén 50% von diéu 1€, tong s6 cd
phén cé quyén biéu quyét (ttc
bao gobm cong ty TNHH MTV
do nha nuéc nam gitt 100% von
diéul¢, cong ty TNHH hai thanh
vién trd lén, cong ty c6 phan do
nha nudc ndm git trén 50% von
diéu 1¢ hodc tong s6 c6 phan cd
quyén biéu quyét).

Tuy nhién, trong thuc té
nhiing nam qua, chua thé tién
hanh thué Téng giam déc/ Gidm
déc doanh nghiép nha nuéc
(dic biét la Tong giam déc/
Gidm doc tap doan, téng cong ty
nha nudc) bdi vi cac kho khan,
vudng mac, cu thé:

Céac DNNN chua cé huéng
dan cy thé ctia Co quan dai dién
chtt s¢ htitu Nha nudc vé quy
trinh thué Téng gidam d6c/ Giam
doc doanh nghiép.

Déi v6i cac DNNN c6 t6
chtic dang la dang uy cap trén
co 6, Quy dinh s6 69-Qb/TW
ngay 13/02/2017 cua B¢ Chinh
tri quy dinh “khong bo tri, phan
céng cac chic vu lanh dao chu
chot trong doanh nghiép néu
khong phai la cdp ty vién cdp
trén hodc cung cdp’, do d6 néu
truong hop thué Tong giam doc,
Giam doc khong phai la Pang
vién hoac khong dugc quy hoach
cdp uy thi sé c6 vudng mic thim
chi khong thé thuc hién dugc do
khong dam bao tiéu chuén.
Viéc thuc hién vai tro ctia cac
cap uy dang trong quan ly, st
dung can bo quan ly, quan tri
doanh nghiép nha nuéc

Trung uong dd quan tdm
va tap trung chi dao nang cao
trach nhiém, vai tro, chat lugng
va stic chién ddu cua t6 chuc
dang trong doanh nghiép nha
nudc. Trung uong da thuong
xuyén, kip thoi ban hanh cac
chu truong, nghi quyét dé€ nang
cao vai tro lanh dao toan dién
cua t6 chic dang trong DNNN.
Gan trach nhiém ctGa nguoi
ding dau cap ty va nguoi ding
dau doanh nghiép trong lanh chi

dao thuc hién nhiém vu san xuit
kinh doanh, céng tac can bo tai
doanh nghiép.

bdc biét, nam 2017 Trung
uong da ban hanh Quy dinh s6
69-QD/TW ngay 13/02/2017
quy dinh vé chlic nang, nhiém
vy, quyén han, t6 chitic bd may
cua dang iy cap trén co sG trong
DNNN va doanh nghiép c6 von
nha nudc chi phoi. Bay la quy
dinh hét stic quan trong trong
viéc kién toan, nang cao vai tro
va trach nhiém cua t6 chic dang
trong DNNN. Qua d6, khing
dinh vi tri, vai tro quan trong
cua t6 chiic dang trong DNNN;
g6p phan nang cao nang luc lanh
dao, stic chién diu cua t6 chic
dang, cép uy, can bo, dang vién
ciing nhu chat lugng, hiéu qua
hoat dong ctia doanh nghiép.

V€ phia cdc doanh nghiép nha
nudc

Dé bao ddm cho DNNN hoat
dong dung dinh hudng, nhin
chung céc cép uy, t6 chiic dang
trong DNNN da xdc dinh, cong
tac xay dung Dang la nhiém vu
then chot, dam bao giti viing vai
tro nong cot va dan dit ctiadoanh
nghiép nha nudc trong nén kinh
t€ thi truong dinh huéng xa hoi
cht nghia; dong thoi cac cap uy
dang trong DNNN da chu trong
kién toan hé thong t6 chtic, doi
méi phuong thtic lanh dao, sinh
hoat dang; nghiém tic quan triét
cac nghi quyét cta bang, chinh
sach ctia Nha nudcvé cong tac
xdy dung DPang, hoan thién t6
chtic by may.. Phuong thtc
lanh dao, chi dao ctia cap uy da
c6 nhiéu diém méi, phat huy
dan cht, ndi bo thong nhat, vai
tro clia cac t6 chiic quan ching
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dugc phat huy. Cac mat cong tac
dang & co s dan vao nén nép;
nang luc lanh dao, stic chién diu
cta t6 chiic dang va chat lugng
dang vién dugc cung c6 va nang
1én mot budc quan trong.

Bén canh d6 viéc d6i mdéi noi
dung, phuong thiic tuyén truyén,
quan triét va hoc tap nghi quyét
da lam cho d6i ngti can bo, dang
vién c6 dugc nhan thic diang
dan nham thuc hién t6t nhiém
vu cua minh; kién quyét dau
tranh ngén chan va déy lui tinh
trang suy thodi vé dao dtic 16i
song, cht dong phong ngtia tu
dién bién trong ddi ngt can bo,
dang vién.

Vai tro lanh dao cta cap uy
trong cong tac can by da co
nhiing chuyén bién tich cuc,
theo d6 cac chu truong, quy
trinh vé cong tac can b da dugc
cap uy chi dao thuc hién mot

cach day du, dan cht cong khai,
dam bdo tuan tha cac quy dinh
ctia bang, Nha nudc.

Nhiing han ché, ton tai

Tai mot s6 dang bo cua
DNNN (ddc biétla tai cac cong ty
c6 phan), hoat dong cta t6 chtic
dang con han ché, con bi dong,
chua kip thoi d6i méi phuong
thiic lanh dao ctia t6 chiic dang,
su phoi hgp gitia nguoi dai dién
phan von nha nudc véi cdp
uy con han ché, mét s6 doanh
nghiép chua nhan thiic day da
ndi dung va phuong thtc lanh
dao cta chi, ding bg co s6 trong
diéu kién ctia doanh nghiép dan
dén t6 chtic dang chua thuc su
phat huy vai tro hat nhan chinh

tri trong doanh nghiép.
Han ché vé mo hinh to chiic
ddng trong DNNN.

Hién nay, md hinh t6& chic
bang tai mot s6 DNNN con

chua dong bo, chua thong nhat
toan tap doan, téng cong ty nha
nudc. Doi véi hiu hét cac tap
doan kinh té, tong cong ty nha
nudc (hoat dong theo mo hinh
cong ty me- cong ty con, cé
pham vi hoat dong toan quoc) c6
cac don vi thanh vién tai nhiéu
tinh, thanh phé trong ca nudc,
hién nay chua ¢ mo hinh dang
bd toan tap doan, téng cong ty.
Theo do, tai cac tap doan kinh
té, tong cong ty nha nudc nay,
c6 dang bd cong ty me (dang
bd cdp trén co sd), tuy nhién
dang bd ctia mot s6 cong ty, chi
nhanh cta cong ty me lai truc
thudc dang bo dia phuong, hodc
dang bo khoi co quan, doanh
nghiép cta tinh, thanh phé (sau
day goi tat l1a thudc dang bo dia
phuong). Thuc té, tai cac dang
bd tap doan, téng cong ty, ngan
hang, t6 chuc tai chinh nha

=
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nudc tryc thudéc Pang bo Khoi
Doanh nghiép trung uong, hién
co trén 2/3 (khoang 20 dang bo
c6 mo hinh t6 chuc khong toan
tap doan, toan doanh nghiép.

Tai cac don vi nay, vé chuyén
mon (ké ca cong tac can bo) thi
cac chi nhanh, cong ty thanh
vién cta tap doan, téng cong
ty chiu su chi dao, diéu hanh
cta tap doan, tong cong ty nha
nudc (cong ty me), nhung do t6
chtic dang khong thudc dang bo
tap doan, téng cong ty nha nude
(ma thudc dang bo dia phuong)
cho nén dang uy tap doan, tong
cong ty nha nudc (dang Gy cong
ty. me) khong c6 diéu kién dé
thuc hién day du vai tro lanh
dao truc tiép, toan dién cong
tac can bo, khong quyét dinh
danh gia dang vién, khong kiém
tra, gidm sat can bo va cong tac
can bd mot cach toan dién doi
vdi cac don vi thanh vién co to
chiic dang thu¢c dang bo dia
phuong.Vé phia cac dang bo dia
phuong, do chi cé diéu kién tap
trung quan ly, chi dao truc tiép
vé cong tac dang, dang vién cho
nén kho c6 diéu kién dé€ quan
ly, chi dao toan dién hoat dong
san xudt kinh doanh ctia don vi
hoac khong c6 diéu kién dé di
sau, di sat trong viéc giam sat
khi can bo vé mat chuyén mon;
dong thaoi do con phu thudc vao
co cdu cdp uy dia phuong cho
nén co lac, c6 noi viéc kién toan
nguoi ding dau doanh nghiép
thanh vién hodc tdi co céu
don vi thanh vién (c6 t6 chtc
dang thudc dia phuong) con
gap nhiéu kho khén, thdm chi
khong dugc sy ung ho cta cap
uy dia phuong.

Mac du Trung uong da quy
dinh vé quy ché phoéi hgp cong
tac gitia dang uy tap doan kinh
té, tong céng ty nha nudc véi cap
uy dia phuong (Ban hanh kém
theo Quyét dinh s6 197-Qb/
TW ngay 24/11/2008 cua Ban
Bi thu); tuy nhién trong thuc té
viéc phoi hop cong tac gitia dang
uy tap doan, téng cong ty véi cap
uy dia phuong doi khi con thiéu
kip thdi, co ché phdi hgp con
nhiéu kho khan trong qua trinh
thuc hién.

Mot s6 dé xuat kién nghi

VE€ hoan thién, cu thé héa cdc
quy dinh

Nghi quyét Hoi nghi lan thu
bay Ban chdp hanh Trung uong
khoa XII (Nghi quyét s6 26-NQ/
TW ngay 19/5/2018) da dé ra
muc tiéu: (i) Dén nidm 2020: Thé
ché hod, cu thé hoa Nghi quyét
thanh cdc quy dinh ctia DPang
va chinh sach, phap luat cua
Nha nuéc vé cong tac can bo,
xdy dung va quan ly doi ngii can
b0, hoan thién co ché kiém soat
quyén luc; kién quyét xoa bo té
chay chtic, chay quyén; ngan
chin va ddy lui tinh trang suy
thodi, “tu dién bién”, “tu chuyén
hod” trong can b, dang vién; (ii)
bén ndm 2025: Tiép tuc hoan
thién, chudn hod, dong bo cac
quy dinh, quy ché, quy trinh vé
cong tac can bo;xay dung dugc
doi ngti can bo cac cap dap ting
tiéu chuin chtic danh, vi tri viéc
lam va khung nang luc theo quy
dinh.

Trong boi canh Viét Nam
ddy manh co cdu lai nén kinh
té, trong tam la co cau lai doanh
nghiép nha nudc thi viéc hoan

thién, thé ché hod, cu thé hod
cac quy dinh ctua Pang va chinh
sach, phap luat ctia Nha nudc vé
cong tac can bo la hét stic can
thiét, nhdm tao hanh lang phap
ly viing chac cho viéc kién toan,
nang cao hiéu qua, chét lugng
hoat dong cua doi ngtt can bo
(ddc biét 1a nguoi quan ly, quan
tri) tai doanh nghiép nha nuéec.

Do dé, dé xuit Trung uong
va Chinh phu tiép tuc quan tam
chi dao hoan thién, ban hanh
cac chinh sach, quy dinh, huéng
dan vé cong tac can bo d€ tao su
dong bo trong chi dao thuc hién.

Tiép tuc hoan thién moé hinh
t0 chiic ddng trong DNNN

bé xuit Trung uong xem xét
tiép tuc kién toan mo hinh t6
chiic dang trong DNNN d¢€ tao
su dong bo, xuyén sudt trong
cong tac lanh chi dao ctia Dang
uy cong ty me va Hoi dong thanh
vién cong ty me d6i véi cac chi
nhéanh, don vi thanh vién cua tap
doan kinh té, tong cong ty nha
nudc. Theo do, cho phép uu tién
hinh thanh dang bo toan doanh
nghiép (toan tap doan, tong cong
ty nha nudc) doi véi cac DNNN
hoat dong theo mo6 hinh cong
ty me- cong ty con. Doi véi cac
don vi da c6 bang by Cong ty
me nhung chua c¢6 diéu kién dé
hinh thanh dang b6 toan doanh
nghiép thi can thuc hién viéc
kién toan mo hinh t6 chtic dang
cua cong ty me theo huéng Dang
bd cong ty me phai bao gom: (i)
Tat ca cac don vi nam trong co
cdu cong ty me; (ii) Cac cong ty
con ¢6 vai tro trong yéu (nam bi
quyét kinh doanh hoac thudc
linh vuc kinh doanh chinh cua
Cong ty me) H
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KINH TE VIET NAM NAM 2021 VA TRIEN VONG NAM 2022

® TS. NGUYEN THI HUONG"

Nam 2021 la mdt ndm day
thach thiic véi kinh té Viét Nam,
dich Covid-19 véi bién ching
méi da anh hudng tiéu cuc dén
nén kinh té, GDP quy III giam
sau (giam 6,02% so véi cung ky
nam trudc). Nhiéu tinh, thanh
phé la dau tau kinh té, trong
diém san xudt cong nghiép bi
anh hudng nang né nhu Thanh
pho Ho6 Chi Minh, Binh Duong,
Dong Nai, Ba Ria - Viing Tau,
Long An, Ha Noi, Bac Ninh, Bac
Giang, ....

TruGc tinh hinh dé, duéi su

(*) T6ng cuc truéng Téng cuc Théng ké

lanh dao thong nhat ctia ca hé
thong chinh tri va sy chi dao,
diéu hanh quyét liét sat sao cua
Chinh phu, Thu tuéng Chinh
phu da ban hanh nhiing quyét
sach kip thoi d€ phong, chong
dich va phat trién kinh té - xa
hoi. Dac biét, Nghi quyét s6 128/
NQ-CP ngay 11/10/2021 vé ban
hanh quy dinh tam thoi “thich
ting an toan, linh hoat, kiém soat
hiéu qua cta dich Covid-19%,
cung v6i cac chinh sach dam
bao an sinh xa ho6i khéac. Céc
hoat dong san xudt kinh doanh

dugc hoat dong tré lai trong
trang thdi binh thuéng mdi, luu
thong gitia cac tinh, thanh pho
dugc thong suét, kinh té dan
hoi phuc va tang trudng tré lai &
nhiing thang cudi nam.

Ting truéng GDP quy
IV/2021 uéc tinh dat 5,22%
so v6i cung ky nam trudc,
trong do, gia tri tang thém
khu vuc néng, 1am nghiép va
thuy san tang 3,16%; khu vuc
cong nghiép va xay dung tang
5,61%; khu vuc dich vu tang
5,42%.
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Hinh 1: T6c d¢ tang/giam GDP va gia tri tang thém cac khu vuc kinh té theo quy nam 2021 (%)

10,36
6,73

6,45
4,72 o,
3,62 4,22

3,51 4,01
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Cdng nghiépva xay dwng

Tang trudng kinh té ndm
2021 udc tinh dat 2,58% so véi
nam trudc, day la mot thanh
cong 16n clia nudc ta trong viéc
phong chong dich bénh, duy tri
hoat dong san xuat kinh doanh,
thé hién qua mot s6 diém sau:

- Thit nhdt, san xudt nong,
lam nghiép va thuy san dién ra
trong diéu kién thoi ti€t tuong
doi thuan lgi, ning sudt cay
trong va chdn nu6i dat kha. Két
qua hoat dong nam 2021 cua
khu vuc nong, lam nghiép va
thtly san da thé hién ro vai tro
bé d& ctia nén kinh té trong boi
canh dich bénh dién bién phiic
tap véi toc do tang tong gid tri
tang thém dat 2,9%, dong gop
13,97% vao téc do ting téng gia
tri tang thém cua toan nén kinh
té.

Trong ndm vua qua, dich
bénh trén cay trong va vat nudi
dugc kiém soat kip thoi, khong
bung phat trén dién rong; tinh
trang xam nhdp mdn, han han
khong nghiém trong; gid ban

542 561
$ 522
3,16

Quy IV

N&ng, 1dam nghiép va thuy san

«=@==Djch vu

mot s6 nong san tang cao hon
ndm trugc. Dong thoi, qua trinh
chuyén dich co ciu cay trong
theo hudng nang cao chatlugng,
hiéu qua da dién ra manh mé,
trong do6 co cdu laa chét lugng
cao tang lén, cay lau ndm tap
trung phat trién theo hudng san
xudt hang héa mang tinh bén
viing, gop phan chuyén dich co
cau noéng nghiép, nang cao thu
nhap cho ngudi nong dan.
Cung véi do, Bo Nong nghiép
va Phat trién nong thon da tang
cudng xuc tién thuong mai, phat
trién thi truong xudt khau, dua
ra cac giai phap khac phuc kho
khén vuéng mac vé xudt, nhap
khiu nong san do anh hudng
dich Covid-19, thong tin kip
thoi dén dia phuong, doanh
nghiép véi nhiing canh bdo,
quy dinh méi cta thi truong
xudt khdu. Do do, trong boi
canh dich Covid-19 dién bién
phtc tap, chua dugc kiém soat
trén thé gidi, mot s6 nudc phai
tam dung xuét khdu nhiéu loai

noéng san d€ dam bao cung ting
trong nudc thi Viét Nam khong
nhiing cung ting d cho nhu cau
tiéu thu noi dia, ma con tiép tuc
xudt khdu dugc nhiéu san phidm
nong, lam nghiép thay san (tri
gid xudt khdu mat hang thuy
san nam 2021 tdng 5,7% so véi
nam 2020; rau qua tdng 7,8%;
hat diéu ting 13,9%; ca phé tang
9,4%; hat tiéu tang 42%; gao
tang 5%...).

- Thi hai, san xuit cong
nghi¢p trong quy 1V/2021
khoi sac ngay sau khi cac dia
phuong trén ca nudc thuc hién
Nghi quyét s6 128/NQ-CP ngay
11/10/2021 cta Chinh pha.
Nam 2021, chi s6 san xudt toan
nganh cong nghiép tang 4,8%
so v6i nam 2020 (nam 2020
tang 3,3%). Muc tdng trudng
cua nganh cong nghiép trong
béi canh toan ciu va Viét Nam
chiu tac dong nidng né cta dich
Covid-19 1a diém siang, dong
gop tich cuc vao tang trudng
chung ctia toan nén kinh té.
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Hinh 2: T6c d¢ tang chi s6 san xuit cong nghiép cac nam 2017-2021 (%)

14,7

2017

g Chi 58 sdn xudt cdngnghiép (11P)

et San xuit vi phan phéi dién

Nganh cong nghiép ché bién,
ché tao (nganh chiém trén 73%
giatritangthémtoannganhcong
nghiép) la dong luc ting trudng
toan nganh cong nghiép va toan
bd nén kinh té. Nam 2021, chi
s6 san xudt cong nghiép nganh
ché bién, ché tao tang 6% so véi
ndm 2020 (quy I tang 8,0%; quy
I tang 14,8%; quy III gidm 5,1%
va udc tinh quy IV tang 7,8%).
Mot s6 nganh cong nghiép ché
bién, ché tao trong diém cé chi
sO san xudt nam 2021 tang cao
so v6i nam trudc: San xudt kim
loai tang 22,1% (xudt khau sat,
thép tang 123,4%; xudt khiu
cac san phdm tu sat thép ting
29,4%); san xudt xe c6 dong co
tang 10,2% (xudt khiu phuong
tién van tai va phu tung tang
17,6%); khai thac than cling va
than non tang 9%; san xudt than
coc va dau mo tinh ché ting
8,1% (xudt khdu xang, dau ting
45,9%); dét tang 8,3%; san xudt
trang phuc ting 7,6% (xudt khau
dét, may ting 9,8%); san xudt

2018 2019 2020
g Khiai khodng

== Cung cip nwG'c; hoatdéng quan ly
Va XU Iy rac thai, nuée thai

cac san phdm dién tu, may tinh
va san phdm quang hoc tang
9,6% (xudt khiu cac san phdm
dién td, may tinh va linh kién
tang 14,4%, dién thoai cac loai
va linh kién tang 12,4%)...
Trong niam viia qua, Chinh
phu, Bo, nganh va cac dia
phuong da trién khai quyét
liét, dong bo nhiéu chinh sach,
giai phap hiéu qua nhdm ho trg

R T, W

2021

e CONE Nghi&p ch& bién, chétao

doanh nghiép thdo g6 kho khan,
han ché thiét hai do tac dong
cua dich Covid-19 nham &n
dinh, phét trién san xudt kinh
doanh. Bén canh d¢6, cac doanh
nghiép da cht dong ting pho véi
dich Covid-19 bang viéc t6 chtic
phuong an san xudt linh hoat,
dam bao an toan cho ngudi lao
dong, phu hogp véi diéu kién
phong, chong dich bénh; nhiéu
doanh nghiép chu d(f)ng tiém
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Hinh 3: Kim ngach xuét, nhap khau
hang héa cac nam 2017-2021 (Ty USD)
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Hinh 4: Téc dé ting kim ngach xuat, nhap khau hang
héa cac ndm 2017-2021 (%)

19,0

2017
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2019 2020 2021

e XuAt khdu hing hda === Nhap khiu hang héa

vac xin phong dich Covid-19
cho nguoi lao dong, chu dong
st dung nguyén, vat liéu trong
nudc dan thay thé nguyén, vat
liéu nhap khau.

- Thit ba, hoat dong thuong
mai, van tai trong nudc, khach
du lich quéc t€ dan khoi phuc
trd lai.

Quy IV/2021 so véi quy

I11/2021, t6ng mtic ban 1é hang
héa va doanh thu dich vu tiéu
dung ting 28,1%; van chuyén
hanh khdch tang 48,4%, luan
chuyén hanh khach tang 51,3%
va van chuyén hang hoa tang
31,8%, luan chuyén hang hoéa
tang 28,4%; khach quoc t€ dén
Viét Nam tang 62,7%. Tuy nhién,
tinh chung ca nim 2021, t6ng

mtc ban 1é hang héa va doanh
thu dich vu tiéu duing giam 3,8%
so v&i nam trudc, néu loai tru
yéu t6 gid gidm 6,2% (nam 2020
giam 3%); van tai hanh khach
gidam 33% (nam 2020 gidm
29,6%) va luan chuyén giam
42% (nam 2020 giam 34,1%);
van tai hang héa giam 8,7%
(ndm 2020 giam 5,2%) va luan

Hinh 5: Can can thuong mai hang héa cac nam 2017-2021 (Xut siéu)
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chuyén giam 1,8% (nam trudc
giam 6,7%). Khach quoc té dén
nudc ta ndm 2021 gidm 95,9%
$0 V6i ndm trudc.

Tong kim ngach xuét, nhap
kh&u hang héa duy tri téc d) tang
cao, la diém sang cua nén kinh
t€ trong bdi canh dich Covid-19
dién bién phtic tap. Nam 2021,
téng kim ngach xudt, nhap khiu
hang héa uéc dat 668,5 ty USD,
tang 22,6% so vOi nam 2020.
Trong do, kim ngach xudt khiu
hang héa dat 336,25 ty USD,
tang 19%; kim ngach nhép khiu
dat 332,25 ty USD, ting 26,5%,
cht yéu nhép khiu tu liéu san
xudt chiém dén 93,5% téng kim
ngach (ting 0,2 diém phan tram
s0 v6i nam trudc).

Can cin thuong mai hang
héa nam 2021 xudt siéu 4 ty
USD, dua Viét Nam tré thanh
mot trong 20 nén kinh t€ hang
dau thé gisi vé thuong mai quodc
t€ va 1a qudc gia xuat siéu 6 nam
lién ti€p. Nhu vay, vugt qua
nhiéu khé khén, thach thtc cac
doanh nghiép da duy tri va phuc

hoi san xudt phuc vu cac don
hang xudt khdu, day la thanh
tich n6i bat trong béi canh dich
Covid-19 tac dong tiéu cuc dén
kinh té€ - xa hoéi ctia hau hét céc
quoc gia trén thé gidi.

- Thit tu, von dau tu thuc
hién toan xa hodi va von dau
tu nudc ngoai dat két qua kha
quan trong boi canh dai dich
Covid-19 dién bién phuc tap
trén dién rong. Thu huat von dau
tu truc ti€p nudc ngoai (FDI)
ti€p tuc phuc hoi, von dang ky
mdi va tang thém giti xu huéng
tang cho thdy nha dau tu nudc
ngoai tiép tuc tin tudng vao moi
truong dau tu Viét Nam.

Uéc tinh ndm 2021, von dau
tu thuc hién toan xa hoi theo
gia hién hanh dat 2.891,9 nghin
ty dong, tang 3,2% so v6i nam
trudc.

T6ng von dau tu nudc ngoai
dang ky vao Viét Nam tinh dén
ngay 20/12/2021 dat 31,15 ty
USD, tang 9,2% so v6i nam 2020.
Dai dich da anh hudng truc tiép
dén cac doanh nghiép FDI, dac

NGHIEN CUU - TRAO POI

biét 1a vung kinh t€ trong diém
phia Nam, noi tap trung nhiéu
doanh nghiép FDI hang dau cua
cac nudc. Tuy nhién trong thoi
diém kho khén, cac nha déu tu
ti My, Han Qudc, chau Au...
van cam két tiép tuc dau tu vao
nudc ta.

- Thit nam, chi sau hon hai
thang thich tng linh hoat,
an toan, phong, chong dich
Covid-19 hiéu qua, tinh hinh
ding ky kinh doanh trong
nhiing thang cuéi nim 2021
da khéi sac ro6 nét. Trong quy
IV/2021, doanh nghiép thanh
lap mdi taing manh vé s6 doanh
nghiép, s6 von dang ky va s6 lao
dong véi toc do tang lan lugt la
tang 70,4% vé s6 doanh nghiép,
tang 64,1% vé s6 von diang ky va
tang 24,7% vé s6 lao dong so véi
quy II1/2021. Tinh chung ndm
2021, do anh huéng cua dich
Covid-19 dot bung phat lan thu
tu, doanh nghiép dang ky thanh
lap méi giam 13,4% vé s6 doanh
nghiép, giam 27,9% vé von dang
ky va giam 18,1% vé s6 lao dong

Hinh 6: Toc d tang/giam CPI caa thang 12, quy IV va cac nam 2017-2021 (%)

3,53 344 3,66
% 3,23
2 EE — ; ;4 2, 9\‘
\ 1,84
1,40 1,38 .
\V/I,ﬁ‘d
0,21 Aan
i 0,10
-0,25
2017 2018 2019 2020 2021
-0,18
——Quy IV so v&i cung ky ndm truée Binh quén nam so v&i nam truéc
Thang 12 so voi thang trwéc

TAP CHi

KINHTE

$665/20221 79



NGHIEN CUU - TRAO POI

$0 V6i ndm trudc.

- Thit sdu, trong boi canh ap
lyc lam phat toan cau ngay cang
tang cao, gia nguyén nhién vat
liéu dau vao cho san xuit, gia
cudc van chuyén lién tuc ting
nhung chi s6 gia tiéu dung
(CPI) binh quan nam 2021 cta
Viét Nam chi ting 1,84% so véi
ndm trudc, thdp nhat trong 6
ndm qua, dat muc tiéu Quoc hoi
dé ra. D€ dat dugc két qua nay
trong khi dit nudc dang hét stic
kho khéan béi tac dong cta dich
Covid-19 1a nhd su chi dao sat
sao ctua Chinh pht, cac nganh,
cac cép da tich cuc trién khai
thuc hién nhiing giai phap dong
bd dé€ ngin chan dich bénh va
6n dinh gia ca thi trudng, dam
bao doi song ctia nhan dan.

Trién vong kinh té nam 2022

Budc sang ndm 2022, theo
du bdo cua cic t6 chiic quic té,
kinh t€ toan cau c6 thé d6i mat
véi mot s6 thach thic nhu dich
Covid-19 chua chdm ddt hoan
toan, tuy nhién viéc phan phéi
vac xin ngay cang md rong va
tang cuong dau tu cho y té sé
giam thiéu s6 ca lay nhiém dich
Covid-19 véi cac bién thé mdi.
Dbong thai, 10 trinh mé ctia va
phuc hoi kinh té sau dai dich sé
dugc ddy manh tai cac qudc gia.
Ngoai ra, Chinh phu cac nudc
sé thuc ddy chuong trinh kinh
té€ s6 cling nhu thuong mai dién
tt phtt hgp véi xu thé phat trién
chung cta thé gidi.

Bén canh nhiing thuan loi,
qua trinh phuc héi kinh té Viét
Nam nam 2022 gdp khong it
thach thic khi d0 m& nén kinh

té€ cao, nhiéu diém nghén, nut
thit can dugc gidi quyét nhu
ap luc lam phat, giai ngan von
dau tu cong, han ché vé trinh
do ctia lao dong, trang thiét bi,
ha tang cua hé thong y t€ co sd;
viéc phuc héi san xuat, kinh
doanh co thé bi can trd baoi khé
khan vé thi truong tiéu thy; dich
Covid-19 chua dugc kiém soat
hoan toan ... .

B6i canh trong nudc va quoc
t€ c6 anh hudng nhat dinh dén
trién vong kinh té Viét Nam
trong nam 2022. Véi su chi dao,
diéu hanh sat sao ctia Chinh
pht; su théng nhat, hgp tac,
phoi hgp tot gitia cac cép, cac
nganh, dia phuong; su tng ho,
dong tinh, chia sé va tham gia
tich cuc cia moi tang 16p nhan
dan, cong dong doanh nghiép
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nén kinh té Viét Nam nam 2022
sé co trién vong tich cuc nho
vao cac yéu to sau:

Chuong trinh phuc hoi va
phat trién kinh té - xa hoi vdi 5
nhom gidi phdp chi yéu gom:
(1) Mé ctia dam bdo an toan va
nang cao nang luc cua hé thong
y té; (2) Pam bao an sinh xa hoi
va viéc lam; (3) HO trg doanh
nghiép, hop tac xa va co s6 san
xuat kinh doanh; (4) P4u tu co
s& ha tang va (5) Cai cach moi
truong dau tu kinh doanh sé la
ct hich manh mé, tac dong vao
hau hét cac nganh, linh vuyc can
hé trg & ca phia cung va phia
cau, tu do sé anh huéng 16n dén
tang truong kinh t€ ndm 2022.

Bén canh dé, dong luc ting
trudng ti cac nganh, nghé iing
dung manh mé kinh té s6, doi
mdi sdng tao tiép tuc dugc duy
tri, phdt trién. Qud trinh nay
dang dién ra manh mé, dap ting
yéu cdu thuc tién. Cung véi do,
xu huéng thuong mai, dich vu
dién ti hién dang thu huat su
tham gia cia nguoi tiéu dung
trong toan xa hoi; cac ca nhan,
doanh nghiép dé dang hon khi
giGi thiéu, phan phéi san phdm
t6i khach hang trong nudc va
qudc té€ ddc biét trong boi canh
dich Covid-19 tiép tuc dién bién
phtic tap.

Hiép dinh thuong mai ty do
v6i Lién minh chdu Au (EVFTA),
Hiép dinh Ddi tic toan dién va
tién bo xuyén Thdi Binh Duong
(CPTPP) mé ra kha nang tiép
can thi truong cho cac hoat
dong thuong mai va dau tu 16n
hon. Dong von dau tu truc ti€p
nudc ngoai dugc du bao duy tri
va m& rong hon khi Viét Nam

md cta trd lai cac dudng bay
thuong mai quoc té trong thoi
gian toi.

Dong thoi, 15 nha mdy vdi
quy mo 16n & mot s6 dia phuong
bé sung ndng lyc mdi ting vio
nén kinh té tii quy IV/2021 sé
di vao hoat dong va dong gop
tich cuc vao ting trudng kinh té
trong nam 2022. Cu thé:

(1) Tai Thanh Hod, Nha may
san xuat tat va ao 1ot cao cap
Cong ty TNHH Jasan Viét Nam
v6i nang luc thiét ké 100 triéu
doi tat/nam va 15 triéu 4o 1ot/
ndm; Nha may san xuat gia cong
giay dép xudt khdu Cong ty trach
nhiém hiiu han gidy AKALIA
Viét Nam v6i ndng luc thiét
ké 6 triéu san phdm/nidm; Nha
mdy san xudt gia cong gidy dép
xudt khiu Cong ty trach nhiém
htiu han gidy Adiana Viét Nam
vOi cong sudt 8 triéu san pham/
ndm; Nha mady san xudt gia cong
giay dép xuat khdu Cong ty
trach nhiém htiu han dau tu xay
dung va phat trién Lam Kinh
v6i nang luc thiét ké 5 triéu san
phdm/nam.

(2) Tai Ha Tinh, Nha may
bia Ngh¢ Tinh véi cong sudt 50
triéu lit/ndm.

(3) Tai Nam Dinh, Dy an
nha may san xuét giay cong ty
trdch nhiém hiiu han Golden
Victory Viét Nam véi nang luc
thiét ké 3 triéu doi giay/nam;
Nha may Nike Power véGi cong
suat 18 triéu doi giay/nam; Nha
mady san xudt do choi Kamfung
2 Viét Nam v6i cong suat 1000
tan/nam.

(4) Tai Hung Yén, Nha may
Hzl Group Viét Nam san xudt
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phu tuing va bo phan phu trg cho
0 td v6i cong sudt 450 tan san
phdm/ndm; Nha may Nagaoka
Viét Nam san xuat ong luéi thép
dé thu nudc véi nang luc thiét
ké 2600 san phdm/nam; Nha
Mady Cong Ty trach nhiém hiu
han Grn Viét Nam (Chi Nhanh
Ha Noi) san xudt gia cong may
ban hang tu dong véi cong suit
300 san phdm/nam.

(5) Tai Qudng Ngai, Nha may
san xudt sgi thép va sgi thép bén
Bekaert Viét Nam - Dung Quéit
v6i nang luc thiét ké 78 nghin
tan/nam; Nha mdy sam 16p cao
su Dong Ah Vina - Dung Quat
v6i cong sudt thiét ké 11 triéu
san phdm/nam; Nha mdy san
xudt rong mit kinh Hoyalen
Viét Nam 2 - Dung Quat vdi
ndng luc thiét k& 65 triéu sin
phidm/ndm; Nha may san xuit
ong truyén y t€ M.E.Nikkiso
Viét Nam - Dung Quat v6i cong
sudt 20 triéu san phdm/nam.

Buic tranh kinh t€ Viét Nam
nam 2021 tuy phai déi mat véi
nhiéu khé khan, thach thtc
nhung cling xudt hién khong it
cac co hoi, diéu kién thuan lgi
nén da dat dugc két qua tich
cuc, dang khich 1¢, tao da cho su
phat trién cua nén kinh té trong
nhiing nam tiép theo.

Budc sang nam 2022, kinh
té Viét Nam sé tiép tuc khdi sac
nho cac quyét sach phu hgp,
kip thoi, su diéu hanh quyét
liét, sat sao ctia Chinh phu va
su nang ddng, sang tao cla
cac doanh nghiép, ngudi dan.
bay la co sé viing chic, 1a yéu
td quan trong, quyét dinh dé
kinh té Viét Nam duy tri ting
trudng nhanh, bén viing
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VUOT QUA NHIEU KHO KHAN, THACH THUC NAM 2021,
NONG NGHIEP VIET NAM TIEP TUC PHAT TRIEN

® NGUYEN VAN TIEN®™

Nam 2021, dich Covid-19
dién bién phtc tap da tic dong
dén nhiéu mat doi song, kinh té,
xa hoi, san xuat, ché bién, xuit,
nhép khiu, tiéu thu nong san
gap nhiéu kho khan. Thuc hién
chu truong ctia Dang, Quoéc
hoi, Chinh pht, nganh nong
nghié¢p da dé ra nhiéu giai phap
linh hoat, sang tao, cung véi su
no luc cua cac cdp, cac nganh,
dia phuong, sy nang dong
sang tao clia cong dong doanh

nghiép, hop tac xa, nong dan
trong thuc hién “muc tiéu kép”
viia phong, chong dich bénh
vtia ddm bao cac muc tiéu phat
trién nong nghiép. Toan nganh
vugt qua nhiéu kho khén, thach
thic, dat dugc nhiéu thanh tyu
tich cuc, tao thé va luc tiép tuc
ddy manh co cdu nong nghiép
theo huéng nong nghiép sinh
thdi, nang cao gia tri gia tang,
phat trién bén viing.

Noéng nghi¢p ti€p tuc phat

(*) Vu trudng Vu Néng nghiép va Phat trién néng thon, Ban Kinh t€ Trung uong
(1) Bdo cao Bo Néng nghiép va Phét trién néng thon, thang 12/2021.

trién, bao dam viing chac an
ninh luong thuc quoc gia, 1a tru
dé ctia nén kinh t€, gép phan
quan trong bdo dam 6n dinh
chinh tri, xa hdi. Theo B Nong
nghiép va Phat trién néng thon®
gid tri gia tdng toan nganh nam
2021 ting khoang 2,85 - 2,9%
(trong do trong trot va chan nuoi
tang trén 3,18%, lam nghiép
tang trén 3,85%, thuy san tang
trén 1,85%), ty 1é che phu riling
42,02%, kim ngach xudt khiu
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toan nganh dat 48,6 ty USD . San
lugng nhiéu loai céy trong c6 loi
thé ting manh. San lugng lua
dat trén 43,86 triéu tan, ting 1,1
triéu tan, nang sudt ting gan 1,9
ta/ha so v6i nam 2020, gid gao
xudt khiu binh quén dat 526,9
USD/tan. Dién tich rau, dau 1,12
triéu ha, san lugng dat 18,6 triéu
tan. Nhiéu loai céy dn trdi tang
cd vé dién tich va san lugng nhu
xoai, budi, vai, sau riéng. Cay
cong nghiép lau nam san lugng
déu ting so v6i nam 2020: Ca
phé san lugng ca phé nhan 1,83
triéu tan, ting 61 nghin tan; cao
su: San lugng mu kho trén 1,26
triéu tin, tang khoang 31 nghin
tan; che: San lugng bup trén 1,09
triéu tan, tang 20,4 nghin tan; ho
tiéu: San lugng 282 nghin tan,
tang gan 11,9 nghin tan.

Chan nuoi trang trai, gia trai,
tap trung theo chudi khép kin, an
toan sinh hoc, an toan dich bénh,
ung dung khoa hoc ky thuat tién
tién, cong nghé cao dugc mao
rong. Nhiéu mo hinh chin nuoi
htiu co hinh thanh va dang phd
bién, nhén rong. Pan lgn udc
dat khodng 28,0 triéu con, ting
7,1%; dan gia cam dat khoang
525 triéu con, ting 5,8%; dan bo
khoang 6,5 triéu con (riéng dan
bo stia dat 375,2 nghin con, tang
13,2%). San lugng thit hoi cac
loai udc khoang 6,69 triéu tan,
tang 3,2%; san lugng sitia tuoi
udc gan 1,2 triéu tan, ting 10,5%;
san lugng tring trén 17,5 ty qua
(tang 5,1%); san lugng thic an
chan nu6i cong nghiép quy déi
dat gan 21,5 triéu tan, tang 5,9%
so vGi nam 2020.

Hoat dong khai thac & cac
ving bién xa c6 nhiéu tién bo,

kiém soéat chat ché khai thac
trén cac vung bién, dic biét la
cac vung giap ranh c6 nhiéu tau
vi pham vung bién nudc ngoai.
Co cdu lai hé thong san xuat
giéng nudi trong thuy san, gan
v6i viing nudi, tang cudng quan
ly chat lugng gidng cla cac co
s& san xudt, uong dudng giong
thuy san. Diéu chinh co cdu nuoi
hop ly, phét trién cac viing nuoi
tom, ca tp trung ting dung cong
nghé cao, cong nghé than thién
v6i moi truong. Tong san lugng
thtly san 8,73 triéu tin, tang
1,0% so véi nam 2020; trong do
khai thac trén 3,9 triéu tan, tang
0,9%; nudi trong 4,8 triéu tan,
tang gan 1,1%.

Trong, cham sdc, khoanh nuoéi
tai sinh, ndng cao chat lugng
riing trong, bao vé moi truong
sinh thai tiép tuc dugc trién khai
thuc hién hiéu qua. Dién tich
riing trong tap trung udc dat 278
nghin ha, ting 2,7% so v6i nam
2020, trong 120 triéu cay phan
tan. Cham séc rling trong 486
nghin ha, dién tich khoanh nuoi
xuc tién tai sinh 150 nghin ha.
San lugng gb khai thac khoang
32 triéu m3(trong do: tu rling
trong tap trung 18,1 triéu m3).

Tiép tuc hoan thién hé thong
cd ché chinh sach, phap luat vé
quan ly chat lugng, an toan thuc
phdm. P4y manh phat trién san
xudt, chudi cung ting thuc phdm
an toan, su dung vat tu ndng
nghiép theo huéng hiiu co. Cong
nghiép ché bién nong lam thay
san, co gidi hoa nong nghiép co
budc phat trién nhanh, gép phin
nang cao nang sudt, chat lugng,
hiéu qua va giam ton thét trong
noéng nghiép. Nam 2021 c6 6 du
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an, co s& ché bién nong lam thay
san véi tong muc dau tu trén trén
5.000 ty dong dugc khéi cong,
khanh thanh, di vao hoat dong.

Cac hoat dong gidi thiéu,
quang ba, tiéu thy, xuc tién
thuong mai, két n6i dua nodng
san vao cac hé thong siéu thi,
tham gia cac san thuong mai
dién tt, trién khai cac giai phap
mé ctia thi trudng, ddy manh
xudt nhap khau tng pho véi tac
dong cua dich bénh Covid-19
dugc trién khai thuyc hién linh
hoat, hiéu qua. Xudt khiu ndng
lam thuy san tiép tuc tang, dat
48,6 ty USD, ting 14,9% so vdi
nam 2020; trong dé nong san
chinh 21,49 ty USD, tiang 13,5%;
lam san chinh 15,96 ty USD,
tang 20,7%; thuy san trén 8,89
ty USD, ting 5,6%; chin nuoi
434 triécu USD, ting 2,1%; co
06 mat hang c6 kim ngach trén
03 ty USD (g6 va san phdm gob
dat trén 14,81 ty USD; tom trén
3,85 ty USD; rau qua trén 3,52 ty
USD; hat diéu 3,66 ty USD; gao
trén 3,27 ty USD; cao su trén 3,31
ty USD). Thiang du thuong mai
toan nganh 6,44 ty USD, gidm
40,8% so v6i nam 2020¢?.

Tuy nhién, trudc tinh hinh
dién bién cta dich Covid-19 hét
stic phtc tap, nhiéu nudc thuc
hién phong tda, han ché di lai,
anh hudng dén hoat dong xuat
nhap khdu, lam dit gay chudi

(2) Thdang du TM: Nam 2015 dat 8,17 ty
USD; nam 2016 dat 8,84 ty USD, ting
8,2%; ndm 2017 dat 9,96 ty USD, tang
12,66%; ndm 2018 dat 8,46 ty USD, gidm
15,06% ; nam 2019 dat 9,27 ty USD, tang
9,57%; nam 2020 dat 10,89 ty USD, tang
17,4%.
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cung ung vat tu phuc vu san xuat,
tiéu thu nong san. Trong nudc,
san xudt nong nghiép chu yéu
la san xudt nong hé quy moé nho
1&; t6 chuic san xudt lién két theo
chudi gia tri gitta doanh nghiép
v6indng dan, hgp tac xa con yéu,
chiém ty 1¢ thap trong gia tri san
xudt; nguyén liéu, vat tu dau vao
con phu thudc nhiéu vao nhép
khdu, gia ca, chi phi san xuéit
tang cao, xudt khdu néng san qua
duong tiéu ngach gap nhiéu kho
khén, hiéu qua san xudt giam,
ndng nghiép phat trién con thiéu
bén viing.

Nam 2022, trong bo6i canh
bién dd6i khi hau tac dong ngay
cang manh mé dich bénh
Covid-19 chua cham dut, rui ro
tiép tuc gia ting; phuc hoi kinh
té chdm, suy giam tang trudng
van con tiém 4n; xu hudng canh
tranh, bao h¢ san xudt trong

nudc gia tang, nhu cau tiéu dung
luong thuc, thuc phdm sach, an
toan, chat lugng ngay cang cao,
gia tang bién dong trén thi trudng
nong san quoc té... doi hoi phai
tién hanh co ciu lai ndng nghiép
manh mé hon, quyét liét hon,
hiéu qua hon d€ dap tng yéu
cau phat trién néng nghiép cta
giai doan ma&i. Mot so giai phap
trong tdm can trién khai nhu sau:

Mot la, tiép tuc xay dung,
hoan thién thé ché, chinh sach
trong nong nghiép: Ra soat, hoan
thién co ché, chinh sach dat dai,
dau tu, bao hiém, tin dung, tao
moi trudng thudn 1gi cho nguoi
dan, hgp tac xa, doanh nghiép t&
chtic san xudt kinh doanh nong
nghiép, dam bao hai hoa lgi ich
gitia Nha nudc, doanh nghiép,
ngudindng dan, tao dongluc mdéi
cho co cau lai ndong nghiép. Phat
trién nong nghiép theo hudng

noéng nghiép sinh thdi, nang cao
gia tri gia tang, phat trién bén
viing; chuyén manh ti san xuét
nong nghiép theo s6 lugng sang
nang cao chat lugng, gid tri gia
tang; chuyén tlii san xudt nong
hé quy mo nho sang lién két san
xudt quy mo 16n theo chudi gia
tri va nhu ciu cua thi truong;
tit ho trg dau vao clhia san xuit
ndéng ho nho sang ho trg dau ra
ctia san xudt lién két theo chudi
thong qua hgp tac xa. Ddy manh
co ciu lai nong nghi¢p theo 3
nhom san phdm chu luc, theo
cac nganh, linh vuc va co cdu lai
san xudt néng nghiép theo vung;
trién khai quyét liét cac giai phap
hoé trg phét trién san xudt kinh
doanh. Thao g6 kip thoi cac kho
khén, vuéng mic, diém nghén
can trd san xuat, kinh doanh;
thuc ddy san xudt, luu thong, tiéu
thu va xudt khdu nong san.
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bbi méi co ché huy dong
nguon luc, co ciu dau tu, nang
cao hiéu qua dau tu cong phuc vu
co cau lai ndng nghiép. Xay dung
hé thong két cdu ha tdng nong
nghiép, nong thon dong bo, hién
dai, vu tién dau tu ha tang phuc
vu cac linh vuc san xuat cé loi
thé. Thu hat, khuyén khich dau
tu ha tang nong nghiép, nong
thon, nang cao nang luc phong
chong va gidm nhe thién tai.
Tang cudng quan ly chat lugng
dau tu, xay dung cong trinh, nhat
la cong trinh thuy lgi va ap dung
khoa hoc cong nghé dé tang
thém nang luc tudi, tiéu phuc vu
san xuat.

Hai la, d6i méi va phat trién
cac hinh thtic t6 chtic san xuit,
kinh doanh trong néng nghiép;
thic ddy cac hinh thic hgp téc,
lién két san xuit, tiéu thu nong
san theo chudi gia tri, két ndi véi
hé thong tiéu thu toan cau. Ho
tro cac HTX lién két san xuit
theo chuoi gia tri thong qua san
xudt kinh doanh cac san phdm
cht luc, ting dung cong nghé cao,
ap dung cac quy trinh san xuét cd
chling nhén, két noi thi truong.
Khuyén khich hinh thanh cac
t6 hop tac, trang trai lién két véi
hop tac xa, doanh nghiép san
xudt, ché bién va tiéu thy, coi day
la dot pha phat trién san xuét quy
mo 16n va thay thé san xudt nho
lé. X4y dung chudi gia tri nganh
hang tling loai nong san, gan véi
phat trién ha tang logistics nong
nghiép, noéong thon, dam bao
chubi cung ting thi truong trong
nuée. HO trg phat trién doanh
nghiép nong nghiép, hinh thanh
cac doanh nghiép 16n trong ndong
nghiép; khoi day tinh thin khdi

nghiép, thao g& vudéng mac cho
doanh nghiép dau tu vao nong
nghiép, nhat la trong linh vuc
noéng nghiép cong nghé cao, san
xudt giong, nong nghiép so, sach,
hiiu co.

TS chitic san xuét theo hudng
tap trung dam bao an toan thuc
phdm, ap dung cac hé thong quan
ly chat lugng tién tién, sti dung
vat tu néong nghiép theo hudng
hiiu co, phat trién sian phim
htiu co va cac san phiam dat tiéu
chuin VietGAP, GlobalGAP va
tuong duong. Nhan rong chudi
cung tng thuc phim an toan
gan voi truy xudt ngudn goc,
dam bdo an toan thuc phdm cho
nguoi tiéu dung, trong tam la
nhom san phdm tuoi séng, quan
ly sti dung thudc bao vé thuc vat,
thuoc tha y, hod chat, khang sinh
trong san xudt. Chu dong xu ly
cac sy c6 mét an toan thuc phim,
tiép tuc giai quyét cac rao can ky
thuat nham duy tri va m& rong
xudt khau.

Ba la, tao budc dot pha vé
nghién ctiu, chuyén giao va ting
dung khoa hoc cong nghé, dac
biét la cong nghé cao, cong nghé
sach vao san xudt va nang cao
chat lugng ngudén nhén lyc, chu
dong hoi nhap qudc té

Phat trién cac san phim
nong nghiép theo hudng ting
ham lugng khoa hoc va cong
nghé. Nang cao trinh d¢ nghién
ctu, chuyén giao va tng dung
khoa hoc va cong nghé nham
gidi quyét cac khau then chot
vé giong, bao quan, ché bién,
thuong mai dién tt, ndng nghiép
s0; t4p trung vao cac san phim
chu luc xuét khéu, san xudt giong
c6 nang suit, chat lugng cao, ¢
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kha ndng chong bénh va thich
ting v6i bién d6i khi hiu; cong
nghé ché bién, bdo quin sau
thu hoach. Phat trién thi truong
khoa hoc va cong ngh¢, khuyén
khich doanh nghiép dau tu cac
khu, ving noéng nghiép Ung
dung céng nghé cao. Pdy nhanh
tién do chuyén dai s6, ting dung
cac thanh tyu Cach mang cong
nghi¢p 4.0 trong nong nghiép,
nong thon. Tang dau tu nghién
cliu, san xudt giong, uu tién san
xudt gidng chat lugng cao, dam
bao cho nhu ciu san xuat trong
nudc, nhit 1a cdc san phdm chu
luc quoc gia.

Néang cao chit lugng nguon
nhan luc, chat lugng dao tao theo
huéng tao nguén nhan luc chat
lugng cao, dap ting yéu cau cudc
cach mang cong nghiép lan thd
4, phuc vu co c4u lai nganh va
xdy dung nong thon méi. Thuc
hién khoan, dit hang san phdm
khoa hoc va cong nghé; thuc
hién phan cép hoat dong khuyén
ndng cho cic t6 chiic néng dan
va doanh nghiép, chuyén mot s6
dich vu céng cho doanh nghiép
thuc hién.

Tha tu la, tang cuong cac
hoat dong quang ba, gisi thiéu
san phdm nong san hang hoa
thong qua t6 chtic cac hoi chg,
trién lam, hoi thdo, dién dan, san
thuong mai dién td... Phat trién
thuong hiéu nong san, chi dan
dialy; t6 chuc giGi thiéu quang ba
cac san phdm OCOP gén véi dia
phuong, ving mién; ting cudng
hoat dong két noi doanh nghiép
trong va ngoai nudc nhim déay
manh hgp tac, lién két san xuit,
tiéu thu nong san cho nguoi dan;
tap huédn, hudéng dan ngudi san
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xudt, nong dan, hgp tac xa vé
nhan thtc va ky nang ti€p cin
thi truong, nang cao chat lugng
nodng san dap ting cac tiéu chuén,
nhu cau, thi hiéu tiéu dung trong
nudc...

Kip thai giai quyét kho khan
ve ky thuat, thuédn lgi héa thong
quan, ha ting logistic, khong dé
U dong hang hda tai ctia khiu.
Ddy manh xuc tién thuong mai
qudc té, tang cuong gidi thiéu
quang ba san phdm xudt khiu,
thiac ddy xudt khdu, md ctia thi
truong; hoé tr¢g doanh nghiép
ti€p can thong tin chinh sach thi
truong xuét khau.

bdy manh tng dung cong
nghé thong tin trong thu thap
thong tin, du bdo tinh hinh thi
truong nong san va kip thoi
thong tin t6i cac dia phuong,
doanh nghiép dé c6 ké hoach
san xudt, kinh doanh phu hgp.
Truyén thong quang ba gidi
thiéu san phdm, dia chi ban néng

san an toan, nhat 1a theo phuong
thtic online; tang cudng xuc tién
thuong mai, két néi cung cau
cac dia phuong theo chudi; ddy
manh két ndi cac doanh nghiép
nong nghiép trong va ngoai nudc
thong qua cac hinh thtic hop tac,
lién két san xuit, tiéu thu néng
san. Trién khai manh mé, quyét
liét hon chuyén d6i s6 trong
nong nghiép, dap ting yéu cau
doi héi cong tac quan ly, cung
cdp thong tin chinh xac, kip thoi
phuc vu san xudt kinh doanh
nong nghiép.

Ndm 13, ndng cao kha ndng
thich tng bién do6i khi hiu,
phong chéng thién tai, quan ly
tai nguyén, bao vé moi truong

Xay dung, hoan thién hé
thong quan tric, du bdo, canh
bao, thich ting va chtt dong phong
chong thién tai gan véi chuyén
d6i co ciu san xudt ndng nghiép,
nang cao nang luc phong chéng
cta cong dong. Theo doi chat

ché tinh hinh thoi tiét, nguon
nudc, myc nudc, xdm nhap mdén,
han han & cac dia phuong; co6
phuong an tich nudc, van hanh
cong trinh phong chéng han han
phuc vu san xuét, doi song cta
nguoi dan; tang cudng chi dao,
diéu hanh bao dam an toan cho
cac dap, ho chtia trong mia mua
bao; quan ly dé diéu, kip thoi ing
pho, khac phuc hiéu qua nham
giam nhe thiét hai do thién tai
gay ra.

Quan ly, st dung hiéu qua
tai nguyén dat néng nghiép, tai
nguyén rling, tai nguyén nudc,
thay hai san. Xay dung cac
phuong thtic canh tac dac thu
cho tling vung san xuat. Quy
hoach st dung dat néng thon
gan két v6i phat trién do thi; khai
thac va phat huy nguén luc dat
dai trong x4y dung, phat trién
kinh t€ nong thén. Nang cao
hiéu qua sti dung dat lam nghiép,
quan ly chét ché rling ty nhién,
bao vé va phat trién rting B
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KINH TE THE THAO G VIET NAM

Y

TRIEN VONG VA GIAI PHAP PHAT TRIEN

® TS. NGUYEN MANH HUNG®

NGHIEN CUU - TRAO POI

Th¢ thao 13 mét bo phéan ciia nén van héa xa hoi, hoat dong thé duc thé thao khong chi
don thuan dem lai stic khde cho ngudi tham gia tip luyén va mang lai nhitng ¥ nghia xa
hoi khde ma con tao ra cie gid tri kinh té, dong goép vao ting truéng kinh té dat nude.

1- Doi v6i cac nudc phat
trién, thé thao hién dang la mot
nganh kinh té c6 déng goép l6n
vao GDP. Kinh té thé thao &
nhiéu qudc gia la mdt cd6 may
do s, tao cong an viéc lam, lgi
nhuédn, thu nhap va déng gop
dang ké vao GDP (nam 2011,
kinh t€ thé thao: & My chiém

(*) Vu Xa hoi, Ban Kinh té Trung uong

ty trong hon 2,4% GDP, ding
thi 11/25 nganh kinh doanh
hang dau cua My, tong quy md
thi truong dat 400-435 ty USD
moéi nam, gdp 2 lan nganh cong
nghé 6 t6 va 7 lan nganh cong
nghiép dién anh, ngoai hang
chuc nghin van dong vién con
c6 gan 1,3 triéu ngudi lam viéc

truc tiép & linh vuc thé thao giai
tri; & Trung Quoc chiém ty trong
1,2% GDP, thé gi6i hién dang st
dung 95% trang phuc thé thao va
gidy thé thao made in China; &
Anh nganh kinh té thé thao da
vuot téc do ting trudng chung
ctia nén kinh té Anh trong 2
thap nién gan day, thudng xuyén
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doéng goép ngan sach quoc gia
gan 20 ty bang/nam).

2- O Viét Nam, mic du chua
dugc coi la mét nganh kinh
té, chua c6 thong ké day du vé
déng goép cua nganh, tuy nhién
kinh té thé thao la mot trong
nhiing nganh c6 nhiéu tiém
ning d€ phat trién thanh mot
linh vyc kinh t€ hiéu qua va co
lgi nhuan lau dai. Trén thuc té,
phat trién hoat dong thé duc thé
thao trong nhiing ndm qua da
c6 nhiing dong goép nhat dinh
vao thanh tyu phét trién cua
dat nudc. Thé thao Viét Nam
nhiing nam gan day dang dan
c6 nhiing thay d6i ro rét theo
huéng tich cuc, v6i su phat
trién manh mé cung tinh than
hoi nhéap khu vuc va thé gisi.

3- Trong sudt hon 35 nam
d6i méi va dic biét sau 10 nam
thuc hién Nghi quyét s6 08-
NQ/TW ngay 01/12/2011 cua
Bo Chinh tri vé “Tdng cudng
su lanh dao cua dang, tao budc
phdt trién manh mé vé thé duc
thé thao dén nam 2020”, su
nghiép thé duc thé thao ctia Viét
Nam da cé nhiéu tién bd. Trong
do, thé duc thé thao quin chung
tiép tuc phat trién véi nhiéu
hinh thtc da dang, gép phan
nang cao suc khode, xay dung
16i song lanh manh, cai thién
doi song van hoda tinh than cta
nhan dan. Hang nam, s6 lugng
ngudi tham gia tap luyén cac
mon thé thao ting 1én® (ndm
2019, s6 ngudi tap luyén udc
dat 33,5%, so gia dinh tap luyén
uGc dat 24,6%, s6 CLB thé thao
la 57.218). Thé thao thanh tich
cao va thé thao quin ching
ngay cang phat trién manh mé.

Dbong thoi, véi chinh sach xa
héi hoa da thu hut su vao cudc
ctia nhiéu cac doanh nghiép san
xudt hang hoa va cung cép dich
vu thé thao® bao gom ca doanh
nghiép trong nudc va doanh
nghiép c6 von dau tu nudc
ngoai, nhiéu thuong hiéu thé
thao 16n da cé mit & Viét Nam,
co s& vat chat ky thuat thé thao
tiing budc dugc nang cap va xay
dung méi. BPéng gop ctia kinh
té thé thao vao phat trién cta
thé thao noi riéng va nén kinh
t€ no6i chung ngay cang 16n (uéc
tinh khoang 2% GDP).

4- Tuy nhién, kinh t€ thé
thao ctia Viét Nam hién nay kho
c6 thé phat trién do mot s6 ton
tai, han ché trong cong tac quan
ly nha nudéc cling nhu trong
viéc x4y dung thé ché, chinh
sach nhu:

- Thit nhdt, vé nhan thc,
Viét Nam chua c6 tu duy day da
vé phat trién nganh kinh té thé
thao trong cac nganh kinh té
quoc gia nhu cac nén kinh té thi
truong va kinh doanh thé thao
nhu & cac nudc khac. Tu duy,
nhédn thiic &y con cé su thiéu
hut vé san xuat kinh doanh
hang hoa, dich vu thé thao dugc
phan 4nh ca trong moi trudng
phap ly va nhiing bat cap vé
chinh sach, co ché quan ly, con
nang vé tu duy bao cap.

- Tht hai, d6i véi Viét Nam,
kinh té thé thao chua dugc xa
héi quan tdm dung muc, chua
c6 ma nganh, chua c6 su quan
ly bai ban, san xudt trong nudc
chua phat trién, s6 lugng hang
héa va dich vy nhap khéiu 16n,
canh tranh véi hang gia, hang
nhai, kinh phi hoat dong chu

yéu dua vao ngan sach nha
nudc, cac nguon hod trg khac
con han ché. Thi truong thé
thao da hinh thanh nhiéu nam
qua nhung phat trién chua xing
v6i tiém nang®.

- Thi ba, chua c6 hé thong
chinh sach, phéap luit phu hgp
dé khuyén khich phat trién
kinh té thé thao. Co s& phap ly
cho phat trién hoat dong kinh
doanh thé thao va cong nghiép
thé thao ¢ nudc ta chua duoc
tao dung mot cach ro nét, day
da, hé théng®. Cac quy dinh
hién hanh lién quan t6i phat
trién thé thao mdi diing & viéc
dinh huéng, quy hoach, chu
yéu mang tinh chat sy nghiép
ma chua phai la kinh doanh,
dua nhiéu vao nguoén luc dau
tu ti ngan sach nha nudc. Hé
thong van ban phap quy, co
ché, ché do, chinh sach khuyén
khich xa hoi héa chua hoan
thién, chua dong bo, nhiéu
quy dinh khong con phu hgp,

(1) G nhiing thanh phé Ién nhu Ha
N@i, Tp H6 Chi Minh s6 ngudi luyén tap
thudng xuyén chiém tir 30-40%

(2) Theo céc chuyén gia nudc ngoai, dich
vu chiém khoang 60%, hang hoa la 40%,
trong d6 dich vu luén cé xu huéng gia
tang

(3) S6 lugng doanh nghiép hoat déng
trong linh vuc kinh t€ thé thao tang lén
hang ndm, nhiéu doanh nghiép doanh
thu dat hon 1000 ty dong/ ndm (nhu Tap
doan Dong Luc) nhung 80% hang hoa
chtiyéu phuc vu xudt khau.

(4) Dén nay, mac du thi trudng thé thao
rat phat trién, déng gop kinh té thé thao
ngay cang I6n, nhung chua c6 ma nganh
kinh té&, chua c6 chi tiéu, tiéu chi bdo cdo
dinh ky.
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cham dugc b6 sung, stua déi,
chua tao dugc hanh lang phap
ly viing chac cho viéc trién khai
chu truong xa hoi hoa dich vu
cong trong linh vuyc thé thao.
Cac chinh sach khuyén khich,
thu hut dau tu cta xa hoi cho
phat trién khu vuc ngoai cong
lap chua dt manh d€ c6 thé
huy dong t6i da va st dung
hiéu qua cac nguon luc xa hoi
dau tu cho phét trién dich vu
cong. Mot s6 hoat dong kinh
doanh thé thao hip dan, c¢o
kha ndng mang lai hiéu qua
kinh doanh cao (theo thuc té &
nhiéu nudc) con chua c¢6 hanh
lang phéap ly cho phat trién
hodc da cé nhung khé thuc
hién®, nhu cdc hoat dong
dat cugc thé thao®, x4 s0,
mua ban, chuyén nhug¢ng van
dong vién, ciu thu, ... mic du

da c6 mot s6 Nghi quyét, Chi
thi dé cap dén kinh té€ trong
thé thao nhung chua c6 ndi
dung cu thé vé phat trién kinh
té€ thé thao”.

Thii tu, vé hiéu qua dau tu
kinh doanh, hién nay cac thiét
ché kinh doanh thé thao do nha
nudc dau tu hau nhu hoat dong
kém hiéu qua, cht yéu c6 gia tri
vé mat van hoa, tinh than. Cac
thiét ché thé thao (ciu lac bo,
san thi ddu...) do tu nhan dau
tu hoat dong hiéu qua hon do
biét cach khai thac, vin hanh,
thuc chat la cac thiét ché nay
dugc xay dung xuat phat tit nhu
cu thuc tién, phdi hgp chit ché
véi cac thiét ché kinh té khac
(tap doan da nganh).

Thi nam, chién lugc ngudn
nhan lyc va nhiing giai phap

ngang tam vo6i nhiém vu trong
giai doan phat trién mdi cua
nganh thé thao chua dugc cu
thé hoa. Nhan luc thé thao la
yéu t6 quyét dinh trong phat
trién kinh t€ thé thao song

(5) Nghi dinh s6 06/2017/ND-CP ra doi
ngay 24/1/2017 vé kinh doanh dat cugc
dua ngua, dua cho va béng da quoc té
dén nay van chua cé don vi nao dugc cap
Gidy chiing nhan mét phan nguyén nhan
do ton tai nhiéu quy dinh khac nhau
cuart cdc Bo, nganh.

(6) Mac du da dugc quy dinh trong Luat
TDTT (slra d6i) song chua trién khai trén
thuc t& quy mé thi trudng phi chinh
thuc phat trién rat 16n, c6 y kién cho rang
doanh thu hang ty USD/nam.

(7) Nghi quyét 08-NQ/TW vé “Tang
cuong su lanh dao cGia Bang tao budc
phat trién manh mé thé duc thé thao
dén nam 2020”
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chuong trinh, n¢i dung dao tao
chi dap ting viéc chuin hoa vé
bang cép, chua cé dinh hudng
thi truong trong dao tao, su
dung. Diéu kién co s& vat chat,
trang thiét bi hién dai phuc vu
nghién ctiu khoa hoc, giang day
chua dat chudn theo yéu cau.
Chua xay dung dugc mot chién
lugc phat trién nguén nhén lyc.
Quy hoach, xiy dung nhan luc
trinh do cao chua dat trong tam
6 linh vuc kinh té thé thao.

5- Quan diém va muc tiéu vé
phat trién kinh t€ thé thao trong
thoi gian téi

Quan diém

- Mét, phat trién kinh té thé
thao la gép phan phat trién vin
héa, phat huy cdc gia tri truyén
thong tot dep ctia dan tdc, giai
quyét tot van dé lao dong, viéc
lam va an sinh xa hoi; bao dam
quoc phong, an ninh, trat ty an
toan xa hoi.

- Hai, phat trién kinh té thé
thao nhu mot nganh kinh té
quan trong, hiéu qua, c6 thuong
hiéu; van hanh day da, dong bo
theo cac quy luat ctia kinh t€ thi
trudng, xéa bo tu duy bao cap,

bao ddm dinh huéng XHCN va
c6 dong gop 16n vao phat trién
kinh té ctia dat nudc.

- Ba, dau tu cho thé thao 1a
dau tu phat trién, trong d6 chu
y ddu tu tao lap va phét trién
nganh céng nghiép thé thao,
xac dinh rd cac yéu t6é kinh té
nganh dé€ tit d6 do luong dugc
mtuc d dong gop. Huy dong t6i
da nguon luc cua xa hoi dé€ dau
tu va phat trién thé thao.

- Bon, phat trién cac loai
hang hoéa thé thao c6 thé manh
cua Viét Nam va cac dich vu
di kém vé6i hoat dong thé thao,
kién quyét bai trt hang lau,
hang nhai va cac loai hang hoa
nhép khau kém chét lugng, cac
nganh nghé, dich vu “nhay cam”
dé phat sinh céc té nan xa hoi.

Muc tiéu

Muc tiéu téng quat: Dén
ndm 2030, Viét Nam xay dung
va hinh thanh mdt nganh kinh
té€ thé thao, c6 déng goép dang
ké vao tang trudng va phat trién
kinh té - xa hoi cua dat nudc,
hoi nhép tot véi kinh t€ quoc té
va khu vuc.

Muc tiéu cu thé:

+Dbén nam 2030, nganh kinh
té thé thao tré thanh nganh kinh
té€ quan trong, tao dong luc thuc
ddy phat trién kinh té - xa hoi,
c6 dong gop tui 3-3,5% GDP.

+ Xay dung hanh lang phap
ly day du tao diéu kién cho phat
trién cua nganh kinh t€ thé
thao.

+ Gia tang s6 lugng viéc lam
va dao tao dugc doi ngd lam
kinh t€ thé thao phuc vu cho
quan ly nganh va phat trién
kinh té.

6- Dé xuit mot so giai phap
phat trién kinh t€ thé thao trong
thoi gian téi

Trén co s& thuc trang phat
trién kinh té thé thao cua Viét
Nam trong 10 ndm vua qua, véi
bdi canh tinh hinh thé gisi va
trong nudc, xin dé xuét 07 giai
phap thuc hién, do6 la:

Mét, d6i mdéi nhan thic va
dinh vi vi tri cta kinh té€ thé
thao & Viét Nam;

Hai, hoan thién thé ché,
chinh sich;

Ba, tao lap va phat trién thi
truong hang hoa, dich vu thé
thao;

Bén, thac dédy hoat dong dau
tu cho kinh té thé thao;

Ndm, tang cudng nang luc
va hiéu qua quan ly nha nudc vé
kinh té€ thé thao;

Sdu, nang cao ndng lyc canh
tranh nganh kinh t€ thé thao
ctia Viét Nam, tham gia vao
chubi cung ting toan ciu;

Bdy, phat trién ngudén nhin
luc dap ting yéu cau phat trién
kinh t€ thé thao
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O mién bién gi6éi Gia Lai,
ndm nay, nhiéu gia dinh ngheo
da cd cai Tét am ap hon nam
trudc khi dugc & trong nhiing
“mai am bién cuong” do Bo doi
Bién phong tinh Gia Lai trao
tdng.

Theo Dai t4 Tran Tién Hai,
Chi huy truéng B¢ doi bién
phong tinh Gia Lai, trong nhiéu
nam qua, Bo doi Bién phong
tinh da phdi hgp véi cap uy,
chinh quyén dia phuong va
cac ban nganh trén dia ban

Nudn vé trén nhitng

mai am bién cucng

cung x6a nha tam, nha dt nat
dé tiing budc nang cao dan tri
cting nhu doi song vat chat cho
ba con ving bién gidi. Cong tac
dan van nay, ngoai viéc giup ba
con ¢6 noi ¢ 6n dinh da gop
phan trong coéng tac quan ly
bao vé chu quyén lanh thé, an
ninh bién giéi quoc gia.

Tinh ti nam 2016-2021, Bo
doi Bién phong tinh Gia Lai
da phoi hgp véi cap uy, chinh
quyén dia phuong xay méi va
stia chita gan 40 can nha tinh

&

nghia, mai dm bién cuong trén
khu vuc bién gidi, v6i tong s6
tién hon 2,2 ty dong. Nhiing
mai 4m bién cuong nay da giup
ba con, dac biét 1a ngusi dan toc
thi€u s6 ving bién 6n dinh cho
& dé€ yén tam san xudt, vuon 1én
thoat nghéo. Pay ciing 1a mot
trong nhiing hoat dong nhan 4i
gin két nghia tinh quan - dan
bién gi6i thém bén chit, cling
nhau x4y dung vung dat bién
cuong cua T6 qudc ngay cang
giau vé kinh t€, manh vé quoc
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phong, an ninh.

Trong cdn nha khang trang
con thom mui son mdi, 6ng Ro
Lan Kem, ho ngheo, lang Bi, xa
Ia O, huyén Ia Grai chia sé, Tét
nay gia dinh toi vui lam vi cé
nha méi B¢ doi Bién phong xay
cho, khong s¢ lanh, khong so
mua gi6 niia. Bay gi¢ yén 6n cho
&, gia dinh tdi tdp trung lam an,
nghe theo 16i Bo d6i Bién phong,
chép hanh dang phap luit.

Vé vung bién giéi Gia Lai dip
cudi ndm, trong nhiéu nép nha
mdi, tiéng cudi ndi chia ngudsi
dan dong bao dan toc Jrai song
tai vung bién giéi Viét Nam-
Campuchia, cang thém am long
nhiing ngudi linh Bién phong.
Day la thanh qua ctia nhiing dot
tuyén truyén, van dong nguoi
dan chdp hanh diang phap luat,
kéu goi, dong gbp cong stic xay
dung déi song yén binh cho ba
con vung bién gi6i. Nhiing mai
4m bién cuong dugc Bo doi Bién
phong tinh Gia Lai uu tién xay
dung tang nhiing ho nghéo, gia
dinh chinh siach khé khén, c6
gia tri gan 90 triéu dong, rong
khoang 50m2 véi day du cong
nang st dung. Tu khi khéi cong
cho dén luc hoan thién, luc nao
cong trinh cling c6 bong dang
mau 4o xanh Bién phong dang
tron ho, xdy tuong, lop mai.

Ngoai ho trg kinh phi, cac chién
sy don Bién phong hé trg hang
chuc ngay cong d€ hoan thién
can nha kién c6 cho dan. Cén
nha nho chua dung tinh cam
quan - dan bén chdt, y chi kién
cuong bao vé lanh thd Viét Nam
noi phén dau T6 quéc.

Cung v6i nhiing mai am bién
cuong, trong nam 2021, Bo doi
Bién phong tinh Gia Lai con t6
chtic rat nhiéu hoat dong y nghia
nham hé trg ngudi dan 6n dinh
cudc song tai vung bién gidi
gan 90 km tiép gidap véi nudc
ban Campuchia. DPién hinh
nhu t6 chiic hang tram budi
tuyén truyén, giao duc phap
luat vé dam bao an ninh chinh
tri, khong vuot bién, buon lau
qua tuyén bién giéi cho hang
nghin lugt ngudi dan; trao hon
300 triéu dong cho 52 hoc sinh
theo Chuong trinh “Néang budc
em dén truong”; trién khai tot
moé hinh “Con nuéi don Bién
phong” vé6i 12 chau dugc nuoi
dudng tai 8 d6n Bién phong; ho
trg gan 1.000 ngay coéng giup
dan lao dong, san xuit. M6 hinh
“Trinh dién lda nuéc” Don Bién
phong Ia Mo da trién khai trong
lta nuGc trén dién tich hon
5.000m2, hién nay da c6 hon 400
ho trén dia ban xa hoc tap, lam
theo véi dién tich 75,6 ha. B6 doi
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Bién phong con t6 chiic kham
chtia bénh, cip thuéc mién phi
cho ngudi dan vung bién véi tri
gia hang chuc triéu dong, cling
nhiéu hoat dong y nghia, thiét
thuc khéc.

Ong Ksor Tuy, Phé Bi thu
bang uy xa Ia O, huyén Ia Grai,
cho biét, luc lugng Bo doi Bién
phong diing chan trén tuyén bién
gidi da phoi hgp rat tot véi chinh
quyén dia phuong trong viéc xay
dung ké hoach dé€ gitip ho ngheo,
ho gia dinh chinh sach khoé khan
c6 thém kién thic clng nhu
kinh phi dau tu san xuét. Nhiing
hoat dong thiét thuc ctia Bo doi
Bién phong nhu giup ngay cong
thu hoach vu mua, xay dung
nha tinh nghia hay huéng dan
chuyén d6i co clu ciy trong
vat nudi cling da giup nhiéu ho
dan vung bién thoat ngheo bén
viing. Thong qua cac hat dong
nay, moi quan hé gitia chinh
quyén dia phuong, Bo doi Bién
phong va nhin din bién gidi
ngay cang khang khit dé doan
két cing nhau phat trién kinh t&
vung bién, xay dung tuyén bién
cuong viing chac.

Xuan vé trén vung bién gidi
Gia Lai nang gid, Tét nay, noi
dé co tiéng cudi ron rang, hanh
phtc trong nhiing mai am bién
cuong am ap tinh quan - dan ®

(Theo TTXVN)
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Nhing nam Dan ghi ddw dn trong lich st

16 14 loai vat hiing manh nhat va ¢6 Anh huéng siu rong t6i ca doi song vat chat 1an tinh
than ctia ngudi Viét Nam. Suot chiéu dai lich st dan tc, nhiing nim Dan (nim Ho) cling

ghi ddu an dam nét, 12 thoi diém dién ra nhiéu su kién quan trong va day ¥ nghia...

* Niam Nhdm Ddn 42, mua
He, luc lugng dan ap cua triéu
Han do Ma Vién chi huy tu
Trung Qudc tran sang, bi quan
doi Hai Ba Trung chdn danh
manh liét va vay chat tai Lang
Bac (Bdc Ninh).

* Nam Binh Ddn 546, thang
9, vua Ly Nam D¢ dau 6m, trao
gui toan bd binh quyén va st
ménh chong gidc Luong cho Ta
tuéng quoc Triéu Quang Phuc.

* Nam Binh Ddn 906, ngay
7 thang 2, truéc phong trao
doi doc 14p cta nhén dan Giao
Chau lanh dao bdi Tiét do st
Khic Thua Duy, triéu Duong
buéc phai phong thém cho
Khtc Thita Du chtic Dong binh
chuong su, thtia nhan nguoi
Viét cai quan dat Viét, vé co ban
chdm dut thoi ky Bic thudc kéo
dai hon 1.000 ndm ctia dan toc
ta.

* Nam Binh Ddn 966, nhan
lic nha Ngo suy yéu, cac hao
truong dia phuong ndi day,
moi nguoi chiém giti mot vung
riéng, tao ra hién tugng cat cd
doc dao nhat trong lich st Viét
Nam: ché d¢ 12 st quan.

* Nim Nham Ddn 1002,
thang 4, nha Tién Lé thuc hién

ang loat bién phap chéan chinh

va cai cach chinh tri: ban hanh
phép luat, d6i tén don vi hanh
chinh lanh thg, chia quan hiéu
lam hai ban (van - vo), t6 chtic
trang bi lai cho quan doi...

* Nam Mdu Ddn 1038, thang
3, vua Ly Thai Tong dich than
ra cay rudng (cay tich dién) &
ctia B6 Hai (Théi Binh) d€ lam
guong cho dan chung. Tuc 1é
dep nay dudgc cac triéu dai sau
dé duy tri va phat huy.

* Nam Nham Ddn 1182,
thang 2, vua Ly Cao Tong xu6éng
chi€u cau ngudi hién tai, dong
thoi cho chidn hung nén vin
hoéa gido duc va an ninh trat tu
trong nudc.

* Nam Nham Ddn 1242,
thang 3, nha Tran thuc hién cai
cach hanh chinh dia phuong
v6i quy mo 1én: chia lai don
vi hanh chinh lanh thé, co cau
lai hé thong quan chic dia
phuong, 1am s6 h¢ khdu, phan
loai dan dinh, 4n dinh chi tiét
muc t6 thué...

* Nam Gidp Ddn 1374, thang
3, nha Tran bat dau t6 chuc
thi DPinh cho cac tién si, lay
ddé Trang nguyén, Bang nhan,
Tham hoa, Hoang giap cap dé
va dong cap d¢, ca thay 50 nguoi
(1é ca la thi Thai hoc sinh ci 7

ndm mot lan, ldy d6 30 nguoi).
Thang 11, dp dung nhiéu bién
phap dé€ giti gin ban sic vin hoa
dan toc: cdm nhan dan maic 4o
ki€éu nguoi phuong Bac, cim
bat chudc tiéng noéi cac nudc
Chiém, Lao...

* Nam Mdu Ddn 1398, thing
4, Té tuéng H6 Quy Ly gid
quyén nhiép chinh va tién hanh
cai cach rudng dat toan dién.

* Ndm Binh Ddn 1506, nha
Héiu Lé t6 chtic cudc thi quén
dan (v6i 2 mon: viét va toan) rat
I6n & san dién Giang Vo, hon
3 van ngudi dy, lay d6 1.519
nguoi.

* Nam Gidp Ddn 1614, chi
quoc ngti Viét Nam (do cac gido
si B6 Dao Nha sang tao ra) bat
dau hinh thanh.

* Nam Nhdm Ddn 1782,
khoi nghia Tay Son 16n manh,
tan cong manh liét vao ca chinh
quyén chia Nguyén & mién
Nam lan triéu dinh Lé-Trinh &
mién Bic, gianh thé cht dong
trén khap cac chién truong.
Chua Nguyén dai bai, phai chay
trén va ciu vién nudc ngoai.

* Nam Binh Ddn 1806, thang
6, Nguyén Anh chinh thtc lén
ngdi Hoang dé (Gia Long), tré
thanh vi vua dau tién cta trié
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dai phong kién cudi cung trong
lich st Viét Nam.

* Ndm Canh Ddn 1830, nha
Nguyén ct nhiéu doan st thin
dén cidc nudc dé thiét lap va
phat trién quan hé ngoai giao.

* Nam Gidp Ddn 1854, thang
9, Cao B4 Quat ndi day chong
su ap btic cta triéu Nguyén.
Cudc khdi nghia nhanh chong
lan rong va dugc nhan dan tng
hd manh mé.

* Nam Binh Ddn 1866, nghia
quan Truong Quyén lién két véi
nghia quan Pokum Pao chong
Phap xam lugc, lam nén nhiéu
chién thiang vang doi & Viét
Nam va Campuchia.

* Ndm Mdu Ddn 1938, t6ng
diéu tra dan s6 va nudc ta khi doé
duoc xac nhan 1a c6 19.510.000
nguoi. Ngay 25 thang 5, Hoi
Truyén ba Quoc ngii chinh thic
ra mat. Ngay 15 thang 6, Toan
quyén Dong Duong ra Nghi
dinh dit Quan dao Hoang Sa
thanh mot don vi hanh chinh
riéng truc thuoc tinh Thuia Thién
(Thtia Thién-Hué).

* Nam Canh Ddn 1950,
thang 1 va 2, Viét Nam dugc
cac nudc xa hoi chti nghia cong
nhén va thiét lap quan hé ngoai
giao. Mua Thu va Pong, chién
dich Bién giéi thiang lgi, quan

ta giai phong mién bién cuong
Viét - Trung dai 750 km, pha
tan hanh lang chién lugc va thé
bao vay ctia gidc Phap. Ngay 19
thang 11, thanh lap Uy ban Bao
vé Hoa binh thé gigi ctia Viét
Nam.

* Nam Gidp Ddn 1974, ngay
1 thang 4, tong diéu tradan s va
mién Bac khi d6 c6 23.787.375
nguoi. Cing ndm nay, quan
dan ta gianh toan quyén chu
dong trén chién truong mién
Nam nén ngay 30 thang 9, Bo
Chinh tri va Quan uy Trung
uong hop duyét ké hoach, quyét
dinh phuong an hoan thanh sy
nghiép giadi phdng mién Nam,
thong nhét dat nudc.

* Nam Binh Ddn 1986, thang
12, bai héi bang toan quoc lan
thu 6 khéi dong cong cudc doi
mdéi va phat trién toan dién dat
nudc.

* Nam Mdu Ddn 1998, thang
1, khéi cong xay dung nha may
loc dau diu tién cua Viét Nam
tai Dung Quat (Quang Ngai).
Ngay 18 thang 2, B6 Chinh tri
ra Chi thi vé x4y dung va thuc
hién quy ché dan cht & co sé.
Ngay 14 thang 11, Viét Nam tré
thanh thanh vién chinh thtc
cia Dién dan Hgp tic Kinh
té chau A-Thii Binh Duong
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(APEC).

* Nam Canh Ddn 2010, dua
vao hoat dong hai coéng trinh
trong di€ém nhat qudc giala Thuy
dién Son La va Nha may loc dau
Dung Quat. Thang 9, Lién Hop
Quéc ghi nhan Viét Nam la
quoc gia tién phong trong thuc
hién cic Muc tiéu Phat trién
Thién nién ky (MDG). Thang
10, t8 chiic thanh cong Dai 1&
1.000 nam Thang Long-Ha Noi.
Thang 10 va 11, mua l6n gay la
lut khing khiép & mién Trung,
khién 198 nguoi thiét mang va
ton that kinh té hon 13.500 ty
dong. Cling nam 2010, nhiéu di
san van hoa Viét Nam (Hoang
thanh Thang Long, Léhoi Gidng,
82 bia Tién si & Van Miéu-Quoéc
Tt Gidm, Cao nguyén dd Dong
Vin) dugc UNESCO cong nhén
va vinh danh.

* Nam Nham Ddn 2022 nay,
cd nudc budc vao xuidn mdi
v6i nhiing thanh tuu to 16n, 6n
dinh chinh tri va chuyén bién
manh mé, tich cuc vé kinh té,
van hoa, xa hoi, khoa hoc, cong
nghé. Trong niam nay, ching
ta ti€p tuc thuc hién t6t Nghi
quyét Pai hoi 14n thi XIII cta
Dbaéng, trién khai nhiing chuong
trinh 16n va chao muing nhiéu 1é
ky niém quan trong B

Thuy Nga
(Theo Baotanglichsu.vn)

|
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* TRAN THU PO: Sinh nim
Gidp Ddn 1194, qué Thai Binh,
dai danh than thoi Tran. Sac
sao, quyét doan lai gioi ung bién,
nhiéu muu lugc, pho gitp triéu
Ly chong dep cac cudc phan loan
va tao dung viéc vua Ly Chiéu
Hoang nhudng ngéi cho Tran
Canh ngay 10/01/1226, lap nén
nha Tran. Bang tai nang chinh tri
va quén sy xudt chung, ong xt ly
au sac, thau dao moi quan hé, vu
iéc, tao dugc uy phong lting lay,
am 1234 thing t6i Thong quoc
i g tudng), trd thanh tru

Dank nhan Viet Nam tudi Den

Theo quan niém tin ngudng truyén thong, nguvi tudi Ho (tudi Dan) thudng oai phong,
manh mé&, nhay bén, tai gi6i va thanh dat. Trong so cdc danh nhan g6ép phan 1am rang r&
nén vin hién Viét Nam, co nhicu vi sinh nam Dan.

cOt triéu Tran va lanh dao nhén
dan toan thang trong cudc chién
chong quan xam lugc Nguyén
Mong ndm 1258.

* TRAN CANH: Sinh nim
Mdu Ddn 1218, qué Thai Binh,
vi vua mé nghiép nha Tran, hiéu
Thai Tong. Nhan hau, thong
minh, ban linh, dugc vua Ly
Chiéu Hoang nhuong ngoi cho
khi méi 8 tudi. Dudi triéu dai
ong, cac linh vuc chinh tri, kinh
té, quan su, van hoa va tén gido
déu phét trién cuc thinh. Ong
cing d€ lai mot s6 tac phdm gia

0

tri vé phap ché, gido duc va Phit
hoc.
* LE VAN HUU: Sinh nim '
Canh Ddn 1230, qué Thanh -
Hoéa, danh si, st gia thoi Tran.
NGi tiéng uyén tham va giau chi
tién thu, dé6 bang nhan nam 17
tudi, lam quan hinh réi thang
t6i Thugng thu (Bo trudng) Bo
Binh. Dén doi Tran Thanh Tong,
dugc sung chiic Hoc si Vién Han
lam kiém Gidm tu vién Qudc st,
dam trach bién soan bd Dai Vig

sti ky d6 so (gom 3 >

k) 7

Su nudgc ta tru
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xong vao nim 1272). Ong con la
ngudi thay uy tin, day hoc nhiéu
hoang than, tuéng linh nha Tran.

* KIEU PHU: Sinh nim Binh
Ddn 1446, qué Ha Noi, danh si
thoi Lé so. Am tuong van hda va
gidi viéc cong quyén, 6ng do tién
si nam 1475, lam quan thang t6i
Tham chinh, quan ly hoat dong
cua cac B trong triéu dinh.

* LE TAN TUONG: Sinh nim
Nhim Ddn 1482, qué Thanh
Hoéa, van than thoi Lé so. Hoc
rong tai cao, mdi 17 tudi da
d6 tién si, lam quan thang téi
Thugng thu By Cong. Ong dugc
si phu duong thoi trong vong béi
ban tinh cuong truc, khi tiét va
16i song thanh liém, tao nha.

* LUU PINH CHAT: Sinh
ndm Binh Ddn 1566, qué Thanh
Hoéa, danh than thoi Lé trung
hung. Néng dong, nhiét tinh,
man cam, do tién si nam 1607,
tung lam Chanh st sang nha
Minh (Trung Qudc) roi thang téi
Thuogng thu B6 HY va Tham tung
(tuong duong Té tudng). N&i
tiéng trong phap, nghiém minh,
ong dam diing cam can ngan vua
Lé chua Trinh lam nhiing viéc sai
trai, 1ong quyén.

* NGO THI NHAM: Sinh nim
Binh Dan 1746, qué Ha Noi, danh
si thoi Lé mat va Tay Son. Da tai,
nhanh nhay, thao viéc chinh trj,
quan su va ngoai giao, nam 1775
do tién si, lam quan thang t6i Hiu
Thi lang B6 Cong. Dén thaoi Tay
Son, dugc vua Quang Trung trong
ung, trao nhiéu viéc 16n va phong
i T3 Thi lang B¢ Lai. Ong con 1A
gia ctia nhiéu cong trinh gia tri
chinh sy, d6i ngoai, lich sti, van

* PHAN HUY CHU: Sinh
ndm Nhdam Ddn 1782, qué Ha
Tinh, danh si thoi Nguyén.
Thong tug, hiéu hoc, gidi ting doi,
lam Bién tu & Vién Han lam roi
thang t6i Tu vu B6 Cong. Thai ky
1824-1833, nhiéu lan dugc cu di
st Trung Qudc va cac nuéc Dong
Nam A. La mét hoc gid va nha
ngoai giao I6n, 6ng d€ lai nhiing
cong trinh gia tri vé lich st dia ly,
van hoa, doi ngoai, quan sy, luat
1é. Dic biét, bo Lich triéu hién
chuong loai chi gom 49 quyén
cia 6ng soan xong nam 1821
dugc coi nhu bo bach khoa toan
thu dau tién & Viét Nam.

* TRUONG PANG QUE:
Sinh ndm Gidp Ddn 1794, qué
Quang Ngai, danh than thoi
Nguyén. Hoat bat, linh dong ma
manh mé, ca quyét, nam 1819 d6
huong cong, lam quan tan tuy
pho gitup 3 doi vua (Minh Mang
- Thiéu Tri - Ty Duc), trd thanh
tru cot, thang t6i Phu chanh Dai
than. Khi Phap xam lugc Viét
Nam, 6ng la nguai diing dau phe
cht chién, cuong quyét danh
Phép dén cung. Ong ciing la tic
gia ctia mot s6 tac phdm lich su
va van tho dugc truyén tung.

* pO THUC TINH: Sinh
nam Mdu Ddn 1818, qué Quang
Nam, danh tuéng thoi Nguyén.
Muu lugc, diing cam, van vo song
toan, nam 1848 d6 tién si, lam
quan thang dén Bién ly B¢ Binh.
Sau khi Phap chiém 3 tinh mién
dong Nam Ky, ong nhan chtic
Kham sai Quan vu, hiéu triéu
va lanh dao quén dan doan két
chong gidc, trg gitp dic luc cac
cudc khdi nghia. Ong dugc mén
trong, cam phuc bdi c6 cong l6n
trong khai hoang lap ap tai cac
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tinh mién Nam va nhiing chién
tich trong chong Phap.

* NGUYEN NHUGQC THI
BICH: Sinh nim Canh Dién
1830, qué Ninh Thuén, nii hoc si
thoi Nguyén. Xinh dep, tai hoa,
gidi tho védn, sanh 4m nhac, nam
18 tudi dugc tuyén vao cung,
phong lam Tai nhan, Quy nhan
roi Bi thu, phuc vu Thai hau. Tu
nam 1868, la Tiép du, day cac
hoang tt (trong dé cé 3 ngudi
sau nay trd thanh vua: Kién Phuc,
Ham Nghi, Pong Khanh) va nim
1892 dugc thang t6i Tam giai Lé
tan. Ba dé€lai tic phdm Hanh thuc
ca danh tiéng, gébm 1018 cau tho
luc bat ghi lai canh duong thai, c6
gia tri l6n vé lich st va van hoc.

* PINH CONG TRANG:
Sinh ndm Nhdm Ddn 1842, qué
Ha Nam, danh tuéng khing
Phdp. Khang khdi, ding cidm
ma nhan nai, muu lugc, nim
1884 chiéu tap nghia quén, xay
dung chién khu Ba Dinh (Thanh
Héa), kién cuong chong Phap,
lap nhiéu chién cong vang doi
khién dich that dién bat dao. Bi
dan ap manh, thanh lity v, 6ng
rut vao Nghé An va hy sinh ngay
05/10/1887.

* LUONG VAN CAN: Sinh
nam Gidp Ddn 1854, qué Ha
Noi, chi si can dai. Nho nha,
thong tué, tan tién, nam 20 tudi
d6 cli nhan, mé trudng Dong
Kinh nghia thuc va khéi xuéng
phong trao Duy tan yéu nudc.
Giac khing bd, luu day ong 7
nam sang Campuchia. Cu6i nam
1921, 6ng tré vé Ha Noi, tiép tuc
hoat dong chinh tri, xa ho¢i va day
hoc, viét sich. Ong dé lai nhié
cong trinh gid tri v

A

st va ngon ngl




* TRAN CAO VAN: Sinh
nam Binh Ddn 1866, qué Quang
Nam, thu linh khang Phap. Nang
dong, khi phach, quyét tam chong
Phap, ndm 1886 vao tu tai chuia
C6 Lam réi ra mé truong day hoc
nham chiéu tap chién hiiu va lam
c6 van cho cu¢c khdi nghia Vo
Tri. Nam 1898, bi dich bét giam
dén ndm 1907. Ra tu, tham gia va
lanh dao phong trao Duy tan nén
lai bi day ra Con Pao dén nam
1914. Nam 1915 cuing cac dong
chi thanh lap Hoéi Quang phuc
Viét Nam va t6 chtic cudc khoi
nghia Duy Tan. K& hoach khéi
nghia bi 19, 6ng bi bat va hy sinh
gitia nam 1916.

* NGUYEN CHI THANH:
Sinh nim Gidp Ddn 1914, qué
Thtia Thién-Hué, dai tudng.
Gan da, kién trung, nhiét thanh
yéu nudc, tii ndm 17 tudi da dau
tranh chong chinh quyén bao ho,
roi tham gia phong trao binh dan,
tich cuc hoat dong cach mang.
bén nam 1937, la thanh vién
chinh thtic cia Pang Cong san
DPong Duong va lam Bi thu Phan
khu ty Binh Tri Thién nam 1945-
1946. Trong khang chién chong
Phép, lam Cht nhiém Téng cuc
Chinh tri Quin d6i nhin dan
Viét Nam va nam 1950 duoc
phong quan ham dai tuéng khi
mdi 36 tudi. Trong khang chién
chong My, lam Bi thu Trung uong
cuc mién Nam mot thoi gian dai.
V6i nghi luc, tai ndng va nhiing
chién lugc tao bao, hiéu qua, 6ng
ap nhiéu chién tich vé vang, gép
bhan quan trong lam nén sy toan
hang trong cong cudc chong

Rhap va dé quoc My B

Anh hung Giai phong dan téc H6 Chi Minh

Cha tich H6 Chi Minh sinh ngay 19/5/1890 — nam Canh Dan
(tén luc nhd 1a Nguyén Sinh Cung, tén khi di hoc 1a Nguyén Tat
Thanh, trong nhiéu ndm hoat dong cach mang trude day lay tén |a
Nguyén Ai Qudc) qué & lang Kim Lién, xa Nam Lién (nay la xa Kim
Lién), huyén Nam Dan, tinh Nghé An. Ngugi mat ngay 2/9/1969 tai
Ha Noi, tho 79 tudi.

Ngu®i sinh ra trong mét gia dinh: Cha la mot nha nho yéu nudc,
nguén goc nong dan; me la nong dan; chi va anh déu tham gia
chdng Phap va bi tu day.

Nam 1911, Nguoi ra nude ngoai, lam nhiéu nghé, tham gia cudc
van dong cach mang ctia nhan dan nhiéu nude, dong thai khong
ngimng dau tranh cho doc lap, tudo cua dan téc minh.

Ngay 3/2/1930, Nguoi chu toa Hoi nghi thanh lap Bang Cong
san Viét Nam (sau déi tén thanh BDang Cong san Dong Duong, roi
Dang Lao dong Viét Nam, nay la bang Cong san Viét Nam ).

Cach mang Thang Tam (1945) thanh cong, ngay 2/9/1945,
tai Quang truong Ba Dinh, Chd tich H6 Chi Minh doc ban Tuyén
ngon Doc lap tuyén bé thanh 1ap nuée Viét Nam Dan chi Cong
hoa; t6 chirc téng tuyén cir tw do trong ca nudc, bau Qudc hoi va
thong qua Hién phap dan chu dau tién cua Viét Nam. Quoc hoi
khoa | (1946) da bau Nguai lam Chu tich nudce Viét Nam Dan chu
Cong hoa.

Tai Dai hoi [an thir Il ciia Dang (1951), Ngudi dugce bau lam Chu
tich Ban Chap hanh Trung wong Dang. Dudi suwrlanh dao ctia Trung
uong Dang, dimg dau 14 Chu tich H6 Chi Minh, cudc khang chién
clia nhan dan Viét Nam chong thuc dan Phap xam lugc da gianh
duoc thang lai to 16n, két thuc bang chién thang vi dai Dién Bién
Pha (1954).

Dai hoi lan thir 1l ctia Dang (1960) da nhat tri bau lai Chu tich
H6 Chi Minh lam Chu tich Ban Chap hanh Trung uong Pang Lao
déng Viét Nam. Quéc héi khéa 11, khéa 11l da bau Nguai lam Chd
tich nudc Viéet Nam Dan chd Cong hoa.

Cung véi Ban Chap hanh Trung uwong Dang, Cha tich H6 Chi
Minh lanh dao cudc khang chién vi dai cia nhan dan Viét Nam
chéng chién tranh xam lugc cia dé qudc My; 1anh dao su nghiép
xay dung CNXH & mién Bac.

Chu tich H6 Chi Minh |a nguoi thay vi dai ciia cach mang Viét
Nam, Ianh tu kinh yéu cua giai cap c6ng nhan va ctia ca dan toc
Viét Nam, mot chién si xuat sac, mot nha hoat dong 16i lac cua
phong trao cong san qudc té va phong trao giai phdng dan toc.

Nam 1987, UNESCO da tén vinh H6 Chi Minh la “Anh hung giai
phong dan toc Viét Nam -Nha van hoa kiét xuat”. Tap chi TIME
ctia My bau chon H6 Chi Minh 1a mét trong 100 nhan vat cé anh
hudng I6n nhat trong thé ky XX.

Chu tich H6 Chi Minh con 1a nha van, nha tho, nha bao cé nhiéu
tac pham viét bang ca tiéng Viét, tiéng Han, tiéng Nga, tiéng Phap
va tiéng Anh. Tac pham tiéu bi€u: Ban an ché do thuc dan Phap,
Tuyén ngon doc lap, tap tho Nhat ky trong tu...

(Theo Bao Dién tur Chinh phu)

@Bdo Chinhp g
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T xa xua, hé da ¢6 quan hé véi cude song lodi ngudi va nhiing quan hé dé luon phat
trién, da dang hoa. Con ho di vio ci cac sinh hoat vat chat 13n tinh than ctia con nguoi
nhu mot déi tugng phd bién, gy anh hudng 16n. Nguge lai, con ngudvi ciing tac dong
quyét dinh t6i doi song cong dong ho.

H6 dugc nhiéu dan toc sung
bdi. Nguoi Trung A va Dong
Nga xua thin thanh héa con hé.
Dan riling taiga viing Siberia lam
1& cting than hé, lap miéu tho
hé trén cac deo, cau hé ban on
va che chd. Nguoi dan cac nude
phuong Pong hay cham, khic
inh; duc, dap, nan, tac tugng;

vé tranh hd noi dinh, chua,
dén, miéu hodc cong, ctia, mai
nha v6i mong udc uy linh dac
biét ctia hé sé xua dudi moi ma
quy, am mudi, rui ro; dem lai su
thanh dat va sinh Iuvc cho cudc
song thudng ngay cua ho.

La biéu tugng stic manbh,

hinh 4nh con hé dugc vua chua
ua thich va gan né véi dia vi,
quyén lyc cta minh. Nhiéu vi
vua mdc 4o théu hinh hé, ngu
trén ngai vang boc da hé, ngu
trong “truéng hd” va ban danh
hiéu “h6 tuéng” cho nhiing
vién quan vo tai gioi, than tin
nhit ctia minh. Mot s vua chuia
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tham chi con xung la... h6 dé thé
hién uy danh t6i cao. Tiéu biéu
la vua Tippou Sahiff & Vuong
qudc Mayso xua - tu xung la “Ho
Mayso” va dau 4n ctia dng ta co
hinh dau mdt con hé dang gdm.
Tippou Sahift viia kiéu ngao, viia
tan 4c. Ong tuyén bs: “Tha lam
hé hai ndm con hon lam ctiu
hai trim nam!” va thuong sai
vit pham nhéan hodc ké thu cta
minh tl trén nui cao xudéng cho
hd én thit... Ngay nay, h6 van
dugc tu hao ldy 1am biéu tugng,
phu hiéu, tén goi, danh nghia
hoat dong... ctia nhiéu quéc gia,
co quan, t6 chic khip thé gisi
- chéng han nhu biéu tugng hd
ctia Thé van hoi 1988 t6 chtic tai
Seoul (Han Qudc), cua Cong ty
dau khi ndi tiéng Esso (Exxon)
tli ndm 1969; tén ho cta tay golf
s6 mot thé gi6i Tiger Wood (“Con
ho g6”), hiang bia Tiger (“Con ho”)
ti nam 1932 cua Singapore lting
danh toan cau, t6 chtic phién
quan khét tiéng LTTE (“Nhiing
con hé gidi phéng Tamil”) & Sri
Lanka thoi ky 1976-2009 hay
Tiger economies (“Nhiing con ho
kinh t¢”) la danh tu hinh tugng
chi cac quoc gia c6 téc do phat
trién kinh t€ rit nhanh, manh,
thudng géin lién véi su ci thién,
nang cao chétlugng cudc song. ..

H6 la doi tugng phé bién
ctia cac loai hinh van héa nghé
thuat truyén thong va hién dai.
Stic manh, sy hung dd, tiéng
gam, la gan, cai dudi ho... trg
thanh nén tang xudt phat cua

nhiéu cau thanh ngtd, tuc ngi
tham thuy - thuc sy la tinh hoa
cta xt thé va nghé thuat. H6 1a
déi tugng trung tam cta nhiéu
truyén thuyét, huyén thoai ky
vi, dugc tao dung va ton tai sdu
dam trong tam tri con ngudi qua
hang ngan ndm. Trong kho tang
truyén cd tich, truyén ngu ngon...
thé gidi, cing gip mot lugng
16n truyén cé nhan vat chinh
la h8 (hodc cap nhan vét chinh
hé - tho, hé - cdo, hé - ngudi...).
Vé dep néi bat, gon, khoe, linh
dong va kiéu hung cua hé la dé
tai hdp dan xua nay ctia nhiéu
nganh my thuat: hoi hoa, duc
nén, diéu khac, nhiép anh... Tai
An Do, c6 thai vé hé duge nang
lén thanh mot trudng phai hoi
hoa. Con & Trung Qudc, Triéu
Tién, Nhat Ban, cling cé khong
it nhiing hoa si chuyén vé ho va
nhiing nghé nhan chuyén ndn,
duc, khac, tac tugng hé. “Thé
h&” 1a mot thé co ban trong nghé
thuat viét chit dep (thu phap)
ctia nguoi phuong Dong...

HG6 tuy gay thiét hai nhat
dinh cho cac loai dong vat (ké
ca vat nuodi) nhung lai c6 tac
dung chon loc tu nhién va diéu
chinh can bang hé dong vat - vi
no thuong bét an thit nhiing loai
sO lugng 16n, ting lén nhanh
hodc nhiing con gia yéu, bénh
tat, chdm chap, it kha nang tu vé
trong quan thé dong vét. N¢ tiéu
diét b6t nhiéu loai dn thuc vat
gay hai cho mua mang: tho, dui,
lgn ruing... Tl lau, hé cing dugc
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nuoi d€ phuc vu 1gi ich cta con
ngudi. Nhiéu vuong tri€éu phong
kién nudi hé lam dao phu va dé
giai tri. Mot so gia dinh va thty
thtt nu6i hé thay choé giti nha,
rudng vuon, tau thuyén... Cé
thoi, vo si quyén anh ndi tiéng
thé giéi hang ngay con tling truc
tiép luyén vo véi con hé Kenya
ndng hon 1 ta ctia minh! Xiéc
hé 1a mot nganh nghé thuat doc
ddo, hdp dan, lién tuc phat trién
ké tit khi dugc khoi xudng bai
Piere Martin (Phdp) vao nam
1817. La dong vat c6 nhiing
kha nédng ky la, h6 tré thanh déi
tugng nghién ctu hiu ich cho
cac nha khoa hoc trong nhiéu
linh vuc. Hau hét cac vudn thu
16n trén thé gidi ngay nay déu
nuoi h6 phuc vu nhu ciu tham
quan ctia ngudi xem .v.v...
Trong moi mdt ctia mdi quan
hé hé - ngudi, c6 mot phuong
dién dac biét tiéu cuc. D4 1a hién
tugng hd giét, dn thit nguasi va
nguoi san bat, tan sat h6. Nhiing
con hé an thit nguoi thuong do
gia yéu, tan tat nén khong bat
ndi nhiing con méi nhanh nhen,
khée manh khac. Cing c6 khi
do an thit ngusoi mot 1an thanh
quen hodc giét nguoi vi bi chinh
nguoi khiéu khich, tdn cong...
Du véi nguyén nhén vao va du
ty 1é hé an thit nguoi rét it oi, thi
loai hé van mang tiéng la ké sat
nhan khung khiép nhat. Trong
quan niém ctia nhiéu nguoi, hé
nhu 13 hién than cta cdi ac, cua
chét choc. Cac thong ké thuc té
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ciing xép hd vao hang dau danh
sach dong vat giét nguoi.

Con ngudi biét san ho tu rat
sém véi vo s6 cach thtic va quy
mod. San hd khong chi con la hoat
doéng nham dap ing nhu ciu giai
tri hay kinh t€ nita, 6 nhiéu noi,
v6i nhiéu nguoi, nhiéu cong
dong, n6 da trd thanh phong
trao, thanh 1é hoi, thdm chi
thanh mot loai hinh sinh hoat
van hoa truyén thong... San hé
la s& thich, 1a tuc 1é cta céc tiéu
viong tai mot s6 noi & Tay A,
giup ho giai tri va pho truong
quyén luc.

Do bi san bat rao riét cung
nhiing bat lgi vé diéu kién tu
nhién, s6 lugng hé giam rat
nhanh. Nam 1900, toan thé giGi
c6 khoang 120.000-140.000 con
hé hoang da, dén gitia thé ky
XX con chting 15.000-18.000 va
hién tai chi con d¢ 6.000. Trong
mot thé ky qua, s6 h6 6 nude ¢
nhiéu hé hoang da nhit da giam
xuong hon 10 lan. O nhiéu noi,
hé da tuyét chung.

Trudc tinh hinh d6, cac quoc
gia, cac t6 chlic qudc té€ da lén
tiéng bao dong, dong thoi thuc
hién nhiing bién phap hitu hiéu
dé bao ton, phat trién hd. Trong
moi sach do, hd déu dugce liét vao
muc do cao nhit E (endangered)

- dang nguy cap, dang bi de doa
tuyét chung. Quy Quoc té Bao
vé Thién nhién (WWF) da van
dong chi hang tram triéu USD
cho chuong trinh t6ng hgp bao
vé hé toan ciu. Tai An Do, tu
gitia thap nién 1970, Nha nudc
da ban hanh nhiéu van ban phap
luat va 1ap 11 khu rling cam,
131 khu du trit d€ bao vé hé. O
Trung Qudc, ké sin trom, budn
ban hé c6 thé bi tu hinh! Tai My,
Dtic, Nhat Ban..., nhiéu khu nuéi
dudng va lai tao, nhan giéng ho
dugc x4y dung. Cac nudc c6 hé
déu ra quy dinh cdm san bét va
phéi tao méi trudng t6t cho hd
phét trién. Hoat dong nudi hd
dugc ddy manh & nhiéu nudc,
két qua la hién nay, s6 lugng hd
nuodi ¢6 ¢ Trung Qudc khoang
5.000 con, Thai Lan - 1.500, Lao
- 600,...

Khoa hoc cung su quan tam
ctia con ngudi da gép phan ctiu
van sy ton tai ctia loai hd, dong
thoi da dang hoa ching. Thanh
tuu noi bat nhit 1a viéc cho ra
doi ho trang (bach hd) va hé lai
su ti. Nam 1951, tai Rewa (An
D0), ngudi ta bat dugc mot con
hd duc trang. Tu do6, qua qua
trinh phoi gidng chon loc, hién
co t6i gan 200 con ho trang (dac
biét c6 24 con hé tuyén trang)
song rai rac & cac vuon thu,...
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khép thé gidi (trong mdi trudng
hoang da, trtt vung Siberia, hau
nhu khong d4u con gip hé trang
niia). Cong vién Huong Giang &
Quang PBong (Trung Quoc) dang
6 s6 hd trang ky luc: 63 con. T
dau nhiing ndm 1980, cac nha
khoa hoc Nhat Ban ciing thanh
cong trong viéc lai tao khac loai
gitia h6 va su tt, sinh ra nhiing
con lai “hd su” (liger) rat doc
ddo, pha v& nhiing quy luat 16n
lau nay cta ly thuyét di truyén.
Ngay 29/07/2010, ngay Qudc
té vé Bdo ton HO dugc cong
nhédn ngay trudc thém Hoi nghi
Thuogng dinh vé H6 dién ra tai
Thanh pho Saint Petersburg
(Nga) do Thu tuéng Nga khi
dé la Vladimir Putin cha tri.
Hoéi nghi trong cac ngay 21-
24/11/2010 nay da quy tu dai
dién 13 nudc con ho séng trong
moi trudng tu nhién véi cam két
nhan déi s6 lugng hé hoang da
vao nam 2022 cung kinh phi dau
tu, ho trg gan 350 triéu USD. 0]
Viét Nam, ngay 29/07/2011, lan
dau tién & mit tinh ky niém ngay
Quéc té vé Bao ton HO duoc
Téng cuc Moi trudng t6 chiic tai
Cong vién Thong Nhat (Ha Noi),
v6i su tham gia cua nhiéu co
quan, t6 chtc trong nudc, quoc
té€ cing dong dao nguoi dan B

Van Khanh
(Theo Vietnamplus.vn va VOV)
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